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নিব বাহী সারসংক্ষেপ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার আর্থ িক বযবস্থাপনা কার্ িকরভাদব বাস্তবায়ন র্নশ্চিত করার জনয  ‘সরকার্র অথ ি ও 

বাদজট বযবস্থাপনা আইন, ২০০৯’ (PMBM Act – 2009) প্রণয়ন কদরদে। এই আইদনর আদলাদক মন্ত্রণালয়/ র্বভাগ, 

অর্িেপ্তর ও েপ্তর সমূদে আর্থ িক প্রদেপণ, বাদজট প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন সুচারুভাদব পর্রচালনা ও বাস্তবায়ন 

র্নশ্চিত  করদত েদব। 

উপরু্ক্ত আইন ও সাাংর্বিার্নক বািযবািকতায় সরকার্র অর্িসগুদলাদক পাবর্লক অযাকাউন্টস এবাং অর্িট 

পর্রচালনায় স্বচ্ছতা র্নশ্চিত করদত একটট গুরুত্বপূণ ি ভূর্মকা পালন করদে। PMBM আইন-200৯-এর ১৯ িারায় 

অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবাং PAO-এর কম ি ও োর্য়ত্ব সম্পদকি উদেখ করা েদয়দে। ‘অভযন্তরীণ র্নরীো’ েদলা 

র্বশ্ববযাপী সরকার্র ও ববসরকার্র খাদত অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ প্রশ্চিয়ার একটট (Toolkit) বযবস্থা। অভযন্তরীণ র্নরীো 

প্রার্তষ্ঠার্নক মূলযদবাি বৃশ্চি কদর এবাং সাংস্থার কার্ িিম উন্নত কদর, সম্পদের বৃশ্চি ও র্নরাপত্তা উন্নত কদর, বর্াগ-

অর্ভদর্াদগর সাদথ র্বর্ি-প্রর্বর্ির সামঞ্জসয কদর। এটট েপ্তর-সাংস্থা ও  এর কমীদের মদিয জবাবর্ের্েতা বাডায়। এ 

লেযগুর্ল অজিদনর জনয ‘ঝুুঁ র্ক র্ভর্ত্তক র্নরীো (RBA) মযানুয়াল’ মন্ত্রণালয়/ র্বভাগ/ অর্িেপ্তর (MDA) বক 

কার্ িকর অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম স্থাপদনর জনয একটট সুস্পষ্ট  েশ িনকাঠাদমা প্রোন করদব। েে ও স্বচ্ছ 

আর্থ িক বযবস্থাপনা এবাং সম্পদের র্থার্থ বযবোর র্নশ্চিত করার জনয এটট অভযন্তরীণ র্নরীোয় র্নদয়াশ্চজত 

র্নরীেকদের জনয একটট র্নদেিশক নীর্ত র্েসাদবও কাজ করদব। উপরন্তু, এ কার্ িিম মন্ত্রণালয়, র্বভাগ এবাং 

অর্িেপ্তরসমূদে ঐকয, অনুিম এবাং সােৃশয র্নশ্চিত করদব। সরকার্র প্রর্তষ্ঠানগুর্লদত অভযন্তরীণ র্নরীো সনে 

এবাং ঝুুঁ র্কর্ভর্ত্তক র্নরীো র্নদেির্শকা প্রদয়াগ করার িদল ববশ র্কেু সুস্পষ্ট সুিল আসদব: 

I. বনহিঃ নিরীোর ইসুুসমূহ হ্রাস: অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ প্রশ্চিয়া র্েসাদব ‘ঝুুঁ র্ক র্ভর্ত্তক র্নরীো’ মযানুয়ালটট 

কার্ িকর করা েদল বর্েিঃ র্নরীোর ইসুযগুর্ল হ্রাস পাদব। এ প্রশ্চিয়ার মািযদম প্রর্তষ্ঠাদনর ত্রুটটগুর্ল 

র্চর্িত কদর সমািান করা র্াদব এবাং বর্েিঃ র্নরীোর আপর্ত্তর সাংখযা কদম র্াদব। কাদজই, সরকার ও 

জনগদণর মদিয অনুবতী ও কার্ িকর উন্নত বসবা প্রোদন এ সশ্চিয় পন্থা সরকারী প্রর্তষ্ঠান সমূদের গ্রেণ 

করদত েদব। 

II. নির্বরক্ষ াগ্ু তথু অর্বি: এ মযানুয়ালটট প্রার্তষ্ঠার্নক ঝুুঁ র্ক সনাক্তকরদণর মািযদম র্নরীো কার্ িিম ও 

সুপার্রশ প্রোদন গুরুত্ব র্েদয় প্রণীত, র্ার দ্বারা আর্থ িক প্রর্তদবেন প্রস্তুত ও তদথযর র্নভিরদর্াগযতা এবাং 

র্নভুিলতায় সোয়ক েদব। র্নভিরদর্াগয তদথযর র্ভর্ত্তদত র্সিান্ত গ্রেণ েদয়দে র্কনা এটট তা র্নশ্চিত করদব।  

III. সম্পদ ও কম বেমতার কা বকর বুবহাক্ষরর মাধ্ুক্ষম অপচয় হ্রাস:  অভযন্তরীণ র্নরীো ‘ঝুুঁ র্ক-

র্ভর্ত্তক পির্ত’ অবলম্বন কদর ঝুুঁ র্ক-বেত্রগুর্ল র্চর্িত করদব এবাং অেে বেত্রগুদলা সাংদশািন করদব। 

এটট সম্পদের র্থার্থ বযবোর ও বযয় বযবস্থাপনাদক উন্নত কদর, পর্রনাদম অপচয় হ্রাস কদর।  

IV. স্বচ্ছতা এবং র্বাবনদনহতা: অভযন্তরীণ র্নরীেকরা স্বািীনভাদব প্রার্তষ্ঠার্নক লেয ও উদেশযগুর্লদক 

সমুন্নত করার সুপার্রশ প্রোন কদর, িদল প্রর্তষ্ঠাদনর অভযন্তদর সুশাসন উন্নততর েদব। প্রর্তষ্ঠাদনর 

স্বচ্ছতা, ননর্তক আচরণ এবাং র্বর্ি প্রর্বিাদনর সাদথ গৃেীত কার্ িিদমর সামঞ্জসযতা র্নরীো সুপার্রদশর 

মািযদম র্নরীেকগণ তুদল আদন। এটট প্রর্তষ্ঠান জদুড জবাবর্ের্েতার সাংসৃ্কর্তদক উৎসার্েত ও প্রর্তষ্ঠা 

কদর। 

 

মদিল ‘ঝুুঁ র্ক র্ভর্ত্তক র্নরীো’ মযানুয়াল র্তনটট ভাদগ র্বভক্ত: পটভূর্ম, র্নরীো পর্রকল্পনা এবাং র্নরীো সম্পােন 

প্রশ্চিয়া। অভযন্তরীণ র্নরীোর গুণমান ও সদব িাত্তম অনুশীলদনর লেয বরদখ এবাং অভযন্তরীণ র্নরীো ইনর্িটটউট 

(TheIIA) বথদক প্রেত্ত  আন্তজিার্তক মানগুর্লদক অন্তভুিক্ত কদর এই সনে ও মযানুয়াল প্রণীত েদয়দে। এদত িাদপ 

িাদপ কার্ িিদমর িরমসমূে, পর্রর্শষ্টসমূে এবাং ‘অভযন্তরীণ র্নরীো কর্মটটর’ োর্য়ত্ববর্ল অন্তভুিক্ত করা েদয়দে। 

বপশাোর সরকার্র ও ববসরকার্র খাদতর কার্ িিদম অর্ভ্ঞ  পরামশ িোতাদের একটট পযাদনল এই চাটিার এবাং 

মযানুয়াল প্রণয়দনর প্রশ্চিয়ার সাদথ র্নদয়াশ্চজত েদয়দেন। অথ ি র্বভাদগর SPFMS কম িসূর্চর ‘অভযন্তরীণ র্নরীো ও 

র্নরীো অগ্রগর্ত পর্ িদবেণ’ র্স্কদমর অিীদন বেরার্িককাদল এ কার্ িসম্পােন েদয়দে। 

র্র্েও চাটিার এবাং মযানুয়ালটট বযাপক এবাং আন্তজিার্তক মাদনর, তদব এগুর্ল সাংর্িষ্ট ‘অভযন্তরীণ র্নরীো ইউর্নট’ 

এবাং ‘অভযন্তরীণ র্নরীো কর্মটটর’  পর্ িাদলাচনার র্ভর্ত্তদত  োলনাগাে করা র্াদব। অর্িকন্তু, প্রর্তষ্ঠানগুর্ল তাদের 

স্ব স্ব প্রদয়াজনীয়তা এবাং ‘র্নরীো পর্রর্ি অনুর্ায়ী’ সাংর্িষ্ট ইউর্নদটর আকার  ও  সেমতা র্নি িারণ করদব। 

এ চাটার এবাং মযানুয়াল প্রস্তুত কার্ িিদম সাংর্িষ্ট মন্ত্রণালয়/ র্বভাগ/ অর্িেপ্তর, র্বর্ভন্ন সাংস্থার প্রর্তর্নর্িবৃন্দ,  

র্নদয়াশ্চজত নজযষ্ঠ পরামশ িকবৃন্দ র্বদশষ কদর র্াচাই ও গ্রেণদর্াগযতা (Validation) পদব ি সময় র্েদয়দেন এবাং 

মূলযবান মতামত ও পর্ িদবেণ র্েদয়দেন, তা ুঁদের প্রর্ত রইল  অদশষ িনযবাে  ও কৃত্ঞ তা। 
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১)  অর্ুন্তরীণ নিরীো সিদ (Internal Audit Charter) 

১.১ অভযন্তরীণ র্নরীো ইউর্নট (IAU) প্রিাদনর সোয়তায় মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর র্সর্নয়র সর্চব/সর্চব র্নজ প্রর্তষ্ঠাদন এই 

মদিল অভযন্তরীন র্নরীো সনে প্রদর্াজয বেদত্র পর্রমাজিন কদর বযবোর করদবন। র্বদশষ বকান সাংস্থার জনয 

অভযন্তরীণ র্নরীোর ভূর্মকা পর্রবতিদনর প্রদয়াজন েদল অথ ি র্বভাদগর অনুদমােনিদম পর্রবতিন করা র্াদব। 

তদব, ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক অভযন্তরীণ র্নরীো এবাং পর্রকল্পনার জনয বািযতামূলক প্রদয়াজনীয়তাগুর্লদক বাে র্েদয় এই 

পর্রবতিন করা র্াদব না। সোয়ক অর্তর্রক্ত কাজ বর্মন জার্লয়ার্ত র্নয়ন্ত্রণ প্রদচষ্টা এবাং ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা প্রবতিন 

একটট গ্রেণদর্াগয কার্ িিম, র্কন্তু এই কাদজ অভযন্তরীণ র্নরীো বথদক সম্পে/জনবল গ্রেণ করা র্াদব না। 

মদিল চাটিারটট/সনেটট নতুন অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম গ্রেদণর জনয ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক র্নরীোদক ববদে বনয়ার 

উপর বজার বেয়। ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা র্বষয়ক ভাষা বযবোদরর বেদত্রও মদিল সনে সতকিতা অবলম্বন কদর। 

আইআইএ/IIA িযান্ডাদিি ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা পর্রভাষা বযবোর স্বীকৃত েদলও বাাংলাদেদশ ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা 

বকৌশলসমূদের প্রকৃত বযবোর সম্প্রর্ত/সদব মাত্র শুরু েদয়দে। অথ ি র্বভাদগর অনুদমােনিদম প্রিান 

র্েসাবোনকারী অর্িসার (PAO) মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর জনয অভযন্তরীণ র্নরীো সনে জার্র করদবন। 

  

২)  রূ্নমকা (Introduction) 

২.১  মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর সর্চব [ IAU এর নাম] শাসন কাঠাদমার একটট গুরুত্বপূণ ি অাংশ র্েদসদব [ IAU ] প্রর্তষ্ঠা করদবন।  

২.২  এই সনেটট [সাংস্থার] অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম পর্রচালনার জনয কাঠাদমা প্রোন কদর এবাং অর্িট কর্মটটর 

সুপার্রশিদম অথ ি র্বভাদগর অনুদমােন সাদপদে  মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর সর্চব কতৃ িক আনুষ্ঠার্নকভাদব জার্র 

করদবন।  

 

৩)  অর্ুন্তরীণ নিরীোর লেু এবং উক্ষেশ্ু (Mission and Purpose of Internal Audit) 

৩.১  অভযন্তরীণ র্নরীোর লেয েল ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক এবাং উদেশযমূলক র্নিয়তা, পরামশ ি এবাং অন্তেৃিটষ্ট প্রোদনর মািযদম 

প্রর্তষ্ঠাদনর মান উন্নত করা ও রো করা। এর উদেশয েল সর্চবদক একটট স্বািীন এবাং উদেশযমূলক পর্ িাদলাচনা 

এবাং উপদেষ্টা বসবা প্রোন করা, র্ার মািযদম [সাংস্থার] আর্থ িক এবাং কম িেম র্নয়ন্ত্রণগুর্ল অজিন র্নশ্চিতভাদব 

বাস্তবার্য়ত েয়  এবাং  একটট েে, কার্ িকর পির্তদত [প্রর্তষ্ঠাদনর] কম িেমতা উন্নত করদত 

বযবস্থাপনাদক/মযাদনজদমন্টদক সোয়তা কদর।   

৪)  স্বাধ্ীিতা (Independence) 

৪.১  অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকর করার জনয স্বািীনতা অপর্রোর্ ি। অভযন্তরীণ র্নরীো  মুলত পর্ িাদলাচনা কদর থাদক, 

এর বকান প্রতযে কতৃ িত্ব বা োর্য়ত্ব বনই। অভযন্তরীণ র্নরীোর বকান পির্ত বা র্সদিম প্রণয়ন/সৃটষ্ট/উন্নয়ন বা 

বাস্তবায়দনর বকান োয়বিতা বনই। ইো বকান বরকিি প্রস্তুত কদর না বা মূল কার্ িিম বা শ্চিয়াকলাদপ [নীদচ 

উর্ের্খত বেত্র বযতীত] র্নদজদক র্নদয়াশ্চজত কদর না।  

৪.২  অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান (Head of IA) সরাসর্র মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর সর্চদবর কাদে োয়বি এবাং র্নরীো কার্ িিম 

পর্রচালনায় স্বািীনভাদব তার োর্য়ত্ব পালন করদবন। IAU-এর র্রদপাটি মন্ত্রণালয়/র্বভাগ পর্ িাদয় অর্িট কর্মটট 

কতৃ িক পর্ িাদলাচনা করা েদব এবাং উক্ত র্নরীোর উপর সুপার্রশ ও পরামশ ি প্রোদনর সময় অর্িট কর্মটট সম্পূণ ি 

স্বািীনতা বভাগ করদবন। 

৪.৩  অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিাদনর সাদথ সর্চব,  MDA প্রিান এবাং অর্িট কর্মটটর সেসযদের  সরাসর্র বর্াগাদর্াগ 

থাকদব। অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান এবাং অর্িট কর্মটটর (বযবস্থাপনায়/ মযাদনজদমদন্ট র্নদয়াশ্চজতগণ বাদে)মদিয 

সাংদবেনশীল (sensitive ) র্বষদয় প্রদরর উত্তর প্রোন ও বখালাদমলা আদলাচনার জনয র্নয়র্মত নবঠক করদবন ।   

৪.৪  স্বািীনতা এবাং বস্তুর্নষ্ঠতার প্রর্তবন্ধকতা সীর্মত করার জনয সুরো বযবস্থা প্রর্তষ্ঠায় অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিাদনর 

ভূর্মকা এবাং/অথবা োর্য়ত্ব রদয়দে বদল প্রতীয়মান েয়। র্র্ে স্বািীনতা বা বস্তুর্নষ্ঠতা বাস্তদব বা প্রকৃত পদে 

অজিন বযেত েয়, তােদল অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান র্থার্থ কতৃ িপদের র্নকট ত্রুটটর র্ববরণ প্রকাশ করদবন। 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিানদক বেদর কমপদে একবার র্নরীো কর্মটটর র্নকট অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাদপর 

স্বািীনতা র্বষদয় র্লর্খতভাদব জানাদত েদব ।  

৪.৫  মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর অর্িট কর্মটট তার কার্ িিম পর্রচালনায় স্বািীন েওয়া আবশযক; র্া অর্িট কর্মটটদক 

বস্তুর্নষ্ঠ এবাং র্নরদপেভাদব কাজ করা এবাং স্বাদথ ির দ্বন্দ্ব বথদক মুক্ত থাকা র্নশ্চিত করদত সোয়ক েদব ।  

 

৫)  কতত বত্ব, অুাক্ষেস এবং গগ্াপিীয়তা (Authority, Access and Confidentiality) 

৫.১  বর্দকাদনা [প্রর্তষ্ঠাদনর] র্নরাপত্তা নীর্তর সাদথ সামঞ্জসয বরদখ প্রর্তষ্ঠাদনর সমস্ত কার্ িিম, কাদজর পর্রর্ি, সম্পে, 

কমী, বরকিি এবাং অনযানয িকুদমদন্টশন এবাং তথয র্া অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান তার র্নরীোর োর্য়ত্ব পালদনর 

জনয প্রদয়াজনীয় বদল মদন করদবন তা অভযন্তরীণ র্নরীেকগণ সম্পূণ ি, র্বনামূদলয এবাং সীমােীন অযাদেস/প্রদবশ 

অর্িকার ও র্াচাই অর্িকার প্রাপয।  
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৫.২   অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান বযবস্থাপনার/মযাদনজদমদন্টর র্নকট প্রদয়াজনীয় অনুসন্ধান উত্থাপন করদত পারদবন 

এবাং বার্ষ িক র্নরীো পর্রকল্পনা প্রণয়দন অপ্রদয়াজনীয় কাজ বা সম্পদের অভাব আদে র্কনা তা র্নি িারণ করদত 

পারদবন । 

৫.৩  র্নরীো কার্ িিম পর্রচালনার সময় র্নরুপণ করা, সমস্ত বরকিি, িকুদমদন্টশন এবাং তথয শুিুমাত্র অভযন্তরীণ 

র্নরীো কার্ িিম পর্রচালনার জনযই বযবোর করা েদব। অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান এবাং স্বতন্ত্র অভযন্তরীণ র্নরীো 

কমীগণ তাদের কাদজর সময় প্রাপ্ত তদথযর বগাপনীয়তা বজায় রাখার জনয োয়ী এবাং োয়বি। 

৬)  রূ্নমকা এবং দানয়ত্ব (Roles and Responsibilities)  

৬.১  MDA এর প্রর্তটষ্ঠত শাসন বযবস্থা দ্বারা IAU এর োর্য়ত্বসমুে র্নি িার্রত েয়। 

৬.২  অভযন্তরীণ র্নরীো উোর কার্ িিম পর্রচালনায়, জবাবর্ের্েতা, সততা এবাং বযয় রু্শ্চক্তরু্ক্তকরণ সাংসৃ্কর্তর প্রর্তিলন 

ও বজায় রাখদত এবাং নেনশ্চন্দন কার্ িিম এবাং প্রশ্চিয়াগুর্লদত ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনার সাদথ সমন্বয় করদত সশ্চিয় 

ভূর্মকা পালন করদব। অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান র্নম্নর্লর্খত কার্ িিমসমূে র্নশ্চিত করার জনয োয়ী:  

i. IA মযানুয়াল অনসুরণ কদর বেদর কমপদে একবার ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা প্রণয়ন;  

ii. পর্রকল্পনা প্রণয়দন সম্পদের সীমাবিতার প্রভাব সম্পদকি অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান সর্চব এবাং র্নরীো 

কর্মটটর সাদথ বর্াগাদর্াগ রো করা;  

iii. অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাদপর েেতা (competency ) এবাং স্কীল  র্বষদয় পর্ িাপ্ত সম্পদের অযাদেস 

র্নশ্চিত করা; 

iv. IA মযানুয়াল অনসুরণ কদর এর মযাদন্ডট পূরদণর জনয র্থার্থভাদব কার্ িকলাপ পর্রচালনা করা; 

v. IIA িযান্ডািিসমূদের সাদথ সামঞ্জসযতা বজায় রাখা;  

vi. কাদজর িলািল সাংর্িষ্টদের অবর্েত করা এবাং সম্মত-সাংদশািনমূলক পেদেপগুর্ল অনুসরণ করা; 

vii. অনযানয র্নিয়তা প্রোনকারীগদণর সাদথ সমন্বয় রো করা । 

 

৭)  অর্ুন্তরীণ নিরীো কা বক্রম (Internal Audit Activities ) 

অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম র্নম্নর্লর্খত বেত্রগুর্লদক অন্তভুিক্ত করদব: 

৭.১  নিরীো কা বক্রম নিম্ননলনখত ধ্রক্ষির: 

৭.১.১  ঝুুঁ নক নর্নিক নিরীো (Risk-Based Audit) 

অভযন্তরীণ র্নরীো েল ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা, র্নয়ন্ত্রণ, এবাং পর্রচালনার প্রশ্চিয়াগুর্লর পর্ িাপ্ততা মূলযায়ন করা ( IA 

মযানুয়াল অনুসরণ কদর), র্া উপরু্ক্ত কতৃ িপে কতৃ িক প্রণীত এবাং প্রর্তর্নর্িত্ব করা এবাং উক্ত কতৃ িপে কতৃ িক 

র্নম্নর্লর্খত বিাকাসসে পির্ত এবাং র্সদিম প্রর্তষ্ঠা করা েদয়দে: 

i. ঝুুঁ র্ক র্থার্থভাদব র্চর্িতকরণ, পর্রচালনা, এবাং র্রদপাটি করা; 

ii. প্রদয়াজনীয় আর্থ িক, বযবস্থাপনাগত, এবাং    

iii. কম িচারীগণ কতৃ িক কম ি নীর্ত, িযান্ডািি, পির্ত, এবাং প্রদর্াজয আইন ও প্রর্বিান বমদন চলা; 

iv. সম্পেসমূে ( including assets ) অথ িৈনর্তকভাদব অজিন, েেতার সাদথ বযবোর এবাং পর্ িাপ্তভাদব সুরো 

করা; 

v. র্বভাদগর র্নয়ন্ত্রণ প্রশ্চিয়ার গুণমাদনর উন্নয়ন এবাং িমাগত উন্নর্ত করা; 

vi. র্বভাগদক প্রভার্বত কদর এমন গুরুত্বপূণ ি আইনী বা র্নয়ন্ত্রক সমসযাগুর্ল র্চর্িত কদর র্থার্থভাদব 

সমািান করা; 

vii. অশ্চজিত িলািল র্নি িার্রত উদেশয এবাং লেযগুর্লর সাদথ সামঞ্জসযপূণ ি র্কনা এবাং অপাদরশন বা 

বপ্রাগ্রামগুর্ল পর্রকল্পনা অনুর্ায়ী পর্রচার্লত েদচ্ছ র্কনা তা র্নশ্চিত করার জনয অপাদরশন বা 

বপ্রাগ্রামগুর্ল র্নয়র্মত পর্ িাদলাচনা করা; 

viii. অর্িট চলাকালীন বযবস্থাপনার র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা, খরচ র্ুশ্চক্তর্ুক্তকরণ/অর্িমাইশ্চজাং, র্রদপাটটিাং এবাং 

প্রর্তষ্ঠাদনর খযার্ত বৃশ্চি করার সুদর্াগগুর্ল র্চর্িত কদর র্বষয়গুর্ল বযবস্থাপনায় র্নদয়াশ্চজত উপরু্ক্ত স্তরদক 

অবর্েত করা। 

 

৭.১.২  ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা, র্নয়ন্ত্রণ এবাং শাসন প্রশ্চিয়ার োর্য়ত্ব মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর সর্চব এবাং 

বযবস্থাপনার/অভযন্তরীণ/ইন্টারনাল অর্িট ইউর্নট এর উপর নযাস্ত। র্াই বোক, ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা ইউর্নদটর 

অনুপর্স্থর্তদত অভযন্তরীণ অর্িট IA মযানুয়াল অনুসরণ কদর র্নদজই ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন কদর বার্ষ িক র্নরীো 

পর্রকল্পনা প্রস্তুত করদত পারদব। 

৭.২  পরামশ্ বমূলক গসবা (Advisory services) 

৭.২.১  উপদেষ্টা পর্রদষবা প্রোদন অভযন্তরীণ র্নরীোর স্বািীনতা বজায় রাখা প্রদয়াজন। অভযন্তরীণ র্নরীো প্রেত্ত পরামশ ি 

গ্রেণ বা প্রতযাখযান করা [প্রর্তষ্ঠাদনর নাম ] বযবস্থাপনার োর্য়ত্ব। এই র্বষদয় গৃেীত র্সিাদন্তর জনয অভযন্তরীণ 

র্নরীোদক জবাবর্ের্ের আওতায় আনা র্াদব না। 
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৭.২.২  অভযন্তরীণ র্নরীো [প্রর্তষ্ঠাদনর নাম ] র্বর্ভন্ন র্বষদয় পরামশ ি প্রোন করদত পাদর; বর্মন: 

i. িতুি গপ্রাগ্রাম, আইটি নসক্ষেম, এবং প্রক্ষসস/পদ্ধনত : উপরু্ক্ত কদোাল প্রর্তষ্ঠায় নতুন বপ্রাগ্রাম, আইটট 

র্সদিম, এবাং প্রদসস/পির্ত এবাং/অথবা র্বেযমান বপ্রাগ্রাম এবাং প্রদসদস/পির্তদত পর্রবতিদনর র্বষদয় 

পরামশ ি প্রোন করা; 

ii. ঝুুঁ নক বুবস্থাপিা: ঝুুঁ র্ক সনাক্তকরণ এবাং ঝুুঁ র্ক প্রশমন ও পর্ িদবেণ বকৌশলগুর্ল 

প্রণয়দন/উন্নয়দন/উন্নর্তদত সোয়তা করা এবাং প্রদয়াজদন বসগুর্ল সম্পদকি প্রর্তদবেন বপশ করা;  

iii. র্ানলয়ানত নিয়ন্ত্রণ: জার্লয়ার্তর ঝুুঁ র্ক সনাক্তকরণ এবাং জার্লয়ার্ত প্রর্তদরাি ও পর্ িদবেণ বকৌশল 

প্রণয়দন/উন্নয়দন সোয়তা করা। 

 

৭.৩  নিরীো সমনথ বত কা বক্রম (Audit support activities) 

৭.৩.১  অর্ুন্তরীণ নিরীোর দানয়ত্ব 

i. অর্িট কর্মটটদক তার োর্য়ত্ব পালদন সোয়তা করা; 

ii. অর্িট কর্মটটদক সার্চর্বক সোয়তা প্রোন; 

iii. সম্মত সুপার্রশ বাস্তবায়ন ও পর্ িদবেণ করা; 

iv. প্রর্তষ্ঠাদনর অর্িট কার্ িিম এবাং অর্িট িাাংশন পর্রচালনা বথদক লব্ধ ্ঞ ান এবাং অশ্চজিত ভাল িলািল 

অনুশীলন করা এবাং র্বভাদগর সবার মাদঝ প্রচার করা। 

 

৭.৪  গুণমাি নিশ্চিতকরণ এবং উন্ননতকরণ গপ্রাগ্রাম (Quality Assurance and Improvement Program) 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাদপর সমস্ত র্েক র্বদবচনায় র্নদয় এবাং IIA িযান্ডািিসমুদের 

সাদথ সামঞ্জসয মূলযায়ন কদর গুণমান র্নিয়তা এবাং উন্নত বপ্রাগ্রাম বজায় রাখার জনয োয়ী। 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিানদক গুণগতমান র্নশ্চিতকরণ এবাং উন্নত কম িসূচীর িলািলগুর্ল 

পর্ িায়িদম/র্নয়র্মতভাদব উর্ধ্ িতন কতৃ িপে এবাং র্নরীো কর্মটটর কাদে র্রদপাটি করদত েদব এবাং প্রর্ত পা ুঁচ বেদর 

অন্তত একবার কার্ িকলাদপর একটট বার্েযক (external) মূলযায়ন বপদত েদব  ( র্নরদপে কতৃিপে/প্রর্তষ্ঠান দ্বারা 

মূলযায়ন)। 

৭.৪.১  অর্ুন্তরীণ নিরীো কা বকলাক্ষপর পনরনধ্ (Scope of internal audit activity)  

অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিদমর পর্রর্ি শাসন (Governance), ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা এবাং র্নয়ন্ত্রণ প্রশ্চিয়ার পর্ িাপ্ততা 

এবাং কার্ িকার্রতা সম্পদকি স্বািীন মূলযায়ন প্রোন করা, র্কন্তু শুিুমাত্র এর মদিয সীমাবি নয়। 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান তার র্বভাদগর িলািল এবাং কার্ িকলাপ সম্পদকি ঊর্ধ্ িতন কতৃ িপে এবাং র্নরীো 

কর্মটটর র্নকট র্নয়র্মত র্রদপাটি করদবন । 

সকল বযবসার্য়ক চুশ্চক্ত, সমদঝাতা স্মারক বা চুশ্চক্তদত প্রেত্ত [প্রর্তষ্ঠাদনর নাম ] সমস্ত বপ্রাগ্রাম এবাং কার্ িিম 

অভযন্তরীণ র্নরীোর পর্ িাদলাচনার আওতাভুক্ত। অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাপ সমস্ত আর্থ িক এবাং অ-আর্থ িক 

নীর্ত এবাং শ্চিয়াকলাপদকও পর্ িাদলাচনায় অন্তভুিক্ত করদত পাদর । 

৭.৪.২ েুান্ডার্বসমূহ (Standards) 

অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাপ IIA-এর আন্তজিার্তক বপশাগত অনুশীলন বেমওয়াকি ( IPPF) এর িযান্ডািিসমূে, 

অভযন্তরীণ র্নরীোর বপশাোর অনুশীলদনর মূল নীর্ত, অভযন্তরীণ র্নরীোর সাং্ঞ া,  এবাং নীর্তশাদের বকাি 

(Code of Ethics )সে বািযতামূলক উপাোনগুর্ল বমদন চলদব।  

অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম বর্ সকল বপশাোর িযান্ডািি অনসুরণ কদর পর্রচার্লত েদব তা েল: 

i. ইনর্িটটউট অব ইন্টারনাল অর্িটর কতৃ িক জার্র করা অভযন্তরীণ র্নরীেদণর বপশাোর অনুশীলদনর 

িযান্ডািিসমূে ; 

ii. ইনিরদমশন র্সদিম এবাং কদোাল অযাদসার্সদয়শন কতৃ িক জার্র করা ইনিরদমশন র্সদিম অর্িটটাং 

িযান্ডাদিির র্ববৃর্ত; এবাং 

iii. আন্তজিার্তক সাংস্থার িযান্ডািিসমূে । 

 

৭.৪.৩ কমীক্ষদর েমতা/দেতা/প্রক্ষয়ার্িীয়তা  

অভযন্তরীণ র্নরীো কাজ পর্রচালনায়, অভযন্তরীণ র্নরীো কমীদের র্া করদত েদব: 

i. আচরদণর প্রাসর্িক বপশাোর িযান্ডািি বমদন চলদত েদব; 

ii. োর্য়ত্ব পালদন র্থার্থ ্ঞ ান, েেতা এবাং প্ররু্শ্চক্তগত েখল থাকদত েদব; 
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iii. েেতার সাদথ বলাদকদের/জনগণ বমাকার্বলা করা এবাং কার্ িকরভাদব র্নরীো কাজ, ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা, 

এবাং এতেসম্পর্কিত র্বষদয় বর্াগাদর্াদগ রো করদত েদব; 

iv. বপশাোর উন্নয়ন বপ্রাগ্রাদমর মািযদম কমীদের প্ররু্শ্চক্তগত েেতা এবাং র্থার্থ বপশাোরীত্ব অনুশীলন কদর 

োর্য়ত্ব পালদন সদচষ্ট থাকদত েদব।   

 

৭.৪.৪  মহা নহসাব নিরীেক ও নিয়ন্ত্রক কা বালক্ষয়র (External Audit ) সম্পকব  Relationship with external 

audit (Office of Comptroller and Auditor General)] 

সামর্গ্রক র্নরীো কভাদরজ এর পর্ িাপ্ততা র্নশ্চিত করার জনয অভযন্তরীণ র্নরীো ( IA) এবাং র্নরীো (EA) 

কার্ িিম এর মদিয সমন্বয় থাকদত েদব। EA এবাং IA উভয়ই [সাংস্থার] সাদথ সম্পর্কিত ঝুুঁ র্ক এবাং সম্ভাবয র্নরীো 

কার্ িিম পর্রচালনা কদর থাদক। র্র্েও উভয়ই একই িরদনর ঝুুঁ র্ক বমাকাদবলা, পর্রর্ি, পির্ত র্নদয় কাজ কদর 

র্কন্তু কাদজর বযর্প্ত (extent) র্ভন্ন েদত পাদর। অতএব, পর্ িাপ্ত এবাং েে কভাদরজ র্নশ্চিত করার জনয ঝুুঁ র্ক 

সনাক্তকরণ এবাং বমাকাদবলায় EA এবাং IA-এর মদিয সমন্বয় অপর্রোর্ ি। পারস্পর্রক স্বাদথ ির র্বষদয় আদলাচনার 

জনয অভযন্তরীণ ও বার্েযক র্নরীোর মদিয র্নয়র্মত নবঠক এবাং বর্াগাদর্াগ অনুটষ্ঠত েদত েদব। অভযন্তরীণ 

র্নরীোর সমস্ত পর্রকল্পনা, কাদজর কাগজপত্র এবাং প্রর্তদবেনগুর্লদত বার্েযক র্নরীেদকর সম্পণূ ি এবাং 

র্বনামূদলয অযাদেস থাকদত েদব। 

৭.৪.৫  পনরকল্পিা (Planning) 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান প্রর্তষ্ঠাদনর উদেদশযর সাদথ সামঞ্জসয বরদখ অগ্রার্িকার র্নি িারদণর জনয একটট 

র্নরীোর বকৌশলগত কার্ িিদমর পর্রকল্পনা এবাং একটট ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক বার্ষ িক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা 

প্রণয়ন করদবন। অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনার প্রিান উদেশয েল:  

i. বিকদোল্ডারদের প্রতযাশা, বাদজট, র্েসাব,  উন্নয়ন প্রকল্প, পূদব ির অর্িট িলািল এবাং ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন 

র্বদবচনায় র্নদয় [সাংস্থার] ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন করা;  

ii. অভযন্তরীণ ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন, প্রশ্চিয়া, অবস্থান ( location) এবাং র্নরীো  প্রদয়াজনীয়তার বযর্প্ত এর সাদথ 

র্নরীো ঝুুঁ র্কগুর্লদক সম্পৃক্ত কদর একটট বার্ষ িক র্নরীো পর্রকল্পনা সম্পূণ ি করা; 

iii. বার্ষ িক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনাগুর্ল কার্ িকর করার জনয প্রদয়াজনীয় সাংস্থানগুর্ল ( resources) 

র্নরুপন কদর  পর্রকল্পনা এবাং প্রকৃত সম্পে প্রাপযতার মদিয বকানও অসির্ত থাকদল সাংদশািন করদত 

েদব; 

iv. বার্ষ িক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা বাস্তবায়দনর অগ্রগর্ত অনসুরণ করদত েদব। 

 

৭.৪.৬  নরক্ষপাটিবং (Reporting) 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান ‘র্নরীো প্রর্তদবেন’ র্নরীো কর্মটটর কতৃ িক পর্ িাদলাচনার জনয PAO-এর র্নকট 

পাঠাদবন। PAO/IAU-এর প্রিান প্রদয়াজন মদন করদল অগ্রগর্ত প্রর্তদবেন অভযন্তরীণ র্নরীো 

পর্রচালক(FD)/CAC-এর র্নকট বপ্ররণ করদবন। 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান র্নরীো কর্মটটর প্রর্তটট সভায় র্নরীো সম্পন্ন র্বষদয় বকৌশলগত কার্ িিম পর্রকল্পনা, 

বাস্তবায়দনর অগ্রগর্ত এবাং অভযন্তরীণ ও বার্েযক র্নরীোর সম্মত  সুপার্রশ বাস্তবায়দনর অবস্থার প্রর্তদবেন বপশ 

করদবন। 

[প্রর্তষ্ঠাদনর নাম ] অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর সামর্গ্রক অবস্থা এবাং অভযন্তরীণ র্নরীোর িদল কতৃ িপদের েৃটষ্ট বেয়ার 

প্রদয়াজন েদত পাদর এমন বর্ বকানও পির্তগত র্বষয়ার্ের উপর অন্তত একবার নত্রমার্সক র্ভর্ত্তদত র্নরীো 

কর্মটটর র্নকট প্রর্তদবেন বপশ করদত েদব। প্রদয়াজন ও প্রাসর্িক েদল অনযানয সরকারী প্রর্তষ্ঠাদনর মাদিযম 

পর্ িাদলাচনার বযবস্থা করদত েদব। 

 

৭.৪.৭  প্রশ্াসনিক বুবস্থা (Administrative arrangements) 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান, বা বর্েরাগত পর্রদষবা প্রোনকারী পদে বকাদনা পর্রবতিন আনদত েদল 

মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর সর্চব এবাং অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রচালক(FD) এর অনুদমােন র্নদত েদব। এদেদত্র, প্রশ্চিয়ার 

অাংশ র্েদসদব এমর্িএ অর্িট কর্মটটর সাদথ পরামশ ি করদত েদব । 

৭.৪.৮  সিক্ষদর প বাক্ষলাচিা (Review of the charter) 

এই সনেটট বেদর অন্তত একবার MDA অর্িট কর্মটট কতৃ িক পর্ িাদলাচনা করদত েদব। অভযন্তরীণ র্নরীোর 

তত্ত্বাবিাদনর োয়ীদত্ব থাকা কতৃ িপে র্েদসদব অথ ি র্বভাগ কতৃ িক পর্রবতিদনর প্রদয়াজন েদত পাদর বা সুপার্রশ 
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থাকদত পাদর। অর্িট কর্মটটর সুপার্রদশ অথ ি র্বভাদগর অনদুমােনিদম মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর সর্চব কতৃ িক 

আনুষ্ঠার্নকভাদব পর্রবতিনগুর্ল জার্র করদত েদব।  
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পর্রর্শষ্ট ২: MDA’র র্নরীো কর্মটটর শতিাবলী (ToR) ................................................................................................................ 95 
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১.  রূ্নমকা (Introduction) 

 

সরকার আর্থ িক বযবস্থাপনায় শাৃংখলা প্রর্তষ্ঠায় র্বর্ভন্ন সাংস্কার কম িসূচী গ্রেণ কদরদে। মিনের অমধিাংশ কেশ িা 

রানে মন্ত্রণালয়, র্বভাগ এবাং সাংস্থার (MDA) সরকার্র কার্ িিদমর েেতা এবাং সরকার পর্রচালনায় অথ িৈনর্তক 

সাশ্রদয়র জনয  অভযন্তরীণ র্নরীো িমবি িমানভাদব গ্রেণদর্াগযতা অজিন করদে। MDA এর সাংখযা এবাং কাদজর 

বেত্র র্বদবচনায় বাাংলাদেশ সরকাদরর অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রদষবা ববশ সীর্মত, অদনকাাংদশ বনই বলদলই চদল। 

সরকার্র কার্ িিদমর কার্ িকার্রতা, েেতা এবাং আর্থ িক বযবস্থাপনায় উন্নয়দনর উপায় র্েদসদব অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ 

কাঠাদমার উৎকদষ ির লদেয সরকার পর্ িায়িদম সকল MDA-বত একটট অপর্রোর্ ি উপাোন র্েদসদব ‘অভযন্তরীণ 

র্নরীো’ চালু করার র্সদ্বান্ত গ্রেণ কদরদে। 

২. অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ এবং অর্ুন্তরীণ নিরীোর আইনি নর্নি (Legal basis of Internal Control and 

Internal Audit) 

 

ববসরকারী খাদতর সাদথ সােৃশয বরদখ র্বশ্ববযাপী অদনক সরকার MDA এর প্রিানদের জনয পর্রদষবা র্েদসদব 

‘অভযন্তরীণ র্নরীো’ চালু করদত সদচষ্ট, র্াদত পর্রচালনার উন্নয়ন করা র্ায়, সম্পে রো করা র্ায়, র্নয়ম ও 

প্রর্বিাদনর বাস্তবায়ন র্নশ্চিত করা র্ায় এবাং সাংস্থা ও কম িকতিাদের জবাবর্ের্েতা বাডাদনা র্ায়। সরিামর অথ্ ট র 

িানির্ িযিস্থাপনা আইন, ২০০৯ এর কসিশন ১৯ এ প্রধান মেসািোনিারী অমফসানরর োময়ত্ব র িিটিয মেনসনি 

অভযন্তরীণ মনরীক্ষা মিষনয় মনম্নরুপ মিধান রনয়নে: 

 সংমেষ্ট িন্ত্রণালয় িা মিভা  অথ্িা অনযানয প্রমিষ্ঠানন েক্ষ র স্বচ্ছ আমথ্ টি িযিস্থাপনা, অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ 

িযিস্থা মনজিিিরণ; 

 সংমেষ্ট িন্ত্রণালয় িা মিভা  অথ্িা অনযানয প্রমিষ্ঠানন সম্পনের িায টির র স ষূ্ঠ িযিোর মনজিিিরণ;  

 সংমেষ্ট িন্ত্রণালয় িা মিভা  অথ্িা অনযানয প্রমিষ্ঠান এিং অধীনস্থ েপ্তর র সরিামর প্রমিষ্ঠানসিূনের সিল 

আমথ্ টি িযয় মনি টানের কক্ষনত ত ইোর যথ্াথ্ টিা এিং সংমেষ্ট আইন র মিমধ-মিধান প্রমিপালন িরা েইয়ানে মিনা 

উো মনজিিিরণ; 

 সংমেষ্ট িন্ত্রণালয় িা মিভা  অথ্িা অনযানয প্রমিষ্ঠান িিৃ টি আেরণনযা য সিল রািস্ব সংগ্রনের এিং 

অপচয়িূলি িযয় প্রমিনরানধর লনক্ষয যথ্াযথ্ িযিস্থা গ্রেণ। 

 

এনক্ষনত ত MDA-বত উপরু্ক্ত অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবাং প্রশ্চিয়া র্বেযমান রাখা, সাংসদের অনুদমােন অনুর্ায়ী 

বযয়, সরকার্র সম্পদের সুরো এবাং র্নভিরদর্াগয আর্থ িক প্রর্তদবেদনর মািযদম সরকার্র জবাবর্ের্েতা 

র্নশ্চিতকরদণ প্রধান মেসািোনিারী িি টিিটা ননর অননি (PAO) োময়ত্ব রনয়নে।   

জলুাই ২০০৫ সাদল অথ ি র্বভাগ একটট ‘অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ মযানুয়াল’ জার্র কদর। এটট সকল সরকার্র সাংস্থার জনয 

প্রদর্াজয এবাং অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা বাস্তবায়দনর জনয এটট একটট গুরুত্বপূণ ি মািযম। অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ েল 

একটট সামর্গ্রক বযবস্থার (প্রশাসমনি র আমথ্ টি) র্ুশ্চক্তসিত আশ্বাস, র্াদত আইন ও প্রর্বিানগুর্লর সাদথ সির্ত 

বরদখ কার্ িকর জনদসবা, র্নভিরদর্াগয আর্থ িক তথয এবাং প্রর্তদবেন প্রণয়ন র্নশ্চিত কদর। 

অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ কার্ িিম মূলযায়দনর মািযদম েুব িলতা র্চর্িত কদর সাংদশািনমূলক সুপার্রশ করার জনয 

পর্ িায়িদম অভযন্তরীণ র্নরীো োর্য়ত্ব পালন কদর। অথ ি র্বভাদগর বমদমা নাং MF/FD/B-

১/বাদজট(০৪)/২০০৫/১৮০৩ তার্রখ ২২/০৮/০৫ র্নদেিদশর মািযদম অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তষ্ঠার র্বষয়টট অবর্েত 

করা েদয়দে।  

 

৩.  অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রক্ষণর বুাখুা ( Internal control explained) 

অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর িারণাটট েীর্ ির্েন িদর র্বর্ভন্ন সাংস্থাগুর্লদত বযবহৃত েদয় আসদে। বযবসার্য়ক উদেযাগগুর্লর 

েুব িল আর্থ িক র্নয়ন্ত্রণ এবাং আর্থ িক প্রর্তদবেদনর বপ্রোপদট র্বশ্বজদুড সাংস্থাগুর্লর অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ প্রর্তষ্ঠায় 

১৯৮০-এর েশদকর মাঝামাশ্চঝ ‘মার্কিন বরিওদয় কর্মশন’ কাজ  শুরু কদর [‘েয বরিওদয় কর্মশন’ র্েল একটট 

ববসরকার্র খাদতর উদেযাগ। এটট মার্কিন বযবসার্য়ক এবাং বপশাোর সাংস্থাগুর্লর পষৃ্ঠদপাষক সাংস্থাগুর্লর একটট 

কর্মটট দ্বারা সমর্থ িত র্া COSO  (Committee of Sponsoring Organizations) কাঠাদমা নাদম পর্রর্চত ]। 
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COSO মূলত অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রণক্ষক নিম্নরূপর্াক্ষব সংজ্ঞানয়ত কক্ষরক্ষে: 

 

International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) েল সদব িাচ্চ আন্তজিার্তক র্নরীো 

সাংস্থা। বাাংলাদেশ কম্পদরালার অযান্ড অর্িটর বজনাদরদলর অর্িস (OCAG) এর একটট সেসয৷ 

 

র্নম্নর্লর্খত র্চত্রটট অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর উপাোন, এর উদেশয এবাং সরকার্র প্রর্তষ্ঠাদন প্রদর্াজযতা উপস্থাপন 

কদর: 

 

Organization entity/ 
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অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রক্ষণর সাধ্ারণ উক্ষেশ্ু 

পরিবীকষ্ণ 

তথয্ ও যোগাযোগ 

নিযন়ত্র্ণ কারয্কর্ম 

ঝ ুঁকি মলূয্াযন় 

নিযন়ত্র্ণ পরিবেশ 

 
M

D
A

s 
 

জবাবদিহিতা কমপ্লায়েন্স পরিচালনা সম্পদ রক্ষা 

 

“অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণদক র্বস্তৃতভাদব একটট প্রশ্চিয়া র্েদসদব 

সাং্ঞ ার্য়ত করা েয়, র্া একটট প্রর্তষ্ঠাদনর বযবস্থাপকগণ এবাং 

কমীদের প্রভাবদক মূলযায়ন কদর লেয অজিদন রু্শ্চক্তসিত আশ্বাস 

প্রোন কদর। এদক র্নম্নর্লর্খত বশ্রণীদত র্বভক্ত করা েয়:  

  অপাদরশদনর কার্ িকার্রতা এবাং েেতা; 

  আর্থ িক প্রর্তদবেদনর র্নভিরদর্াগযতা; 

  প্রদর্াজয আইন ও প্রর্বিাদনর প্রর্তপালন। 
 

অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ MDAs বা এর যেকোনো ইউনিট বা 

কার্যকলাপের সাথে প্রাসঙ্গিক।” 
 

INTOSAI পাবলিক সেক্টরের প্রেক্ষাপটে অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রণকে 

নিম্নরূপ ভাবে সংজ্ঞায ়িত করে: 

"অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ একটি অবিচ্ছেদ্য প্রক্রিয়া যা একটি  

প্রতিষ্ঠানের শীর্ষ ব্যবস্থাপনা এবং কর্মচারীদের দ্বারা পরিচালিত হয়ে 

ঝ ুঁকি মোকাবেলা এবং প্রতিষ্ঠানের মিশন অন সরণে নিম্নলিখিত সাধারণ 

উদ্দেশ্যগ লি বাস্তবায়নে য ক্তিসঙ্গত আশ্বাস দেওয়ার জন্য কাজ করে: 

  জবাবর্ের্েতার বািযবািকতা পূরণ করা; (োর্য়ত্ব) 

  প্রদর্াজয আইন ও প্রর্বিান বমদন চলা; (সম্মর্ত) 

  সুশৃঙ্খল, ননর্তক, অথ িৈনর্তক, েে এবাং কার্ িকর অপাদরশন 

সম্পােন করা; (অপাদরশন)।" 
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সরিামর অথ্ ট র িানির্ িযিস্থাপনা আইন, ২০০৯ এর কসিশন ১৯ এ উনেমখ্ি MDA প্রিানদের উপর আদরার্পত 

অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর র্বষয়টট বযাপকভাদব INTOSAI সাং্ঞ ার সাদথ সামঞ্জসযপূণ ি। 

 

৪.  অর্ুন্তরীণ নিরীোর সংজ্ঞা (Definition of Internal Audit) 

র্বশ্ববযাপী ‘অভযন্তরীণ র্নরীেকদের ইনর্িটটউট ( IIA)’ অভযন্তরীণ র্নরীোদক সাং্ঞ ার্য়ত কদরদে বর্ ‘অভযন্তরীণ 

র্নরীো একটট স্বািীন, কার্ ির্নষ্ঠ এবাং পরামশ িমূলক র্নিয়তা র্া একটট প্রর্তষ্ঠাদনর কার্ িিদম মূলয বর্াগ  এবাং 

উন্নত করার জনয প্রণীত৷ এটট একটট প্রর্তষ্ঠানদক মূলযায়দনর জনয একটট পির্তগত র সুশঙৃ্খল েৃটষ্টভর্ি এদন 

প্রর্তষ্ঠাদনর উদেশয পূরদণ সোয়তা কদর এবাং ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা, র্নয়ন্ত্রণ এবাং সুশাসদনর প্রশ্চিয়ার কার্ িকার্রতা 

উন্নত কদর।’ 

 

অভযন্তরীণ র্নরীো’ মন্ত্রণালদয়র সম্পদের র্থার্থ বযবস্থাপনা র সুরোর জনয বযবহৃত প্রশাসর্নক এবাং আর্থ িক 

র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা পরীো কদর। এটট র্নয়ম ও প্রর্বিানগুর্লর বাস্তবায়ন র্নশ্চিত কদর। PMBM-২০০৯ আইদনর িারা 

১৯ অনসুাদর PAO-এর উপদরাক্ত োর্য়ত্ব র্বিতৃ রদয়দে। ‘অভযন্তরীণ র্নরীো’ প্রর্তষ্ঠাদনর কার্ িিম পর্ িাদলাচনা 

পূব িক তথয র্বদিষণ, মূলযায়ন এবাং সুপার্রশ প্রোন কদর - র্ার মদিয র্ুশ্চক্তসিত খরচ, কার্ িকর আর্থ িক ও কম িেম 

র্নয়ন্ত্রণ প্রর্তষ্ঠা রদয়দে। 

 

৫.  ঝুুঁ নক-নর্নিক অর্ুন্তরীণ নিরীোর সংজ্ঞা 

ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক অভযন্তরীণ র্নরীো’ েল অভযন্তরীণ পির্ত র্া প্রাথর্মকভাদব প্রর্তষ্ঠাদনর অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর উপর 

েৃটষ্ট বেয় এবাং এর দ্বারা প্রর্তষ্ঠাদনর ‘অনদুমার্েত বযবস্থাপনা’ ঝুুঁ র্ক সীমার মদিয পর্রচার্লত েদচ্ছ র্কনা, তার 

র্নিয়তা উথাপন কদর। একটট ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক অভযন্তরীণ র্নরীোর পর্রর্ির মদিয র্বিান ও প্রর্বিানগুর্লর 

বাস্তবায়ন র্নশ্চিত করার জনয পির্তগুদলা পর্ িাদলাচনা অন্তভুিক্ত থাদক। সম্ভাবয অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক  (র্র্ে থাদক) 

র্চর্িত কদর এবাং এদক র্নয়ন্ত্রণ করাও এর পর্রর্ির মদিয রদয়দে। িৎকপ্রমক্ষনি, র্নয়ন্ত্রণ বযথ িতার মূল কারণ 

বমাকাদবলা করার জনয র্বর্ভন্ন সাংদশািনমূলক বযবস্থার পরামশ ি এবাং পেদেপ র্নরীেদণর জনয িদলা-আপ 

করাও এর অন্তভুিক্ত। র্নরীেকদক প্রর্তষ্ঠাদনর কার্ িিদম মূলয সাংদর্াজন এবাং উন্নয়নকদল্প প্রমিষ্ঠাননর কাদজর 

উদেশযসমূে অজিদনর জনয েুমর্ক বা সুদর্াদগর ঝুুঁ র্কগুদলা বঝুদত পারা গুরুত্বপূণ ি। উদেখদর্াগয ঝুুঁ র্কগুদলা 

বকাথায় রদয়দে জানা থাকদল, সব িার্িক মূলয সাংদর্াজন করার জনয অভযন্তরীণ র্নরীেদকর পদে তার র্নরীো 

প্রদচষ্টাদক বসই বেত্রগুর্লদত বিাকাস করা সেজ েয়।  

 

৬.  অর্ুন্তরীণ নিরীোর প্রনতষ্ঠাি এবং র্িবল (Organization and Staffing of Internal Audit) 

অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম প্রর্তষ্ঠার প্রথম িাপ েল পর্রর্শষ্ট-৩ এ বর্ণ িত োইর্িি মদিল অনুর্ায়ী একটট 

‘অভযন্তরীণ র্নরীো ইউর্নট ( IAU)’ প্রর্তষ্ঠা করা। প্রর্ত ইউর্নদট একজন অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান (Head of 

Internal Audit) থাকদব, র্র্র্ন PAO-বক র্রদপাটি প্রোন করদবন। প্রমিষ্ঠাননর প্রদয়াজনীয়তা, র্বদশষ জটটলতা এবাং 

এর কার্ িিদমর বভৌগর্লক র্বস্তার র্বদবচনায় র্নদয় সাাংগঠর্নক কাঠাদমা PAO কতৃ িক র্নি িার্রত েদব ।  

 

IAU প্রিান অভযন্তরীণ র্নরীোর সামর্গ্রক পর্রকল্পনা, বপ্রাগ্রার্মাং এবাং বাস্তবায়দনর জনয সম্পূণ িরূদপ োয়বি, 

র্কন্তু র্তর্ন অপাদরশনাল বযবস্থাপনার অাংশ নয়। র্তর্ন অভযন্তরীণ র্নরীোর বকৌশলগত পর্রকল্পনার অাংশ 

র্েদসদব একটট উপর্ুক্ত ও পর্ িাপ্ত জনবল বকৌশল প্রণয়ন এবাং বাস্তবায়ন করদবন।    

 

৬.১  অর্ুন্তরীণ নিরীো প্রধ্াক্ষির দানয়ত্ব (Responsibilities of Head of Internal Audit) 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তষ্ঠাদনর সবদচদয় ঊর্ধ্ িতন পে এবাং র্তর্ন এর কার্ িিদমর 

সািদলযর জনয গুরুত্বপূণ ি। র্তর্ন প্রশাসর্নক বকৌশলগত বনতৃত্ব প্রোন করদবন; অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম 

েেতার সাদথ এবাং কার্ িকরভাদব সম্পন্ন েওয়া র্নশ্চিত করদবন। অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান সািারণত র্নন্মর্লর্খত 

কাদজর জনয োয়বি:  

ক. েে এবাং কার্ িকরভাদব অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম পর্রচালনা;  

খ. উপরু্ক্ত নীর্ত ও পির্ত প্রণয়ন িনর র্নরীো পর্রকল্পনা বাস্তবায়ন; 

গ. উদেশয, অগ্রার্িকার এবাং প্রস্তার্বত অভযন্তরীণ র্নরীোর রূপদরখা সম্বর্লত অভযন্তরীণ র্নরীোর বকৌশলগত 

কম িবন্টন পর্রকল্পনা এবাং বার্ষ িক কাদজর পর্রকল্পনা প্রণয়ন; 

র্. অভযন্তরীণ র্নরীোর উদেশয অজিদনর জনয বযবস্থাপনা বকৌশল প্রণয়ন; 

ঙ. প্রর্তষ্ঠান প্রিান, ঊর্ধ্ িতন কতৃ িপে এবাং OCAG সে গুরুত্বপূণ ি অাংশীজদনর সাদথ সু-সম্পকি গদড বতালা; 

চ. ঊর্ধ্ িতন বযবস্থাপনাদক কার্ িকর এবাং সমদয়াপদর্াগী পরামশ ি প্রোন; 
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ে. অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা প্রণয়দন অনযানয অভযন্তরীণ এবাং বার্েযক র্নিয়তা প্রোনকারী উপদেষ্টাগদণর 

সাদথ বর্াগাদর্াগ রো করা; 

জ. অভযন্তরীণ র্নরীোর জনবল ও সম্পে কার্ িকরভাদব প্রর্তষ্ঠা র্নশ্চিত করার জনয জনবল পোয়ন এবাং বাদজট 

প্রণয়ন করদব; 

ঝ. সময়মত অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ ি সমার্প্ত এবাং সমদয়ার্চত উচ্চ-মাদনর র্নরীো প্রর্তদবেন বপ্ররণ র্নশ্চিত 

করা; 

ঞ. অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা এবাং বযবস্থাপনা বকৌশল বাস্তবায়ন পর্ িদবেণ করা; 

ট. পূদব ি সম্মত েদয়দে এমন অভযন্তরীণ বা OCAG িিৃ টি সুপার্রশগুর্লর বতিমান অবস্থা পর্ িদবেণ এবাং প্রর্তদবেন 

বপশ করার উপরু্ক্ত প্রশ্চিয়া বজায় রাখা;  

ঠ. অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িাবলীর সামর্গ্রক কম িেমতা পর্ িাদলাচনা ও বযবস্থাগ্রেণ; 

ি. উপরু্ক্ত অর্ভ্ঞ তা এবাং েেতার সাদথ কমীদের পর্রচালনা করা; 

ঢ. প্রর্তষ্ঠাদনর ঝুুঁ র্ক সম্পদকি অভযন্তরীণ র্নরীো কমীদের ্ঞ ান বৃশ্চি এবাং তাদের বপশাোর েেতা বজায় রাখার 

জনয প্রর্শেদণর  সুদর্াগ প্রোন; এবাং 

ন. প্রর্তষ্ঠাদনর অভযন্তরীণ র্নরীো বযবস্থা (co-sourced) বা আউটদসাস ি করা েদয়দে এমন বার্েযক 

সরবরােকারীদের তোরর্ক করা। 

 

৬.২  নিরীো কনমটি কতত বক অর্ুন্তরীণ নিরীো তত্ত্বাবধ্াক্ষির র্িু MDA প্রধ্ািক্ষক সহায়তা 

অমির্ কর্মটট দ্বারা PAO এর পদে অভযন্তরীণ র্নরীোকি তোরর্ক একটট সািারণ প্রশ্চিয়া। প্রমিটর্ MDA কি 

এিটর্ স্বাধীন র িোরমি অমির্ িমিটর্  ঠন িরা েনি। প্রমিটর্ িমিটর্নি পা ুঁচ (৫) িন সেসয থ্ািনিন, যারা 

সিনলই MDA এর িামেনর কথ্নি মননয়াজিি। িমিটর্র ভূমিিা েল মনয়ন্ত্রণ, প্রশাসন এিং ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনার মিষনয় 

PAO-কি আোস এিং সোয়িা প্রোন িরা। IAU প্রধান PAO এর িানে প্রমিনিেন োমখ্ল িরনিন এিং PAO উক্ত 

প্রমিনিেন িমিটর্র িানে কপ্ররণ িরনিন। িমিটর্ প্রমিনিেনসিূে পয টানলাচনা িকর PAO এর িানে দ্র ি এিং 

 ঠনিূলিভানি পরািশ টসে প্রমিনিেন িিা মেনিন। র্নরীো কর্মটটর গঠন ও পর্রচালনার র্বস্তার্রত তথয 

পনরনশ্ষ্ট-২ এ বর্ণ িত রদয়দে। 

 

৬.৩  অথ ব নবর্াক্ষগ্র বুয় বুবস্থাপিা উইং এর অর্ুন্তরীণ নিরীো ইউনিি 

একটট বপশাোর কার্ িিম র্েদসদব অভযন্তরীণ র্নরীো বাাংলাদেদশর সরকার্র খাদত এদকবাদরই প্রাথর্মক পর্ িাদয় 

রদয়দে। অভযন্তরীণ র্নরীোর সুর্বিাগুর্ল উপলর্ব্ধর লদেয MDA-বত অভযন্তরীণ র্নরীো বাস্তবায়দনর জনয একটট 

বকন্দ্রীয় প্রদচষ্টা র্া প্রদয়াজনীয় বনতৃত্ব র্েদত পাদর। অভযন্তরীণ র্নরীো ইউর্নট (IAU) এর বকৌশলগত োর্য়ত্ব অথ ি 

র্বভাদগর সর্চব দ্বারা র্নি িার্রত েদব এবাং র্নম্নর্লর্খত কাজগুর্ল অন্তভুিক্ত থাকদব: 

 আন্তজিার্তকভাদব স্বীকৃত মান এবাং সদব িাত্তম অনুশীলদনর র্ভর্ত্তদত অভযন্তরীণ র্নরীো পির্তর উন্নয়ন 

এবাং প্রসার র্টাদনা; 

 অভযন্তরীণ র্নরীোর উন্নয়ন, কার্ িকার্রতা এবাং বপশাোর্রদত্বর র্বষদয় MDA-এ সর্চবদক আশ্বাস প্রোন 

করা। 

 

এই োর্য়ত্বসমূে পালন করার জনয ইউর্নদটর র্নম্নর্লর্খত কাজগুর্ল অন্তভুিক্ত থাকদব: 

ক.  সরকার্র  পর্ িাদয় অভযন্তরীণ র্নরীেকদের প্রর্শেদণর সমন্বয় করা; 

খ.  আন্তজিার্তক মান এবাং ননর্তকতার বকাি প্রদয়াদগর র্বষদয় পরামশ ি প্রোন; 

গ.  অভযন্তরীণ র্নরীোর স্বািীনতা র্বষয়ক সকল প্রকাদরর পরামশ ি প্রোন; 

ঘ.  অভযন্তরীণ র্নরীেক র্নব িাচদনর র্বষদয় MDA-বের পরামশ ি প্রোন; 

ঙ.  িম্পনরালার এযান্ড অমির্র বজনাদরল অর্িস (OCAG)-এর সাদথ সমন্বয় সািন; 

চ.  বাাংলাদেদশর প্রদয়াজনীয়তা অনসুাদর একটট র্নরীো মযানুয়াল এবাং সনে প্রণয়দন সকল অাংশীজদনর 

সাদথ কাজ করা; 

ে.  ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন বকৌশল প্রদয়াদগর জনয একটট বিারাম গঠন; 

জ.  অভযন্তরীণ র্নরীোয় উন্নয়দনর িারা এবাং নতুন সুপার্রশ সমর্ন্বত রাখা; 

ঝ. মনরীক্ষা কর্মটটর সাদথ সম্পকি গদড বতালা; 

ঞ. বপশাজীবী দ্বারা এবাং পাবর্লক বসক্টদর অনযানয বযাবস্থাপকদের দ্বারা র্চর্িত সদব িাত্তম/উন্নত 

অনুশীলনগুর্ল র্বস্তার র্টাদনা এবাং িারাবার্েকতা বজায় রাখা। কম িেমতা উন্নয়দন গর্তসঞ্চার করদত 

প্রর্তষ্ঠানদক অনযানয প্রর্তষ্ঠাদন র্চর্িত আরও ভাল অনুশীলনগুর্ল পর্ িাদলাচনা কদর বাস্তবায়ন করা।  
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IAU-এরও একটট পর্ িদবেণ ভূর্মকা থাকা উর্চত। বকন্দ্রীয় র্নরীো কর্মটটর সোয়তায় সকল সরকার্র MDA-এর 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিানদের জনয র্নয়র্মত নবঠদকর বযবস্থা করদত েদব ।  

 

‘বকন্দ্রীয় অর্িট কর্মটট’র র্বশে র্ববরণ এই মযানুয়ালটটর পনরনশ্ষ্ট-১ বর্ণ িত েদয়দে ।  

 

৭.  অিুািু সংস্থার সাক্ষথ অর্ুন্তরীণ নিরীোর সম্পকব (Internal Audit relationships with other bodies) 

৭.১  অথ ব নবর্াক্ষগ্র বুয় বুবস্থাপিা উইং 

অথ ি র্বভাগ সরিানরর অভযন্তরীণ র্নরীোর বপশাোর অনুশীলদনর নীর্ত এবাং মানেন্ডগুর্লর জনয োর্য়ত্বপ্রাপ্ত। 

এর কার্ িিদমর অন্তভুিক্ত  রদয়দে: 

ক.  মদিল অভযন্তরীণ র্নরীো চাটিার এবাং এই মযানুয়ালটটর রেণাদবেণ ও োলনাগােসে অভযন্তরীণ 

র্নরীো কার্ িিম সম্পর্কিত নীর্ত ও সুপার্রশগুর্লর মান স্থাপন করা এবাং প্রণয়ন করা; 

খ.  প্রাসর্িক আইন এবাং সরকার্র নীর্ত র্বদবচনায় র্নদয় কমীদের নীর্তসমূে  (দর্মন - বগ্রর্িাং, কাদজর 

র্ববরণ ইতযার্ে) সমন্বয় করা; এবাং 

গ.  অনযানয পর্ িাদলাচনা সাংস্থার সাদথ সমন্বয় কদর অভযন্তরীণ র্নরীো বসবাগুর্লর কম িেমতা পর্ িদবেণ 

করা। 

অভযন্তরীণ র্নরীোর গুণমান র্নশ্চিত করার লদেয অথ ি র্বভাগ সমদয় সমদয় র্নর্েিষ্ট মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর 

অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম পর্ িাদলাচনা করদত পাদর। 

৭.২  কম্পক্ষরালার অুান্ড অনর্ির গর্িাক্ষরক্ষলর অনিস 

কম্পদরালার অযান্ড অর্িটর বজনাদরদলর অর্িস (OCAG )-এর উদেশযসমূে অভযন্তরীণ র্নরীো বথদক আলাো 

কারণ OCAG বক সাংসদে প্রর্তদবেন বপশ করদত েয়। OCAG িিৃ টি জার্র করা র্নরীো মতামত সাংসেদক এই 

মদম ি র্ুশ্চক্তসিত আশ্বাস বেয় বর্, সরকার্র বযবস্থা এবাং প্রশ্চিয়াগুর্ল র্থার্থ এবাং প্রেত্ত উদেশয অনুসাদর কাজ 

করদে, এবাং সাংসে িিৃ টি বরােকৃত তের্বল অনুদমার্েত উদেদশয বযয় করা েদয়দে। 

 

অভযন্তরীণ র্নরীো এবাং OCAG পর্রকল্পনার তথয র্বর্নময় করদত পাদর এবাং OCAG কযৌজক্তি  র্বদবচনা করদল 

র্নরীো কার্ িিম সমন্বয় করদত পাদর। MDA বযবস্থাপনা কতৃ িক অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেন চূডান্ত করার পদর 

অনুর্লর্প OCAG-এর র্নকট বপ্ররণ করদত পাদর। 

 

OCAG অভযন্তরীণ র্নরীোর কার্ িিম সমদয় সমদয় পর্ িাদলাচনা করদত পাদর। িদল অভযন্তরীণ র্নরীোর কাদজর 

মূলযায়দনর সাদথ জর্ডত বথদক কতটা র্নভিরদর্াগয তা র্নি িারণ করদত পাদর। 

 

IAU এবাং OCAG এর মদিয একটট বপশাোর কাদজর সম্পকি স্থাপন েদল উভদয়র জনযই ভাদলা। অভযন্তরীণ 

র্নরীোর বকৌশলগত পর্রকল্পনা এবাং বার্ষ িক র্নরীো পর্রকল্পনা উন্নয়দন OCAG বথদক ইনপুট চাওয়া অতযন্ত 

গুরুত্বপূণ ি। এটটও গুরুত্বপূণ ি বর্ বার্ষ িক পর্রকল্পনা পদব ির সময় অভযন্তরীণ র্নরীো OCAG-এর সাদথ পরামশ ি কদর 

প্রর্তষ্ঠাদনর র্নরীো বেদত্রর মূল ঝুুঁ র্ক এবাং জটটল প্রশ্চিয়াগুর্লদক র্বদবচনা কদর প্রস্তার্বত র্নরীোর আওতায় 

কাদজর চাপ কমাদব। এইভাদব OCAG-এর সাদথ সমন্বদয়র মািযদম, সামর্গ্রক র্নরীোর আওতায় সম্ভাবয র্দ্বরুশ্চক্ত 

এবাং িা ুঁকগুর্ল র্চর্িত কদর সমািান করা র্াদব। OCAG কাজ করার বেদত্র অভযন্তরীণ র্নরীোর প্রর্তদবেন 

পর্ িাদলাচনাদন্ত র্নদজর কাজ কমাদত পারদব।  

অভযন্তরীণ র্নরীো এবাং OCAG-এর মদিয সেদর্ার্গতা র্নম্নর্লর্খত সমসযাগুর্লর সমািান করদব: 

I. র্নরীোর আওতা পর্ িাপ্তভাদব র্নশ্চিত েদব; 

II. সাংর্িষ্ট র্নরীো পর্রকল্পনা এবাং বপ্রাগ্রাদমর তথয; 

III. পারস্পর্রক স্বাথ ি সাংর্িষ্ট র্বষদয় আদলাচনার জনয পর্ িায়ির্মক নবঠক; 

IV. OCAG-এর কাদে IA মনরীক্ষা প্রমিনিেন কপ্ররণ; 

V. আইটট বযবোরসে র্নরীো বকৌশল এবাং পির্তদত সািারণ ববাঝাপডা এবাং ভাগাভার্গ/র্বর্নময় র্নশ্চিত 

করদত একটট প্রার্তষ্ঠার্নক প্রশ্চিয়া নতর্র করা; এবাং 

VI. OCAG দ্বারা অভযন্তরীণ র্নরীেকদের কম িেমতা পর্ িাদলাচনা । 

 

 

৮.  অর্ুন্তরীণ নিরীোর দেতা পনরমাপ (Measuring Performance of Internal Audit) 

PAO এবাং মনরীক্ষা কর্মটট IAU এর েেতা পর্ িদবেদণর জনয উপরু্ক্ত বযবস্থা গ্রেণ করদব। এদত অভযন্তরীণ 

র্নরীো প্রিাদনর একটট পর্ িাদলাচনামূলক প্রর্তদবেন অন্তভুিক্ত থাকদত পাদর বর্খাদন বার্ষ িক পর্রকল্পনায় অন্তভুিক্ত 

মনরীক্ষা সমার্প্ত, কমীসাংস্থান, গুণমান র্নশ্চিতকরণ বযবস্থার কার্ িকার্রতা, কম িেেতা, এবাং কমীদের উন্নয়ন, এবাং 

অভযন্তরীণ র্নরীোর মূল কম িেেতা সূচদকর (KPIs) উপর মন্তবয অন্তভুিক্ত থাকদব।  
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কম িেেতা পর্রমাপ করদত বযবহৃত KPI গুর্ল অতযন্ত গুরুত্বপূণ ি, কারণ বসই নবর্শষ্টযগুর্ল েেতার গুণগত মান 

সদব িাচ্চ প্রািানয র্েদয় পর্রমাপ কদর। অভযন্তরীণ র্নরীোর জনয KPI গুর্ল অভযন্তরীণ র্নরীোর বকৌশলগত কম ি-

পর্রকল্পনা এবাং বার্ষ িক র্নরীো পর্রকল্পনার (িম ব-১১ অনসুরদণ) সাদথ সামঞ্জসয বজায় বরদখ অভযন্তরীণ র্নরীো 

বথদক প্রতযার্শত িলািল প্রার্প্তদত সোয়তা কদর।  

 

এটটও গুরুত্বপূণ ি বর্, প্রবণতা (trend ) সনাক্ত করার জনয সমদয়র সাদথ কম িেেতা পর্রমাপ করা েয়। এটা গুণগত 

এবাং পর্রমাণগত উভয় লেযমাত্রার জনয পর্রমাপ করা েয়। এই িরদনর লেযগুর্ল চযাদলশ্চঞ্জাং র্কন্তু বাস্তবসম্মত 

েয়। সবদচদয় উপরু্ক্ত KPIগুর্ল অভযন্তরীণ র্নরীোর বকৌশলগত পর্রকল্পনার উপর র্নভির কদর একটট প্রর্তষ্ঠান 

বথদক অপর প্রর্তষ্ঠাদনর বেদত্র র্ভন্ন েয়। KPI সািারণত সাংখযায় েদব র্কন্তু নূযনতম র্েসাদব র্নরীো কাজ এবাং 

অভযন্তরীণ র্নরীোর অনয পর্রদষবার সমদয়াপদর্াগীতা, খরচ এবাং গুণমান পর্রমাপ করদব। KPI পর্রমাদপ 

র্নদম্নাক্ত অর্িকতর উত্তম অনুশীলনসমূে অন্তভুিক্ত থাদক: 

I. অভযন্তরীণ র্নরীোর বার্ষ িক পর্রকল্পনা প্রণয়ন; 

II. র্নরীোর খরচ ও সমদয়াপদর্াগীতা; 

III. অংশীিনবের সন্তুটষ্টসে র্নরীো ও র্নরীো সোয়তা কার্ িিদমর গুণগতমান; 

IV. অভযন্তরীণ র্নরীো কমীদের সন্তুটষ্ট; এবাং 

V. প্রর্তষ্ঠাদনর উদেশয অজিদন অভযন্তরীণ র্নরীোর সামর্গ্রক অবোন। 

 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেদনর বযয় এবাং সমদয়াপদর্াগীতা পর্রমাপ করা তুলনামূলকভাদব সেজ। র্কন্তু 

বস্তুর্নষ্ঠভাদব অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রদষবার মান বা MDA-বত অভযন্তরীণ র্নরীোর অবোন পর্রমাপ করা ববশ 

কটঠন। তাই, প্রদতযক প্রর্তদবেন ও অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম দ্বারা র্ক উন্নয়ন র্দটদে তার কার্ িকার্রতা 

পর্রমাদপ মূল অংশীিনবের মতামত র্নদত েদব এবাং প্রর্ত পা ুঁচ বেরাদন্ত অভযন্তরীণ র্নরীোয় অর্ভ্ঞ  

বযশ্চক্ত/প্রর্তষ্ঠান দ্বারা মূলযায়দনর বযবস্থা করদত েদব।  

 

৯.  অর্ুন্তরীণ নিরীোর সেমতা বতশ্চদ্ধর গকৌশ্লগ্ত পনরকল্পিা (Strategic Plan for Internal Audit 

Capacity Building) 

অভযন্তরীণ র্নরীো-সেমতা মদিল (IA-CM)  একটট কাঠাদমা র্া সরকার্র প্রর্তষ্ঠাদন কার্ িকর অভযন্তরীণ 

র্নরীোর জনয প্রদয়াজনীয় বমৌর্লক র্বষয়গুর্ল র্চর্িত কদর এবাং অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাপ পা ুঁচটট স্তর র্নদয় 

গটঠত, বর্খাদন র্নম্নর্লর্খত উপাোনগুর্ল র্বদবচনা করা েয়:  

I. অভযন্তরীণ র্নরীেদণর পর্রদষবা এবাং ভূর্মকা; 

II. জনবল বযবস্থাপনা; 

III. বপশাগত অনুশীলন; 

IV. কার্ িসম্পােন  বযবস্থাপনা ও জবাবর্ের্েতা; 

V. সাাংগঠর্নক সম্পকি এবাং সাংসৃ্কর্ত; 

VI. পর্রচালন কাঠাদমা; 

VII. তথয প্ররু্শ্চক্তর বযবোর ও সমন্বয়। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সরকানর খাক্ষত অর্ুন্তরীি নিরীোর সেমতা মক্ষর্ল (IA-CM) অিু ায়ী বাংলাক্ষদক্ষশ্র অবস্থা 

 

 

 

 

 

স্তর ১ 

প্রারম্ভিক 

স্তর ২ 
অবকাঠামো 

 

সত্র ৩ 
সমনব্িত 

 

সত্র ৪ 
পরিচালিত 

 

সত্র ৫ 
কারয্কর 

 

টেকসই এবং 

প নরাবৃতত্িযোগ্য 

অন শীলন এবং

IA ব্যবস্থাপনা এবং 

পেশাদার 

অন শীলনগ লি 

অভ্যন্তরীন নিরীক্ষা 

পরিচালনা উন্নয়ন ও 

ঝ ুঁকি ব্যাবস্থাপনার 

ধারাবাহিক উন্নতির 

জন্য অভ্যন্তরীন 

নিরীক্ষা 
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বাাংলাদেদশ IA-CM অনুর্ায়ী অভযন্তরীন র্নরীো বতিমাদন প্রাথর্মক পর্ িাদয় রদয়দে। IA-CM মদিল অভযন্তরীন 

র্নরীো কার্ িিদমর স্ব-মূলযায়ন ও উন্নয়দনর মদিল র্েদসদব IA-CM বযবোর োডাও, ঊর্ধ্ িতন বযবস্থাপনা এবাং 

আইন প্রদণতাগণ MDA-এর জনয র্ক িরদনর IA কার্ িকলাপ প্রদয়াজন তা র্নি িারদণ বযবোর করা বর্দত পাদর। IA-

CM-এর প্রর্তটট উপাোদনর উচ্চস্তদর বপৌোদনার জনয সরিানরর স েরূপ্রসারী অঙ্গীিার প্রদয়াজন। উোেরণস্বরূপ, 

স্তর-২  (অবকাঠাদমা) এর বেদত্র বপশাোর বর্াগয কমী; কম িশশ্চক্তর মাদঝ সমন্বয়; বপশাোরী অনুশীলন এবাং 

প্রশ্চিয়া কাঠাদমা; বযবস্থাপনা/ অাংশীজদনর অগ্রার্িকার; র্রদপাটটিাং সম্পকি প্রর্তষ্ঠা; এবাং অর্িস উৎপােনশীলতা 

সফ্টওয়যার বযবোর। 

 

১০.  অর্ুন্তরীণ নিরীো িার্মার (Internal Audit Charter) 

অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িাবলীর বটকসই বাস্তবায়ন একটট েীর্ িদময়ােী প্রশ্চিয়া র্া মন্ত্রণালয়/র্বভাগ এবাং অনযানয 

প্রর্তষ্ঠাদন বপশাোরভাদব প্রর্শর্েত এবাং স্বািীন ইউর্নট প্রর্তষ্ঠা করদত কদয়ক বের সময় লাদগ। অভযন্তরীণ 

র্নরীো কার্ িকরভাদব প্রর্তষ্ঠা করদত মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর প্রিানদের র্থার্থ অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবাং পির্ত 

স্থাপন, রেণাদবেণ এবাং প্রদয়াগ করার প্রদয়াজন েয়। অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাদপর কতৃ িত্ব, উদেশয, োর্য়ত্ব 

এবাং পর্রর্ি র্নদয় অভযন্তরীণ র্নরীো চাটিারদক সাং্ঞ ার্য়ত করা েয়। অভযন্তরীণ র্নরীো চাটিার অভযন্তরীণ 

র্নরীোর কতৃ িত্ব ও োর্য়ত্ব (mandate ) প্রোন কদর। কাদজই, অথ ি র্বভাগ মদিল চাটিার প্রণয়ন ও অনুদমােন 

কদরদে।  এই মদিল চাটিার MDA প্রনযািয কক্ষনত ত পমরিািটন িনর অথ্ ট মিভান  িিািনির িনয কপ্ররণ িরনিন। 

অিঃপর PAO আন ষ্ঠামনিভানি িারী িরনিন। চাটিাদর থাকদব: 

I. প্রর্তষ্ঠাদনর অভযন্তরীণ র্নরীো ইউর্নদটর (IAU) অবস্থান ও কার্ িিম সুস্পষ্টভাদব উদেখ কদর কার্ িকর, 

অবাি ও র্নরদপেতা র্নশ্চিত করা; 

II. স্বতন্ত্র র্নরীো কার্ ি সম্পােদনর সময় প্রাসর্িক বরকিি, কমীদের সাদথ সাোৎ এবাং বভৌত সম্পদে অবাি 

প্রদবদশর অনুমর্ত প্রোন; 

III. অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিদমর পর্রর্ি র্নি িারণ এবাং র্রদপাটটিাং এর প্রদয়াজনীয়তা সাং্ঞ ার্য়ত করা। 

 

১১.   আন্তর্বানতক অর্ুন্তরীণ নিরীোর মািদন্ডসমূহ (International Internal Audit Standards) 

 অভযন্তরীণ র্নরীোর মানেন্ডসমূদের উদেশয েল: 

I. অভযন্তরীণ র্নরীোর প্রকৃর্ত সাং্ঞ ার্য়ত করা; 

II. অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রচালনার বমৌর্লক নীর্তগুর্ল বসট করা; 

III. অভযন্তরীণ র্নরীোর পর্রদসবা প্রোদনর জনয একটট কাঠাদমা স্থাপন করা, যা প্রর্তষ্ঠাদনর প্রশ্চিয়া এবাং 

কার্ িিম উন্নত করদত কার্ িকর সোয়তা বেয় এবাং র্া প্রর্তষ্ঠাদনর সার্ব িক উন্নয়ন কদর; 

IV.  অভযন্তরীণ র্নরীো কম িেমতা মূলযায়ন এবাং উন্নত পর্রকল্পনার জনয র্ভর্ত্ত স্থাপন কদর। 

 

১১.১  নিরীোর আদশ্ বসমূহ 

এই মযানুয়ালটট অভযন্তরীণ র্নরীোর জনয আন্তজিার্তক আেশ িসমূে এবাং ‘অভযন্তরীণ র্নরীেক ইনর্িটটউট’ 

(TheIIA) আেশ িসমূদের সাদথ সামঞ্জসয বরদখ প্রণয়ন করা েদয়দে৷ সরিামর প্রমিষ্ঠাননর অভযন্তরীণ র্নরীোর 

আেশ িসমূেদক TheIIA আেশ িসমূদের সাদথ সামঞ্জসযপূণ ি রাখার োর্য়ত্ব অথ ি র্বভাগ, অথ ি মন্ত্রণালদয়র। 

 

সকল স্তদরর অভযন্তরীণ র্নরীেকগদণর আন্তজিার্তক অভযন্তরীণ র্নরীোর মানেন্ড এবাং ননর্তকতার মানেন্ড 

সম্পদকি জানা প্রদয়াজন। এ সকল আেশ ি ের্ললপত্রার্ে ও মানেন্ড শুিুমাত্র IIA-এর সেসযদের কাজ র্নয়ন্ত্রণ কদর 

না, অভযন্তরীণ র্নরীো প্রশ্চিয়ার সকল পর্ িাদয় এবাং অভযন্তরীণ র্নরীেকদের প্রতযার্শত আচরদণর বযাপাদরও 

মূলযবান র্নদেিশনা প্রোন কদর। 
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অভযন্তরীণ র্নরীো স্বািীনতার একটট গুরুত্বপূণ ি নবর্শষ্ট েদচ্ছ অভযন্তরীণ র্নরীো কম িচারীদের র্নরদপেতা র্া 

র্কনা র্নদজরাই উন্নত করদত পাদর র্র্ে তারা আন্তজিার্তক অভযন্তরীণ র্নরীো িযান্ডািিসমূে অনুসরণ কদর।  

র্নরীেকদের র্নশ্চিত করদত েদব বর্ এই র্নদেির্শকায় বর্ণ িত িযান্ডািি এবাং প্রশ্চিয়াগুর্ল প্রদয়াগ করা েদয়দে এবাং 

বপশাোর্রদত্বর সাদথ বকাদনা প্রকার আপস করা েয় না। বকান পর্রর্স্থর্তদত র্নরদপেভাদব কাজ করার েমতার 

সাদথ আপস করদত েদয়দে, র্নরীেদকর োর্য়ত্ব অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিাদনর কাদে তা র্রদপাটি করা ।  

 

১১.২  অুাটরনবউি/ ববনশ্ক্ষষ্টুর আদশ্ ব (Attribute Standards) 

অযাটরর্বউট িযান্ডািিগুদলা অভযন্তরীণ র্নরীো শ্চিয়াকলাপ সম্পােনকারী সাংস্থাগুদলা এবাং র্নরীো েদলর 

নবর্শষ্টযগুদলাদক র্চর্িত কদর, র্া র্নম্নরূপ : 

I. উক্ষেশ্ু, কতত বত্ব এবং দানয়ত্ব - অভযন্তরীণ র্নরীোর সাং্ঞ া, নীর্তশাে এবাং িযান্ডািিসমূদের সাদথ 

সামঞ্জসয বরদখ অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাদপর উদেশয, কতৃ িত্ব এবাং োর্য়ত্ব অবশযই অভযন্তরীণ 

র্নরীো সনদে সাং্ঞ ার্য়ত করা েদয়দে। IAU প্রিানদক অবশযই পর্ িায়িদম অভযন্তরীণ র্নরীো চাটিার 

অনুর্ায়ী পর্ িাদলাচনা করদত েদব এবাং অনুদমােদনর জনয ঊর্ধ্ িতন বযবস্থাপনা এবাং MDA প্রিাদনর 

র্নকট উপস্থাপন করদত েদব। 

II. স্বাধ্ীিতা এবং বস্তুনিষ্ঠতা - স্বািীনতা েল এমন অবস্থা র্া র্নরদপেভাদব অভযন্তরীণ র্নরীো 

কার্ িকলাপ পর্রচালনা করদত পাদর বা অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিাদনর র্নরদপেভাদব অভযন্তরীণ র্নরীোর 

োর্য়ত্ব পালদনর েমতাদক েুমর্কর মুদখ না বিদল। বস্তুর্নষ্ঠতা েল একটট র্নরদপে মানর্সক মদনাভাব 

র্া অভযন্তরীণ র্নরীেকদের এমনভাদব শশ্চক্ত সঞ্চালন কদর র্াদত তারা শুি ু কাদজ র্বশ্বাস কদর এবাং 

গুনমাদনর র্েক েদত আপস কদর না। বস্তুর্নষ্ঠতায় অভযন্তরীণ র্নরীেকরা র্নরীো সাংিান্ত র্বষদয় 

তাদের পর্ িদবেণ বলখার বেদত্র অনযদের অিীনস্থ নদে। 

III. দেতা এবং  থা থ গপশ্াদার  ত্ন- অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই তাদের োর্য়ত্ব পালদনর জনয 

প্রদয়াজনীয় ্ঞ ান, েেতা এবাং অনযানয বর্াগযতা থাকদত েদব। অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিমদক 

সশ্চম্মর্লতভাদব তার োর্য়ত্ব পালদনর জনয প্রদয়াজনীয় ্ঞ ান, েেতা এবাং অনযানয বর্াগযতা থাকদত েদব 

বা অজিন করদত েদব। অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই র্ুশ্চক্তসিতভাদব র্বচেণ এবাং েে েদয় 

প্রতযার্শত র্ত্ন এবাং েেতা প্রদয়াগ করদত েদব। র্থার্থ বপশাোরী র্দে র্নভিরতা ববাঝায় না। 

IV. গুণমাি নিশ্চিতকরণ এবং অগ্রগ্নত গপ্রাগ্রাম- গুণমান র্নশ্চিতকরণ এবাং অগ্রগর্ত কম িসূচীটট 

অভযন্তরীণ র্নরীো ও মানেদের সাং্ঞ া এবাং অভযন্তরীণ র্নরীেকরা ননর্তকতার মাপকাটঠ প্রদয়াগ কদর 

র্কনা তার মূলযায়দনর সাদথ সামঞ্জসয বরদখ অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাদপর মূলযায়ন সেম করার 

জনয র্িজাইন করা েদয়দে। কম িসূচীটট অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাদপর েেতা এবাং কার্ িকার্রতাও 

মূলযায়ন কদর এবাং অগ্রগর্তর সুদর্াগ সৃটষ্ট কদর। 

 

 

১১.৩  কম বদেতার আদশ্ ব (Performance Standards) 

কম িেেতার মান অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিদমর প্রকৃর্ত বণ িনা কদর এবাং আেদশ ির মানেে প্রোন কদর, র্ার 

র্বপরীদত পর্রদষবার কম িেমতা মূলযায়ন করা েয়। কম িেেতার আেশ ি েদচ্ছ: 

I. অর্ুন্তরীণ নিরীো কা বক্রম পনরচালিা করা- প্রর্তষ্ঠাদনর সার্ব িক উন্নয়দনর জনয অভযন্তরীণ 

র্নরীো প্রিানদক অবশযই কার্ িকরভাদব অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম পর্রচালনা করদত েদব; 

II. কাক্ষর্র প্রকত নত- অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাপ অবশযই একটট র্নয়মতার্ন্ত্রক এবাং সুশঙৃ্খল পির্তর 

বযবোর কদর গভদন িন্স, ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা এবাং র্নয়ন্ত্রণ প্রশ্চিয়াগুর্লর উন্নয়দন অবোন রাখদব; 

III. নিরীোর একক সম্পতক্ততার পনরকল্পিা- অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই প্রর্তটট র্নরীোর 

সম্পৃক্ততার জনয উদেশয, সুদর্াগ, সময় এবাং বরােকৃত র্রদসাস ি র্নদয় একটট পর্রকল্পনা এবাং িকুদমন্ট 

প্রস্তুত করদত েদব ; 

IV. এিক্ষগ্র্ক্ষমন্ট সম্পাদি করা- অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই এনদগজদমদন্টর উদেশয অজিদনর 

জনয পর্ িাপ্ত তথয সনাক্ত, র্বদিষণ, মূলযায়ন এবাং নর্থভুক্ত করদত েদব। 

 

 িযান্ডািি এবাং অযাটরর্বউট এর র্বশে র্ববরণ TheIIA ওদয়বসাইদট পাওয়া র্াদব। 

 

১১.৪  িীনতশ্াক্ষের গকার্ (Code of Ethics) 

অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রচালনার বেদত্র বযশ্চক্ত এবাং প্রর্তষ্ঠাদনর আচরণ র্নয়ন্ত্রণকারী নীর্ত এবাং প্রতযাশাগুদলাদক 

নীর্তশাদের বকাি বদল। এটট র্নর্েিষ্ট কার্ িকলাদপর অর্তর্রক্ত আচরণ এবাং আচরণগত প্রতযাশার জনয নূযনতম 

প্রদয়াজনীয়তা বণ িনা কদর। 

 

র্নরীেক র্েদসদব স্বািীনতা, েমতা এবাং োর্য়ত্ব অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তষ্ঠান এবাং তারা বর্ কমীদের র্নদয়াগ কদর 

বা র্নরীো কাদজর জনয র্নর্কু্ত কদর, তাদের উপর উচ্চ ননর্তক োর্ব রাদখ। র্নরীেকদের আচরণ সব িো এবাং বর্ 

বকাদনা পর্রর্স্থর্তদত র্নন্দার বাইদর থাকা আবশযক। তাদের বপশাগত আচরদণর ননর্তকতার বকান র্াটর্ত বা তাদের 



Page | 15  

 

বযশ্চক্তগত জীবদন বকান অনুপর্কু্ত আচরণ র সততা, তাদের র্নরীো কাদজর গুণমান েক্ষিা, মনভটরনযা যিা এবাং 

নবিতা প্ররর্বি কদর। পাবর্লক বসক্টদর র্নরীেকদের ননর্তকতার বকাি গ্রেণ এবাং প্রদয়াগ র্নরীেকদের কাদজর 

প্রর্ত আস্থা বাডায়। র্নরীেদকর সততা, স্বািীনতা, বস্তুর্নষ্ঠতা, বগাপনীয়তা এবাং েেতা নীর্তশাদের বকাদির 

অর্ভদর্াজন এবাং প্রদয়াদগর সাদথ র্ুক্ত। 

 

নীর্তশাদের র্বশে র্ববরণ এই মযানুয়ালটটর পনরনশ্ষ্ট-৫ এ বণ িনা করা েদয়দে ।  
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অংশ্ ২ – অর্ুন্তরীণ অনর্ি প্রশ্চক্রয়া (ঝুুঁ নক-নর্নিক নিরীো) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

অধ্ুায় ১ - ঝুুঁ নক-নর্নিক অনর্ি গকৌশ্ল এবং বানষ বক অর্ুন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা 

 

১.১ পর্ভূনম 

ঝ ুঁ মি-মভমিি মনরীক্ষা কিৌশনলর িনয আমথ্ টি মিমধমিধান এিং অনযানয মননেটমশিাসিূনের অন সরণ (adherence) 

সাং ঠমনি লক্ষয অিটনন িযিসার ঝ ুঁ মি িায টিরভানি হ্রাস িরার িনয যনথ্ষ্ট  মিনা িা মনরীক্ষিনের িূলযায়ন 

িরনি েনি। ঝ ুঁ মি মিনেষণ মনরীক্ষিনি এিটর্ মসনস্টি িা সিমত তি মসনস্টনির (collection of system) 

সংনিেনশীলিার (susceptibility) িূলযায়ন িরনি কেয়। যমের মিনেষণ এিং িূলযায়ন কিমশরভা ই মনরীক্ষিনের 

মিষয়ভূি (subjective) মসদ্ধান্ত  এিং েক্ষিার উপর মভমি িনর েনয় থ্ানি, অনযানয পদ্ধমিিরনলার আরর 

রীমিমসদ্ধ র মিেু কক্ষনত ত অমধিির লক্ষয অনত তষনণ িযিোর িরা কযনি পানর। মনরীক্ষা সম্পে (resource) েক্ষ 

িযিোনরর পনরর, মনরীক্ষিরা মনিয়িা পমরনষিা এিং অনযানয অভযন্তরীণ মনরীক্ষা-সম্পমিটি োময়ত্বিরমল প্রোন 

িরার সিয় প্রমিষ্ঠাননর িায টিনির প্রমিটর্ মেি এিং কলননেন যাচাই িরনি  সক্ষি েয়না। প্রািৃমিি মনয়নি 

িিা িভানি সম্পনের সীিাদ্ধিা থ্ানি এিং অভযন্তরীণ মনরীক্ষণ ইউমনর্র এর িযমিিি নয়।  যমে IAU িার 

সম্পে (resource), মিনশষ িনর মনরীক্ষিনের িি টমেিসিরমল িযিোর িরার মেনি িননামননিশ িনর, িনি IAU 

প্রমিষ্ঠার আইমন পমরিাঠানিানি িমণ টি োময়ত্ব পালনন সি টামধি লক্ষয অিটন, অভযন্তরীণ মনরীক্ষা সংস্থািরমলর েক্ষ 

র িায টির িযিোর সম্ভি েয় এিং স নাি অিটনন িযাপি  ভূমিিা রানখ্। 

MDA-কি উনেখ্নযা য সংখ্যি মনরীক্ষা িাি এিং মিমভন্ন ধরননর মনরীক্ষানযা য এলািা থ্ািনি পানর। প্রনয়ািনীয় 

িযয় সংনিাচন এিং মনরীক্ষা ইউমনর্ এর সীিািদ্ধিার িারনণ, প্রমি িের প্রমিটর্ কক্ষত ত পরীক্ষা িরা যায় না। 

ঝ ুঁ মিমভমিি মনরীক্ষার িাধযনি মনরীক্ষা-সম্পনের েক্ষ িযিোর মনজিি িরা েয়, র্া প্রমিষ্ঠাননর কসিাসিূনের মভমি 

স্থাপন িনর এিং প্রমিষ্ঠাননর িরণ ি উৎিষ ট সাধন িনর।  

 

১.২ ঝ ুঁ নকর সংজ্ঞা 

অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের ইনমস্টটর্উর্ (TheIIA) ঝ ুঁ মি এিং ঝ ুঁ মি সম্পমিটি ধারণািরমল সংজ্ঞাময়ি িনরনে। 
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১.২.১ ঝ ুঁ নক: ঝ ুঁ মি েল এিন এিটর্ ঘর্না ঘর্ার সম্ভািনা যা উনেশয সাধননি প্রভামিি িরনি। প্রভাি এিং সম্ভািনা ঝ ুঁ মি 

পমরিাপ িরনি িযিহৃি েয়।   

১.২.২  ঝ ুঁ নক বযবস্থাপনা: ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা েল এিন এিটর্ প্রজিয়া যা সং ঠননর লক্ষয অিটননর মিষনয় য জক্তসঙ্গি 

মনিয়িা কেরয়ার িনয সম্ভািয ঘর্না িা পমরমস্থমি মচমিি িনর, িূলযায়ন িনর, পমরচালনা িনর এিং মনয়ন্ত্রণ িনর। 

১.২.৩  ঝ ুঁ নক গ্রহণক্ষ াগ্ুতা )appetite (  মাত্রা: ঝ ুঁ মির গ্রেণদর্াগযতার িাত তা েল ঝ ুঁ মির  গ্রেণনযা য পমরিাণ  যা এিটর্ 

কসিা প্রোন িায টিি িরনি  প্রনয়ািনীয়। 

১.২.৪    অবনিষ্ট (residual  ) ঝ ুঁ নক: অিমশষ্ট ঝ ুঁ মি েল কস সি ঝ ুঁ মি কযিরনলা িিৃ টপক্ষ িিৃ টি মিরূপ প্রভাি িিাননা র 

সম্ভািয প্রমিিূল ঘর্না ঝ ুঁ মি এডাননার লনক্ষয ঝ ুঁ মি মচমিিিরননর মনয়ন্ত্রণ িযিস্থাসে প্রেনক্ষপ গ্রেনণর পদরও 

বথদক র্ায়। 

 

১.৩ ঝ ুঁ নক-নভনিক নিরীো ককৌিল 

IAU এর বকৌশল েদলা ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক র্নরীোর উপর েৃটষ্ট র্নবি করা। এটট উচ্চ-ঝুুঁ র্কপূণ ি বেত্রসমূদের জনয 

র্নরীো সম্পে সঞ্চয়পূব িক বরাে কদর। ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক র্নরীো বকৌশল েল একটট পির্ত, িারা (approach) এবাং 

র্চন্তাৈশলী (mindset) র্া প্রর্তকূল র্টনা বা ঝুুঁ র্কর সম্ভাবনার প্রভাদবর মভমিনি র্নরীো র্নব িাচদনর ি মনয়াে মেনসনি 

 ণয েয়। ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক র্নরীো সম্পদকি ভািার উপায় েকলা সাাংগঠর্নক লেয অজিদনর জনয গুরুত্বপূণ ি 

বেত্রগুকলা র্নরীো করা। কাদজই, MDA এর লেয অিটননর িনয িররুত্বপূণ ট বেত্রগুর্লর মনরীক্ষা িায টিি 

পমরচালনািানল ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক র্নরীো পদ্ধমিটর্ অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিদমর বকৌশল র্েসাদব কাজ কদর।  

প্রর্তটট  র্বষয় বা বলনদেন র্নরীো করা প্রর্তষ্ঠাকনর িনয সাশ্রয়ী নয় িা এটর্ কিান মূলয সাংকযািন িনরনা। ঝুুঁ র্ক-

র্ভর্ত্তক র্নরীোকার্ ি অনুশীলদনর মদিয র্নরীো বেত্র র্চর্িতিরণ, ঝুুঁ র্ক র্বদিষণ এবাং সেিলভয সম্পে গুর্লর 

উপর র্ভর্ত্ত কদর গুরুত্বপূণ ি র্নরীোদর্াগয বেত্রগুর্ল িাোই, ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক বার্ষ িক র্নরীো পর্রকল্পনা নতর্র, একটট 

র্নর্েিষ্ট র্নরীোর জনয একটট র্নরীো পর্রকল্পনা বা বপ্রাগ্রাম নতর্র করা এবাং র্নরীো পর্রচালনা িরার লনক্ষয নি না 

র্নব িাচন করা। 

ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক মনরীক্ষা পির্ত র্নরীেকদক র্নর্েিষ্ট খাদত এবাং বলনদেদনর মদতা একটট র্নর্েিষ্ট মনরীক্ষা কক্ষনত তর সাদথ 

সম্পৃক্ত ঝুুঁ র্কর মাত্রা র্নি িারদণ সোয়তা কদর। এ মনরীক্ষা বকৌশলটট িাত তামিমরক্ত িা স্বল্পিাত তার মনরীক্ষা উভয়নিই 

মনিৃি কদর, র্া র্নরীোর গুণমান হ্রাস না কদরই িযনয়র কার্ িকার্রতা বাডায়। র্সদিম-র্ভর্ত্তক মনরীক্ষা র কিৌমলি 

পরীোর র্বপরীদত, ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক মনরীক্ষা, অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক, র্নয়ন্ত্রণ ঝুুঁ র্ক, সনাক্তকরণ ঝুুঁ র্ক, নমুনা ঝুুঁ র্ক এবাং 

অনযানয র্বদিষণােক পির্ত অন্তভুিক্ত কদর। 

কাদজই, ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক র্নরীো বকৌশকলর িূল গ্রােক-কিজিি, মনরীক্ষািরনণর লেয মননয় শুরু কদর, লেয অজিকন 

বািা র্েদত পাদর এমন েুমর্ক বা ঝুুঁ র্ক েরূীিরনণ বর্ পেদেপ র বকৌশকলর িাধযনি ঝুুঁ র্ক িিাননা যানি িা গ্রেণ 

িরা। স নযা  মিস্িৃি করা, অপ্রচর্লত কক্ষত ত মচমিি িরা র এবাং  িিৃ টপক্ষনি িানের লেয অজিদন সোয়তা করার 

উপর মদনার্নদবশ করা ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক র্নরীোর মূল উপাোন। 

  

১.৪ ঝ ুঁ নক  করশ্চিস্টার 

সাধারণি,  প্রমিষ্ঠান িার পমরচালনা এিং কপ্রাগ্রাি র প্রিল্প িযিস্থাপনার সানথ্ সম্পমিটি িূল ঝ ুঁ মিিরমল সনাক্ত 

িনর এিং এিটর্ ঝ ুঁ মি মনিন্ধন তিমর িনর। এনক্ষনত ত, IAU- কি অিশযই িিৃ টপনক্ষর িযিহৃি ঝ ুঁ মি সনাক্তিরণ 

পদ্ধমিিরমল অন সরণ িরনি েনি। ঝ ুঁ মি শনাক্তিরণ পদ্ধমি গ্রেণনযা য এিং িায টির েনল IAU িামষ টি মনরীক্ষা 

পমরিল্পনা তিমরর প্রাথ্মিি উৎস মেসানি ঝ ুঁ মি মনিন্ধননি অন সরণ িরনি পানর। এিটর্ িামষ টি পমরিল্পনা এিং 

স্বিন্ত্র মনরীক্ষা পমরিল্পনা িা কপ্রাগ্রাি তিমর িরার সিয়, IAU-কি অিশযই সম্পূণ ট ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়ার সানথ্ 

সম্পৃক্ত থ্ািনি েনি।  

 

১.৫ নিরীো ঝ ুঁ নক 

এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি র্নরীো কিৌশনলর লক্ষয েনচ্ছ, এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা 

তিমর িরা এিং ঝ ুঁ মি িূলযায়ন িাঠানিা অন সানর এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি মনমেটষ্ট র্নরীো পমরিল্পনা তিমর িরি: 

ADA-এর  ঊর্ধ্ টিন িিৃ টপক্ষনি য জক্তসং ি মনিয়িা প্রোন িরা। অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ঝ ুঁ মি-ি ক্ত প্রনচষ্টা নয়, 

মনরীক্ষিনি োর্য়ত্ব পালননর সিয় অিশযই এটর্ িনন রাখ্নি েনি। উোেরণ স্বরূপ, সিয এিং নযাযয েৃটষ্টভমঙ্গ 

সম্বমলি আমথ্ টি মিিৃমির উপর এিটর্ যথ্াযথ্ মনরীক্ষা িিািি প্রোননর কক্ষনত ত কযসিল র্নরীো ঝ ুঁ মি মিনিচনায় 

মননি েনি িম্মনধয আমথ্ টি মিিৃমিিরমল িস্িু িভানি ভুলভানি মিিৃি িরা, মিথ্যা মনিয়িা কেরয়া এিং মনরীক্ষি 

িিৃ টি অনযা য র্নরীো িিািি প্রোননর সম্ভািনা অন্তভুটক্ত। মসনস্টি িূলযায়ন, িি টক্ষিিা প্রমিনিেননর অখ্ণ্ডিা, 

এিং অনযানয মনরীমক্ষি মিষয়িরমল আমথ্ টি মিিৃমিনি মিথ্যা িিািি প্রোননর সানথ্ সম্পমিটি এিই র্নরীো ঝ ুঁ মির 

অধীন েনি পানর। 
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র্নরীো ঝ ুঁ মি মিনটর্ মিভান  মিভক্ত: অন্তমন টমেি ঝ ুঁ মি, মনয়ন্ত্রণ ঝ ুঁ মি এিং সনাক্তিরণ ঝ ুঁ মি। অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রনণর 

ভূমিিা মিনিচনা িরার আন , সেিাি ঝ ুঁ মি পমরনিশ ি উপাোনিরমলর সানথ্ সংয ক্ত থ্ানি যা এিটর্ উপাোন 

ি্রুটর্র িারণ েনি পানর। এই ধরননর ঝ ুঁ মি সাধারণি এিটর্ সিার আইমন িাঠানিা, নীমি িাঠানিা, আমথ্ টি 

পমরমস্থমি এিং অপানরশনাল কসর্আনপর সানথ্ সংয ক্ত থ্ানি। িনরাল মরস্ক েল এিন সম্ভািনা কয এিটর্ ভুল 

উপস্থাপনা ঘর্নি, এিা িররুির েনি িা অমিমরক্ত ভুল কস্টর্নিনন্টর সানথ্ মিমলি েনল, এিং সিার অভযন্তরীণ 

মনয়ন্ত্রণ দ্বারা অমিলনম্ব ধরা িা প্রমিনরাধ িরা েনি না। মনয়ন্ত্রণ ঝ ুঁ মি অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ উপাোন ি্রুটর্ প্রমিনরাধ 

িা িানের প্রাথ্মিি স্বীিৃমির সম্ভািনার মিরুনদ্ধ পর্রমাপ িরা েয় যখ্ন র্নরীো পদ্ধমিিরমল এিটর্ উপাোন ি্রুটর্ 

সনাক্ত িরনি িযথ্ ট েয় যা অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ দ্বারা িাোই িরা েয় না, িখ্ন এিটর্ সনাক্তিরনণর ঝ ুঁ মি কেখ্া কেয়। 

র্নরীো ঝ ুঁ মি েল মিনটর্ ধরননর ঝ ুঁ মির কশষ ফলাফল। র্নরীো ঝ ুঁ মি  ণনা িরার সূত তটর্ নীনচ কেরয়া েল: 

 

নিরীো ঝ ুঁ নক = অন্তনন মনিত ঝ ুঁ নক * ননয়ন্ত্রণ ঝ ুঁ নক * সনাক্তকরণ ঝ ুঁ নক 

 

১.৬ ঝ ুঁ নক নভনিক পনরকল্পনা 

মননম্নাক্ত মিধানিরমল, যা অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের ইনমস্টটর্উর্ দ্বারা িামর িরা মননেটমশিািরমলর সানথ্ সঙ্গমিপূণ ট, 

এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা তিমর িরার সিয় মনরীক্ষিনের মিনিচনা িরা উমচি। 

  

১.৬.১ অভযন্তরীণ ননরীক্ষা কার্ মক্রমমর অগ্রানধ্কার: সাং ঠমনি লনক্ষযর সানথ্ সািঞ্জসয করনখ্ অভযন্তরীণ মনরীক্ষা 

িায টিনির অগ্রামধিার মনধ টারণ িরনি, IAU এর পমরচালিনি অিশযই ঝ ুঁ মি-মভমিি পমরিল্পনা তিমর িরনি 

েনি। 

 

১.৬.২  দানয়ত্ব: এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি পমরিল্পনা তিমরর িািটর্ IAU এর পমরচালনির িায টপমরমধভুক্ত। িযিসার মিমভন্ন 

জিয়ািলাপ িা অংশিরমলর িনয িিৃ টপনক্ষর প্রমিটষ্ঠি ঝ ুঁ মি প্রিৃমির িাত তা প্রবয়াক র পাশাপামশ, IAU এর 

পমরচালি সংস্থার ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা িাঠানিার মিনিচনা িনরন। িাঠানিার অন পমস্থমিনি অভযন্তরীণ মনরীক্ষার 

পমরচালি উর্ধ্ টিন িিৃ টপক্ষ র র্নরীো িমিটর্র সানথ্ পরািশ টিনি িার ঝ ুঁ মি িূলযায়ন পদ্ধমি িযিোর িনরন। 

 

১.৬.৩  উর্ধ্ মতন কতত মপমক্ষর পরামর্ি : এিটর্ নমথ্ভুক্ত ঝ ুঁ মি িূলযায়ন যা িেনর অন্তি এিিার সম্পামেি েয় িা 

অিশযই অভযন্তরীণ র্নরীো িায টপমরিল্পনার মভমি মেসানি িাি িরনি। এই পদ্ধমিনি, উর্ধ্ িতন কতৃ িপে এিং 

র্নরীো িমিটর্র পরািশ ট অিশযই মিনিচনায় কনরয়া উমচি। 

১.৬.৪  উর্ধ্ মতন কতত মপমক্ষর প্রতযািা: অভযন্তরীণ র্নরীো িিািি এিং অনযানয স পামরনশর িনয, IAU-এর 

পমরচালিনি অিশযই উর্ধ্ িতন কতৃ িপে, র্নরীো িমিটর্ র অনযানয অংশীিননের প্রিযাশা অন ধািন িনর িা 

মিনিচনায় মননি েনি। 

১.৬.৫ পনরকল্পনা অবনিতকরণ: IAU পমরচালি িিৃ টি অভযন্তরীণ র্নরীো িায টপমরিল্পনা, সম্পনের প্রবয়ািনীয়িা 

উনেখ্নযা য অন্তি টিী পমরিিটনসে অিশযই উর্ধ্ টিন িিৃ টপক্ষ র র্নরীো িমিটর্নি িূলযায়ন র অন নিােননর িনয 

অিমেি িরনি েনি। অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমননর্র পমরচালি িিৃ টি সম্পে সীিার প্রভাি সম্পনিটর িানেরনি 

অিশযই অিমেি িরনি েনি।  

  

১.৭ ঝ ুঁ নক মূলযায়ন পদ্ধনত 

 ঝ ুঁ মির প্রভাি MDA এর লক্ষয অিটনন মিরূপ প্রভাি কফলনি পানর িাই MDA কি িার লক্ষয অিটনন সোয়িা িরার 

োর্য়কত্বর অংশ মেনসনি IAU িিৃ টি ঝ ুঁ মি িূলযায়ন িরার প্রবয়ািন রবয়কে। ঝ ুঁ মি এিন মিেু যা MDA এর লক্ষয 

অিটনন িাধা মেনি পানর এিং এনক্ষনত ত িূলযায়ন অিশযই ঝ ুঁ মিপূণ ট ঘর্নার সম্ভািনা এিং প্রভানির উপর মভমি িনর 

িরা উমচি। অনয িথ্ায়, ঝ ুঁ মির িূলযায়ন িরার সিয়, কয কিাননা প্রমিিূল ঘর্না মচমিি িরা প্রবয়ািন যা প্রেি 

িাননি ে ি টল িরনি পানর এিং/অথ্িা MDA-এর অভযন্তনর জিয়ািলানপর সফল িাস্তিায়ননি িাধাগ্রস্ত িরনি 

পানর। ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়ার কনিৃত্ব কেরয়া এিং এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা তিমর িরা 

IAU এর পমরচালনির োর্য়ত্ব। 

 ইন্টারনযাশনাল স্টযান্ডািট অন অমিটর্ং মনম্নমলমখ্ি মিনটর্ পদ্ধমি প্রোন িনরনে যা পদ্ধমির িরণিান এিং ঝ ুঁ মি 

িূলযায়কনর ফলাফল িাডাকি পানর। 

  

১.৭.১  ক্লাগয়কের সামে আমলািনা: ক্লাবয়কন্টর িিৃ টপনক্ষর সানথ্ অিশযই র্নরীোর লক্ষয, প্রিযাশা এিং কসিরমল 

অিটননর কিৌশল সম্পনিট পরািশ ট িরা উমচি। 
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১.৭.২  নবমেষণাত্মক পদ্ধনত: মচমিি ঝ ুঁ মিিরমলর উপর প্রমিজিয়া তিমর র িাস্তিায়কনর মভমি স্থাপননর িনয 

মিনেষণাত্মি পদ্ধমিিরমল মনরীক্ষিনি অস্বাভামিি কলননেনসিূে মচমিি িরণ র উপাোননর ভুল উপস্থাপননর 

ঝ ুঁ মিিরমল িূলযায়কন সোয়িা িনর৷ 

 

১.৭.৩  পর্ মমবক্ষণ এবং পনরদি মন: মনরীমক্ষি িায টিি র এর পামরপামে টি অিস্থা পয টনিক্ষণ এিং পমরেশ টন প্রজিয়ার 

িাধযনি প্রিাশ িরা েয়। এিটর্ সংস্থার জিয়ািলানপর মিস্িৃি পমরসর, পমরচালনা সম্পমিটি নমথ্পত ত র 

প্রমিনিেননর পাশাপামশ প্রমিষ্ঠাননর অিস্থান র স নযা -স মিধামে এ পদ্ধমিসিূনে অন্তভুটক্ত থ্ািনি পানর। 

 

১.৮ ঝ ুঁ নক প্রভানবত কিতু 

  

ঝ ুঁ মির িাৎপয ট এিং আমথ্ টি মিিৃমিনি এর প্রভাি সনাক্তিরণ এিং িূলযায়ন িরার সিয় মনরীক্ষিনি মনম্নমলমখ্ি 

মিষয়িরমল মিনিচনা িরনি েনি: 

১.৮.১  প্রতারণা: এিটর্ িামলয়ামি ঝ ুঁ মি আনে মিনা। 

১.৮.২  স নননদমষ্ট মমনামর্াগ: যমে ঝ ুঁ মি উনেখ্নযা য অথ্ টননমিি, অযািাউমন্টং িা অনযানয উন্নয়ননর সানথ্ সম্পমিটি েয়, 

বসদেদত্র মনমেটষ্ট িননানযা  প্রনয়ািন। 

১.৮.৩  িটর্লতা: ঝ ুঁ মির সানথ্ কলননেননর িটর্লিার সম্পিট আনে মিনা। 

১.৮.৪  সংনেষ্ট পমক্ষর  )related partr(  কলনমদন: সংমেষ্ট পনক্ষর সানথ্ আত্মীয়-স্বিননর উনেখ্নযা য কলননেননর 

স নযা  আনে মিনা। 

১.৮.৫  অস্বাভানবক কলনমদন: অস্বাভামিি িায টিি এিং কলননেন আনে মিনা। 

  

১.৯ ঝ ুঁ নক-নভনিক বানষ মক অভযন্তরীণ ননরীক্ষা পনরকল্পনা 

  

 অযািেি অপানরশন IAU দ্বারা অন নিামেি নকে। ADA এর  উনেশযিরমল অিটননর সানথ্ য ক্ত প্রমিটর্ ঝ ুঁ মিনি 

আিনল মননি এিন  যারামন্ট কেরয়ার িনয ভাল পমরিল্পনা িরা প্রনয়ািন। অভযন্তরীণ মনরীক্ষার সনি টািি িযিোর 

দ্বারা প্রস্তামিি পেনক্ষপ এিং িায টিলানপর স মিধািরমলনি সিথ্ টন িরা েনয়নে। ঊর্ধ্ টিন িযিস্থাপনা, প্রিল্প এিং 

অপানরশনাল িযাননিার, িায টিরী িি টিিটা, স মিধানভা ী এিং অনযানয কস্টিনোল্ডারনের সানথ্ িামষ টি অভযন্তরীণ 

র্নরীো পমরিল্পনা প্রজিয়ার অংশ মেনসনি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমনর্ পরািশ ট িকর, যানি এিটর্ র্নরীোর  িনয 

আহ্বান িরা ঝ ুঁ মিপূণ ট কক্ষত তিরমল মনধ টারণ িরা যায়। একক্ষনত ত পূনি টর র্নরীো মরনপার্ট, চলিান কপ্রাগ্রাি এিং প্রিল্প 

িযিস্থাপনা, অমফস র এর িায টিনির মিশে পয টানলাচনা িনর; কসইসানথ্ সংস্থার িনধয নিুন উন্নয়নিরমলর কেনখ্ 

এিং এটর্ ঝ ুঁ মি সম্পনিট িথ্য থ্ািনি পানর এিন কিানর সম্ভািয উৎস অন সন্ধান িনর। অন্তমন টমেি এিং অিমশষ্ট 

ঝ ুঁ মির কশ্রণীমিনযাসিানল সং ৃেীি িথ্য  এিং এর িযিোর িরার কক্ষনত ত অভযন্তরীণ মনরীক্ষার পূণ টাঙ্গ েনলর 

কপশাোরীত্ব র মিচামরি েক্ষিা প্রনয়া  িরা এিটর্ পূি টশিট। 

  

 অিঃপর IAU ঝ ুঁ মিসিূে এিং অভযন্তরীণ মনরীক্ষায় িিটিযরি র অমভজ্ঞিাসম্পন্ন েলনি মিনিচনায় মননয় িামষ টি 

পমরিল্পনা তিমর িকর। ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর িনয আেশ ি (Standard) পদ্ধমি ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর সিয় িযজক্ত ি নূযনিি 

স্বিীয়িা িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনার প্রস্িুমিনি সোয়ি েয়। এটর্ ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়ার 

িস্িুমনষ্ঠিানি উন্নি িকর। িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনার িযাপিিা সম্পনিট য জক্তসঙ্গি মনিয়িা প্রোন 

এিং ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর ফলাফল তিমরর পদ্ধমিনি সোয়ি েয়। 

  

 এিটর্ ‘িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা’য় এিটর্ ক্লানয়ন্ট কপ্রাফাইল অন্তভুটক্ত িরা উমচি, যার িনধয MDA, 

সংমেষ্ট প্রিল্প/িি টসূমচ, MDA-এর অধীনন অমফসিূনের মিিরণ, মনরীক্ষানযা য পমরিল্পনা, িামলিা এিং কয কিাননা 

িায টিলাপ িা সিসযার মিিরণ অন্তভুটক্ত িরা উমচি। এটর্নি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা িনিল, এিটর্ অপানরশনাল 

সিয়সূচী এিং যখ্ন প্রনয়ািন িখ্ন সংনশাধননর মিিল্প অন্তভুটক্ত িরা উমচি। আ নস্টর িনধয পমরিল্পনাটর্ 

সম্পূণ ট এিং অন নিামেি েনি েনি। অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমননর্র িায ট পমরমধর অন নিােন PAO িিৃ টি েনল 

‘িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা’ র এর িাস্তিায়ন আরর শজক্তশালী েয়। 

  

১.১০  ঝ ুঁ নক মূলযায়মনর িনয ইনপ র্ এবং তেয সংগ্রহ করার পদ্ধনত 

১.১০.১   ননরীক্ষা ইউনির্াক্ষস বর সংজ্ঞা: IAU কি প্রথ্নি সিগ্র মনরীক্ষা ইউর্নভাদস ির (Universe)এিটর্ িামলিা সংিলন 

িরনি েনি যা িার পমরমধনি (scope) পনড। MDA েল মনরীক্ষা ইউর্নভাস িদক সংজ্ঞাময়ি িরার সূচনা মিন্দ , যার 

িনধয রনয়নে প্রিল্পিরমলর এিটর্ মিস্িৃি িামলিা এিং সাং ঠমনি ইউমনর্িরমলর িায টালয়, খ্রচ কিি এিং িযয় 

সংমেষ্ট নয় এিন কিিিরমল সে। িানের িযিস্থাপনা িা অপানরশননর সানথ্ িমডি ঝ ুঁ মি মনমি টনশনষ, এই িামলিায় 

MDA দ্বারা আচ্ছামেি সিস্ত অঙ্গ এিং অনযানয িায টিলাপ অন্তভুটক্ত রনয়নে। নীনচর সংস্থানটর্ সোয়ি িারণ এটর্ 

ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর িনয তিমর িরা পমরমচমিিরমলর সানথ্ মনরীক্ষা িোমিনের এিটর্ প ঙ্খান প ঙ্খ িামলিা মেনি পানর। 

I. ADA পমরিল্পনা; 

II. ADA এর অধীনন প্রিল্প; 

III. MDA এর স্বিন্ত্র ইউমনর্ িা িায টািলী; 

IV. িযিসাময়ি িা সাং ঠমনি প্রজিয়া; 
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V. মনয়ন্ত্রি িা সংমিমধিদ্ধ প্রনয়ািনীয়িা; 

VI. অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের অমভজ্ঞিা, পূি টিিী অমির্ মরনপার্ট এিং অনযানয িথ্য। 

 

 িম ব-১ মনরীক্ষা ইউর্নভাদস ির িামলিা িরার িনয এিটর্ আেশ ট মিনযাস যা মনরীক্ষানযা য এলািা িা মনরীক্ষা 

ইউর্নভাদস ির িযাপি িামলিা প্রস্িুি িরার মিষনয় আরর মিস্তামরি িনর। 

  

১.১০.২  নসননয়র মযামনিমমমের ইনপ র্: মসমনয়র িযাননিনিন্টনি অিশযই IAU কথ্নি মনিয়িা কসিা গ্রেণ িরনি 

েনি। মনয়মিি সভািরমল িানের সিসযািরমল ি ঝনি এিং কপ্রাগ্রাি এিং প্রিল্প পমরচালনা এিং/অথ্িা অপানরশনাল 

কক্ষত তিরমলর সানথ্ সম্পমিটি ঝ ুঁ মি সম্পনিট িথ্য সংগ্রে িরনি সোয়ি। অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রধাননর উমচি MDA-

কি মসমনয়র িযাননিনিন্টনি এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা তিমরর প্রজিয়ার অংশ মেসানি আসন্ন 

িেনর র্নরীো িরা প্রিল্প এিং জিয়ািলাপিরমল কিনে কনরয়ার িনয এিটর্ উৎস মেসানি িানের ইনপ র্ িিা 

মেনি িলা। 

  

 ফম ম-২, এটট এিটর্ আেশ ট মিনযাস এিং মসমনয়র িযাননিনিনন্টর িাে কথ্নি ইনপ র্ পারয়ার পদ্ধমিটর্ আরর 

মিস্িৃি িনর। এই অন নরাধটর্ ি লাইনয়র িনধয MDA এর প্রধান এিং সিস্ত কিপ টর্ এিং প্রাসমঙ্গি MDA 

িযিস্থাপনার িানে িিা মেনি েনি। 

  

১.১০.৩  লাইন বযবস্থাপনার ইনপ র্ সংগ্রহ করা: যমে IAU, MDA িযিস্থাপনার িাে কথ্নি প্রমিজিয়া (feedback) সংগ্রে 

না িনর, িােনল ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়া এিং এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা তিমর িরা কশষ এিং 

সফল েনি পানর না। এর বশ্রাতারা ( target audience) প্রকল্প পর্রচালক, এিং অমফস িা ইউমনর্ প্রধাননের দ্বারা 

 টঠি। িারা কযখ্ানন সিসযায় ভু নে কসিরমল সম্পনিট মিশে মিিরণ প্রোন িরনি পানর িা অনয কিান এলািায় 

এিটর্ স্বাধীন র্নরীো িা িূলযায়ন প্রনয়ািন মিনা িা অনত তষণ িরনি পানর। অন নরাধিরমল অিশযই IAU-কি 

পাঠানি েনি, যা অিশযই ইনপ র্ মেনয় সোয়িা িরনি। 

 

 িম ব-৩  এ েশ ট মিনযাস এিং প্রিল্প পমরচালনার কথ্নি ইনপ র্ পারয়ার পদ্ধমিিরমলনি আরর মিস্িৃি িনর যার 

িনধয ADA মিভান র প্রধান, প্রিল্প এিং/অথ্িা অপানরশনাল িযাননিার রনয়নে। ইনপ র্ প্রোনিারীরা 

মনরীক্ষানযা য সিসযা/কক্ষত তিরমলনি মনরীক্ষার প্রনয়ািনীয়িা সম্পনিট িানের কিাঝার মভমিনি র যাঙ্ক  িরনি এিং 

এটর্ মনরীক্ষানযা য এলািার সানথ্ সম্পমিটি ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর মভমি মেসানি িাি িনর। এই আনিেনটর্ ি লাইনয়র 

িনধয িিা মেনি েনি। 

  

১.১০.৪  কম মকতমা, স নবধ্ামভাগী এবং অনযানয কস্টকমিাল্ডারমদর ইনপ র্ সংগ্রহ করা: প্রিল্প িযিস্থাপনা এিং/অথ্িা 

অপানরশনাল এলািায় অংশগ্রেণিারী িিৃ টপক্ষ, স মিধানভা ী এিং যারা সরাসমর প্রিল্প িাস্তিায়ননর সানথ্ িমডি 

নয় িানের উনদ্ব নি কিািানিলা িরার িনয এিটর্ ঝ ুঁ মি-মভমিি র্নরীো পমরিল্পনার িনয এটর্ অপমরোয ট। 

ইনপ র্ এিং প্রজিয়া কথ্নি প্রনয়ািনীয় িনথ্যর িনয িূলযায়ন িরা িযজক্ত িা ক াষ্ঠীর উপর মনভটর িনর, অভযন্তরীণ 

মনরীক্ষি ইনপ র্ পারয়ার িনয মিমভন্ন সরঞ্জাি মননয়া  িরনি পানর। িানের িনয়িটর্ নীনচ আনলাচনা িরা েল: 

  

I. কম মিালা:  ্রুপ আনলাচনার িাধযনি ইনপ র্ িযাপচার িরার িনয এিটর্ রু্ল ADA-কি ির্িরি 

িযজক্তনের উনদ্ব িরমল আরর ভালভানি কিাঝার িনয িি টচারী, উপনেষ্টা িা অনযানয ক্ষিিায়, IAU এিটর্ 

িি টশালার পদ্ধমি িযিোর িরনি পানর। এি ধরনণর  ্রুনপর িনয, কযিন অথ্ ট িি টিিটা িা 

প্রমিউরনিন্ট অমফসার, এিটর্ িি টশালার আনয়ািন িরা কযনি পানর। অননি কক্ষনত তর 

অংশগ্রেণিারীনের মননয় এিটর্ িি টশালা কযিন অথ্ ট িি টিিটা, প্রমিউরনিন্ট অমফসার, প্রিল্প 

িাস্তিায়ন িি টিিটা, িানিসম্পে িি টিিটা এিং আরর অননি মিেুর আনয়ািন িরা কযনি পানর। 

মনরীক্ষানযা য কক্ষত তিরমল এিং সিসযািরমলর সানথ্ সম্পমিটি ঝ ুঁ মিিরমল খ্ ুঁনি কপনি, িায টিরীভানি 

িি টশালার িযিস্থা িরা এিং সক্ষি িরা অিযন্ত িররুত্বপূণ ট৷ সিল অংশগ্রেণিারীনের রয়ািটশনপর 

উনেশয এিং িি টশালার রূপনরখ্া সে আ াি অন নরাধ িরা IAU এর োময়ত্ব। সিস্ত লজিমস্টি, কনার্ 

কনরয়া এিং স মিধার িযিস্থা আন  কথ্নিই িরনি েনি। িি টশালার সংমক্ষপ্ত ইনপ র্িরমল  ্রুনপ 

উপস্থাপন িরনি েনি এিং মিনযানস করিিট িরনি েদব, িম ব-৪। 

 

II. আমলািনা এবং সভা: িযজক্ত ি এিং/অথ্িা েনলর সানথ্ IAU দ্বারা প্রিল্প িাস্তিায়ন এিং/অথ্িা 

অপানরশনাল MDA মেিিরমলনি িররুত্বপূণ ট ভূমিিা রনয়নে এিন উপয ক্ত িি টিিটা িা কস্টিনোল্ডারনের 

অমফস পমরেশ টন িরা কযনি পানর। এর্া অিযন্ত িররুত্বপূণ ট কয IAU িথ্া িলার পনয়ন্ট িা রূপনরখ্া 
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প্রস্িুি িনর এিং কসই িযজক্ত িা েলনি সিিট িনর যার সানথ্ িনথ্াপিথ্ন এিং/অথ্িা মিটর্ং আন  

কথ্নিই সং টঠি েনি চনলনে। এ ধরননর তিঠনি ি নখ্র কচনয় র্নরীেকদের িানই ভূমিিা রানখ্। 

মিটর্ংনয়র কিৌশল কশানার সিয়, অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনি মিটর্ংটর্ সিয়সূচীনি রাখ্নি এিং স্পষ্টীিরণ 

এিং মনজিিিরণ কপনি সজিয় অংশ মননি েনি। সংমক্ষপ্ত ইনপ র্িরমলনি  ্রুনপ উপস্থাপন িরনি 

েনি এিং মিনযানস করিিট িরনি েনি, 

ফম ম-৪। 

 

III. প্রশ্নপত্র: কস্টিনোল্ডারনের িিািি সংগ্রে িরা কির্া অিটননর এিটর্ সাধারণ পদ্ধমি যা এিটর্ 

অভযন্তরীণ মনরীক্ষা িার িামষ টি পমরিল্পনায় িযিোর িরনি পানর িা েল প্রশ্নািলীর িযিোর। এই 

পদ্ধমিটর্ মিষয়িস্িুর িনয আরর উপয ক্ত িারণ এনি অননিিরমল মনমেটষ্ট িনথ্যর পমরিনিট িৃেির 

কস্টিনোল্ডার ইিনপ্রশন এিং িিািি িমডি। প্রশ্নািলীর এিটর্ কসর্ প্রথ্নি IAU দ্বারা তিমর িরনি 

েনি। এিটর্ প্রশ্নপত ত তিমর িরার সিয়, মনজিি িরুন কয উিরটর্ ৩০ মিমননর্র িনধয সম্পূণ ট িরা কযনি 

পানর এিং এটর্ শুধ িাত ত "েযা ুঁ" িা "না" িা ১ কথ্নি ৩ র যাজসং েনি পানর। 

উিরোিার পমরচয় ক াপন রাখ্ার িনয এিটর্ পমরিল্পনা থ্ািা উমচি। যমে উিরোিানের িনসংখ্যার 

প্রমিমনমধত্ব িরার িনয কিনে কনরয়া েয় এিং প্রশ্নিরমল সংিীণ টভানি কফািাস িরা েয়, িােনল 

ফলাফনলর র্যাি নলশন এিং মিনেষণ কস্টিনোল্ডারনের িনয এিটর্ নিুন েৃটষ্টভমঙ্গ প্রোন িরনি পানর। 

IAU অিশযই র্যাি নলশন এিং মিনেষনণর ফলাফলিরমল কশষ িরনি েনি এিং িারপনর ঝ ুঁ মিিরমলনি 

র যাস িরনি েনি। ফম ম-৪ ইনপ র্ করিমিটং এিং ঝ ুঁ মি র যাজসংনয়র িনয িযিোর িরা প্রনয়ািন। 

 

IV. িনসভা: ইনপ র্ িযাপচার িরার িনয এিটর্ িররুত্বপূণ ট পদ্ধমি পািমলি কসক্টনরর অমির্ররা িানের 

উনদ্ব , োমি এিং পরািনশ টর মিষনয় মনয়মিি কলানিনের িাে কথ্নি সরাসমর প্রমিজিয়া পারয়ার িনয 

আরর ঘন ঘন িমিউমনটর্ মিটর্ং িযিোর িরনেন। প্রিনল্পর লক্ষয কশ্রািারা, কযিন সািাজিি িমি 

োনডর প্রিৃি স মিধানভা ী, সোয়ি িথ্য মেনি পানর যা অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের প্রিল্প পমরচালনা, 

প্রিনল্পর িায টিি সংজ্ঞাময়ি িরা এিং েক্ষ র িায টিরী িাস্তিায়ননর িনয অনযানয িররুত্বপূণ ট সিসযা 

মচমিিিরণ এিং িূলযায়নন সোয়িা িরনি পানর। প্রনিনক্টর. িনসভার িনয অংশগ্রেণিারীনের 

িাোইনয় নারীনের অন্তভুটক্ত িরা েনল, অভযন্তরীণ মনরীক্ষার িানি যনথ্ষ্ট সাোযয িরা েনি। প্রজিয়াটর্র 

সাফনলযর িনয িনসভার িনয ক াষ্ঠী/সম্প্রোনয়র উপর যথ্াযথ্ কফািাস িরা অিযন্ত িররুত্বপূণ ট। 

স শীল সিাি এিং সং টঠি সম্প্রোয়র সভার িনয লক্ষযিস্িু েনি পানর। 

  

 IAU অিশযই কসই লাইন িা পনয়ন্টিরমল প্রস্িুি িরনি যা আনলাচনার মিষয় েনি। অংশগ্রেণিারীনের 

অনযানয মিষনয়র িানের িিািি প্রিাশ িরার স নযা  থ্ািা উমচি, যিক্ষণ না িারা MDA এর সানথ্ 

সংয ক্ত থ্ানি। মিটর্ংটর্ যথ্াযথ্ভানি "উনেমখ্ি" েরয়া উমচি এিং সংিমলি অিোনিরমল অিশযই 

 ্রুনপ সরিরাে িরনি েনি এিং ফি টযানর্ করিিট িরনি েনি ফম ম- ৪।  

 

১.১১  অভযন্তরীণ ননরীক্ষকমদর দ্বারা নবস্ততত ঝ ুঁ নকর মূলযায়ন 

 IAU এর মিস্িৃি ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর প্রনচষ্টায় যা ঝ ুঁ মি মভমিি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনার িনয এিটর্ মভমি 

তিমর িনর ঝ ুঁ মির সিস্ত কক্ষত তিরমলনি কফািাস িরনি েনি এিং িান পদ্ধমি অন সরণ িরনি েনি। 

  

১.১১.১  ঝ ুঁ নক মূলযায়ন করার সময় উমেখমর্াগয পময়ে: অভযন্তরীণ মনরীক্ষার িানির পমরমধ মিস্িৃি কয এটর্নি 

অিশযই এিটর্ পদ্ধমি ি এিং স শঙৃ্খল পদ্ধমির িযিোনরর িাধযনি শাসন, ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা এিং মনয়ন্ত্রণ 

প্রজিয়ার িমধ টিিরনণ িূলযায়ন এিং অিোন রাখ্নি েনি। ঝ ুঁ মি িূলযায়ন এিং এিটর্ িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা 

কিৌশল তিমর িরার সিয় এটর্ মিনিচনায় কনরয়া অিযন্ত িররুত্বপূণ ট। মনম্নমলমখ্ি ১১টর্ পনয়ন্ট, যা প্রশাসন  

)Governance( , ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা এিং মনয়ন্ত্রনণর সানথ্ সম্পমিটি, IAU দ্বারা মিনিচনা িরা এিং ঝ ুঁ মি িূলযায়ন িরা 

উমচি: 

  

I. ADA-এর িনধয তনমিিিা এিং িূলযনিাধ; 

II. ADA এিং প্রিল্প/অমফস িি টক্ষিিা িযিস্থাপনা এিং িিািমেমেিা; 

III. ADA এিং প্রিল্প/অমফনসর উপয ক্ত এলািায় ঝ ুঁ মি এিং মনয়ন্ত্রণ িথ্য কযা ানযা  িরা; 

IV. উনেশয সিথ্ টন িনর এিং MDA উনেশযিরমলর সানথ্ এিজত তি েয়; 

V. MDA দ্বারা উনেখ্নযা য ঝ ুঁ মি মচমিি এিং িূলযায়ন িরা েয়; 

VI. প্রাসমঙ্গি ঝ ুঁ মি িথ্য িযাপচার িরা েয় এিং MDA ি নড এিটর্   সিয়িি কযা ানযা  িরা েয়; 

VII. আমথ্ টি এিং িি টক্ষি িনথ্যর মনভটরনযা যিা এিং অখ্ণ্ডিা; 

VIII. িায টিামরিা এিং িায টিামরিা এিং কপ্রাগ্রানির েক্ষিা; 

IX. সম্পনের স রক্ষা; 

X. আইন, প্রমিধান, নীমি, পদ্ধমি এিং চুজক্তর সানথ্ সম্মমি )conallance( ; 

XI. িামলয়ামির সম্ভািযিা এিং িীভানি MDA এিং প্রিল্পিরমল িামলয়ামির ঝ ুঁ মি পমরচালনা িনর। 
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১.১১.২  ঝ ুঁ নক মূলযায়ন িীর্: উপনর উমেমখ্ি ১১টর্ আইনর্নির প্রমিটর্র িনয, IAU এিটর্ ঝ ুঁ মি িূলযায়ন শীর্ তিমর িরনি 

েনি। এই ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়ায় কিাননা নিুন মনরীক্ষানযা য এলািা মিনিচনা িরা েনি না; পমরিনিট, এটর্ 

মনরীক্ষানযা য কক্ষত তিরমল মিনিচনা িরনি যা পূনি ট মচমিি িরা েনয়নে এিং ঝ ুঁ মি িূলযায়ন পদ্ধমির িধয মেনয় 

চলনে। ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর িনয অমফস, প্রিল্প এিং অিস্থাননর এিটর্ িামলিা রদয়দে িম ি-১ এ । প্রমিটর্ 

মনরীক্ষানযা য কক্ষত তনি করটর্ং কেরয়ার সিয়, অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের অিশযই িানের েক্ষিা, অমভজ্ঞিা, পূনি টর 

অমির্ মরনপানর্টর িন্তিয এিং সিনচনয় িররুত্বপূণ টভানি কপশাোর মিচানরর উপর মনভটর িরনি েনি। অভযন্তরীণ 

মনরীক্ষিনি MDA-এর লক্ষয, প্রিল্প এিং অপানরশনাল ইউমনর্িরমলর সানথ্ সানথ্ কসই লক্ষযিরমল অিটননর িনয 

কনরয়া িযিস্থা সম্পনিট জ্ঞান থ্ািনি েনি। ADA, প্রিল্প এিং অমফনসর সানথ্ সম্পমিটি নমথ্িরমলর পয টানলাচনা 

এিং িযিসাময়ি প্রজিয়া কিাঝা র্নরীেকদের  সানথ্ পমরমচি েরয়ার এিং প্রিল্প এিং অমফস িা অপানরশনাল 

িযিস্থাপনার সানথ্ সম্পমিটি ঝ ুঁ মির য জক্তসঙ্গিভানি নযাযয িূলযায়ন িরার সিনচনয় িায টির উপায়। পয টানলাচনার 

কযা য নমথ্িরমলর িামলিা েীঘ ট েনি পানর, নীনচর িামলিাটর্ অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের িনয এিটর্ ধারণা কেয় কয 

িানের িী ধরননর নমথ্ পয টানলাচনা িরা উমচি: 

I. ADA  এর আনেশ; 

II. ADA পমরচালনা সংিান্ত আইমন মিধান; 

III. MDA, প্রিল্প এিং অমফনসর সাং ঠমনি িাঠানিা; 

IV. পথৃ্ি প্রিল্প এিং অপানরশনাল ইউমননর্র উনেশয; 

V. উন্নয়ন সেনযা ীনের সানথ্ চুজক্ত; 

VI. ADA, প্রিল্প এিং অমফস দ্বারা িযিহৃি প্রয জক্ত ি িযান য়াল; 

VII. ADA, প্রিল্প এিং অমফনস িয় পদ্ধমি; 

VIII. আউর্নসামস টং এিং কিা-কসামস টং সে িানি সম্পে িযিস্থাপনা; 

IX. ADA, প্রিল্প এিং অমফনসর আমথ্ টি িযিস্থাপনা। 

   

িম ব-৫ েদলা IAU দ্বারা মূলযায়ন করা বশ্রর্ণ নর্থর িরদমট।  

 

১.১২  র যাশ্চসং সি ননরীক্ষণমর্াগয সমসযাগুনলর একশ্চত্রত তানলকা  

 ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়ার পরিিী ধাপ েল র্নরীো েল দ্বারা সং ৃেীি সিস্ত িথ্য এিং ইনপ র্ এিং িূলযায়ন 

এিজত তি িরা। ফম ম-৫ মিমভন্ন প্রিল্প/অপানরশন এিং মনরীক্ষানযা য সিসযািরমলর িযাপি িামলিা মেসানি প্রস্িুি 

িরা েনয়নে। IAU অিশযই মনরীক্ষণনযা য এলািার এিই িামলিা িযিোর িরনি েনি এিং প্রমিটর্ মনরীক্ষণনযা য 

এলািার িনয র যাজসং িরাে িরনি েনি। ফম ম-৬ প্রমিটর্ মনরীক্ষানযা য এলািার র্নরীো রয়ানরনন্টর স্তর কেখ্াননা 

ইনপ র্ এিং িনথ্যর মিমভন্ন উি্নসর িাধযনি প্রিামশি করিমিটং র যানসর িনয প্রস্তামিি িান মিনযাস। এটর্ র যাজসং 

সে মনরীক্ষানযা য এলািার িামলিা আপনির্ এিং এিজত তি িরা েনয়নে। 

  

১.১৩  ননরীক্ষামর্াগয সমসযা/মক্ষত্রগুনলর ঝ ুঁ নকর পময়ে 

 ঊর্ধ্ টিন িযিস্থাপনা, প্রিল্প এিং/অথ্িা অপানরশনাল িযাননিনিন্ট, িমে:স্থ )lxternal(  কস্টিনোল্ডার এিং IAU 

িূলযায়ন দ্বারা মনধ টামরি আনপমক্ষি ঝ ুঁ মির িাত তাসে সিস্ত মনরীক্ষণনযা য এলািার িামলিা র যাজসং সে 

মনরীক্ষানযা য এলািার এিজত তি িামলিায় অন্তভুটক্ত িরা েনয়নে। িারা মনরীক্ষণনযা য এলািার সানথ্ সম্পমিটি 

ঝ ুঁ মির স্তনরর অন্তেৃটটষ্ট প্রোন িনর। IAU পরিিীনি পনয়নন্টর উপর মভমি িনর মনরীক্ষানযা য এলািার এিটর্ 

িামলিা তিমর িরনি েনি। কযনেিু MDA-এর অধীনন প্রিল্প এিং অমফসিরমলর সানথ্ য ক্ত ঝ ুঁ মি  ামণমিি পনয়ন্ট 

িযিোর িনর িূলযায়ন িরা েয়, এটর্ ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়াটর্নি সেি িরনি। 

  

 এই উনেনশয, ৫ পনয়ন্ট িরাে িরা েনি সিনচনয় মনরীক্ষণনযা য এলািার িনয কযিরমল সিনচনয় মনরীক্ষণনযা য 

এিং র যাস ১ । এিইভানি, ৩ পনয়ন্ট িরাে িরা েনি কসসি এলািার িনয কযিরমল িররুত্বপূণ ট এিং ২ র যাস এিং ১ 

পনয়ন্ট িরাে িরা েনি কযিরমল িররুত্বপূণ ট নয় এিং ৩ র যাস।  সিস্ত মচমিি এলািা সিানভানি িূলযায়ন িরনি 

েনি এিং এইভানি প্রমিটর্ মনরীক্ষণনযা য এলািার কক্ষনত ত ইনপ র্িরমলর প্রমিটর্ উৎনসর িনয পনয়ন্ট িরাে িরা 

প্রনয়ািন। এিন পমরমস্থমি থ্ািনি কযখ্ানন মিেু উৎস ইনপ র্ কপনি িযিোর িরা েয় না। য জক্তসঙ্গি েরয়ার িন্য 

এিন পমরমস্থমিনি সিসযািরমলর িনয ৩ পনয়ন্ট িরাে িরা েনি। ফম ম-৭ িীভানি পনয়ন্ট িরাে িরনি েয় এিং 

প্রমিটর্ মনরীক্ষণনযা য এলািার ঝ ুঁ মির পনয়ন্ট সে এিটর্ মিস্িৃি িামলিা প্রস্িুি িরনি েয় কস সম্পনিট আরর 

িথ্য প্রোন িরনি। 

 

১.১৪  ননরীক্ষামর্াগয সমসযা/মক্ষত্রগুনলর সামে সম্পনকমত অযাকাউে ঝ ুঁ নকর কারণ 

 আন র ধাপ, প্রস্িুমি িম ব-৭ মসমনয়র িযাননিনিন্ট, কপ্রানিক্ট িা অপানরশনাল িযাননিার, স মিধানভা ী, িায টিরী 

িি টিিটা এিং অনযানয কস্টি কোল্ডারনের র যাজসংনয়র মভমিনি ঝ ুঁ মির পনয়ন্ট িরানের প্রজিয়া সম্পন্ন িনর। ১১টর্ 

পনয়নন্টর সানথ্ সম্পমিটি ঝ ুঁ মির উপর IAU-এর িূলযায়ন, যা প্রশাসমনি প্রজিয়া, ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা এিং অভযন্তরীণ 

মনয়ন্ত্রণ িযিস্থার সানথ্ সম্পমিটি ঝ ুঁ মি সম্পমিটি মনরীক্ষিনের এিিাত ত ইনপ র্। ঝ ুঁ মির িূলযায়নন অভযন্তরীণ 

মনরীক্ষনির অমিমরক্ত ভূমিিা প্রনয়ািন িারণ এটর্ ঝ ুঁ মির আরর ভাল িূলযায়ননর মেনি পমরচামলি িরনি পানর। 

মনরীক্ষানযা য এলািার িামলিা এিং ঝ ুঁ মির পনয়ন্টিরমল সম্পূণ ট িরা এিং করিিট িরা মেসানি এিই েনি ফম ম- ৭।  

এই প্রজিয়াটর্ অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনি ঝ ুঁ মির পনয়ন্টিরমলর সানথ্ মচমিি এিং করিিট িরা প্রমিটর্ ঝ ুঁ মির িনয 

ঝ ুঁ মির িারণিরমল িযিোর িরার সুদর্াগ কেনি। 
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  অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের কপশাোর মিচার এই ধানপ এিটর্ িড ভূমিিা পালন িনর, িাই এটর্ সািানয মিষয়মভমিি 

)jbusectlve( । প্রমিটর্ মনরীক্ষণনযা য এলািার পনয়ন্টিরমলনি িরণ িরার িনয িযিহৃি উপাোনিরমল িরাে িরনি, 

IAU-এর পমরচালি, IAU-এর সেিারী িা উপ-পমরচালি এিং মনরীক্ষিনের এিই কর্মিনল িসনি েনি। কযনেিু 

ঝ ুঁ মি এিটর্ ঘর্নার "সম্ভািনা" এর উপর মভমি িনর  ণনা ির   র্া এিটর্ লক্ষয অিটন বািাগ্রস্ত এিং এর ফনল 

েনি পানর এিন "প্রভাি"কি মিপন্ন িনর। িারণিরমল প্রনয়া  িরার িনয সম্ভািনানি মিনটর্  ্রুনপ ভা  িরা 

কযনি পানর:  খুব সম্ভিি )nojt lltelm( , সম্ভিি )lltelm(  এিং িি সম্ভািনা )lejj lltelm( । প্রভানির িারণিরমলর িনযর 

মিনটর্ মিভা  রনয়নে: উচ্চ )hlhh( , প্রধান )nasor(  এিং মনম্ন )loa lnaact( । এিটর্ ইনভনন্টর প্রভাি মনণ টয় িরার 

সিয় এিটর্ অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনি কয প্রাথ্মিি মিষয়িরমল মিনিচনায় মননি েনি িা েল এর 

িস্িু িিা )naterlalltm( । িস্িু িিা যি কিমশ েনি, িূলযায়ননর অধীনন ইনভনন্টর প্রভাি িি কিমশ েনি। 

  

 IAU-এর মিনরক্টর, IAU-এর কিপ টর্ মিনরক্টর এিং মনরীক্ষিনের কপশা ি রানয়র মভমিনি, প্রমিটর্ মনরীক্ষণনযা য 

এলািানি সম্ভািযিা এিং প্রভাি উভয় অন সানর িূলযায়ন িরনি েনি। িারপর প্রমিটর্ মনরীক্ষণনযা য এলািার 

ঝ ুঁ মির পনয়ন্টিরমলনি িরণ িরার িনয ফযাক্টরিরমল িরাে িরা েয়। যিেরূ সম্ভািনার মিষয়, সি টামধি সম্ভািয, 

সম্ভািয এিং িি সম্ভািনার িনয িরমণিি িারণিরমল যথ্ািনি 1.00, 0.80 এিং 0.25 েরয়া উমচি। এিইভানি 

প্রভানির িনয, িরণি  )nbltlalmlnh pactor(  1.00, 0.80 এিং 0.25 উচ্চ, উনেখ্নযা য এিং মনম্ন প্রভানির িনয 

িযিোর িরা েনি। িরণি প্রনয়া  িরার পনর কিার্ ঝ ুঁ মির পনয়ন্টিরমল সিস্ত মনরীক্ষণনযা য এলািার সানথ্ য ক্ত 

ফযাক্টরয ক্ত ঝ ুঁ মির পরািশ ট মেনয় এিটর্ সংখ্যাসূচি িান কেনি। ফম ম-8 প্রমিটর্ মনরীক্ষণনযা য এলািার িনয 

এিটর্ ফযাক্টর প্রোন এিং ফযাক্টরয ক্ত ঝ ুঁ মি পনয়ন্ট  ণনা িরার মিষনয় আরর িথ্য এিং মননেটমশিা প্রোন িনর। 

ফম ম-8 ফযাক্টরয ক্ত ঝ ুঁ মির পনয়ন্ট অন সানর মনরীক্ষণনযা য অঞ্চলিরমলর র যাজসংনয়র িনয আরর িযিোর িরা 

েনি। 

 

১.১৫  ননরীক্ষমকর সংখযা অন মান / প্রাপয কামির নদন 

 IAU অিশযই প্রাপয মনরীক্ষি সংখ্যা অন িান িরনি৷ র্নরীেক, IAU-এর সেিারী/কিপ টর্ মিনরক্টর এিং IAU-এর 

মিনরক্টরনি অিশযই প্রমিটর্ র্নরীোয় অংশগ্রেণ িরনি েনি। IAU-এর পমরচালি এিং সেিারী/উপ-পমরচালি 

দ্বারা িযিস্থাপি এিং )non abnlt (    উভয় িানির িনয মেন মনধ টারণ িরা েয়। মনরীক্ষিনের প্রাপয িি টমেিনসর 

সংখ্যা অিযন্ত িররুত্বপূণ ট িারণ এটর্ মনধ টারণ িনর িিিরমল র্নরীো পমরচামলি েনি পানর। ি লাই এিং আ স্ট 

িানস, সিস্ত মনরীক্ষি সাধারণ ঝ ুঁ মি মনধ টারনণ এিং ঝ ুঁ মির মভমিনি এিটর্ িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা তিমর িরনি 

িযস্ত থ্ািনিন। মনরীক্ষিনের অিশযই পূনি টর প্রমিনিেনিরমল অন সরণ িরনি েনি এিং কসইসানথ্ পমরচালনার 

োময়ত্বর পালন িরনি েনি। অিএি, কিার্ িায টমেিস মিনয়া  িনর েুটর্র মেন এিং ফনলা-আপ এিং পমরচালনার 

িানির িনয িায টমেিস এিং িামি িাসিরমল র্নরীো পমরচালনার িনয প্রাপয িায টমেিস েনি। 

  

 মনরীক্ষনির সংখ্যার উপর মভমি িনর, প্রমিটর্ র্নরীোর িনয িায টমেিনসর অন পাি িরাে িরা কযনি পানর। 

অ িযা প্রমিটর্ র্নরীোর িনয মনরীক্ষিনের িি টমেিনসর এিই অন পানির প্রনয়ািন েয় না, িনি, অন িানটর্ 

মনরীক্ষনির সংখ্যার উপর মভমি িনর েনি েনি। িম ব-৯ প্রমিটর্ স্তনরর মনরীক্ষিনের প্রাপয িায টমেিনসর  ণনার 

মিনযাস। 

  

১.১৬  ননরীক্ষামর্াগয সমসযা/মক্ষত্রগুনলর িূডান্ত তানলকা 

 কিার্ ঝ ুঁ মি পনয়ন্ট অন যায়ী র যাজসং কশষ েনল, িম ব-৪ এিং প্রাপয কিার্ িায টমেিনসর অন িান, িম ব-৯ IAU প্রমিটর্ 

র্নরীোর িনয প্রনয়ািনীয় িায টমেিস অন িান িরনি েনি। প্রমিি মিনযাস )jtannarn pornat(  যা মনরীক্ষানযা য 

এলািা এিং সংমেষ্ট িায টমেিনসর িামলিা কেয় যা র্নরীোর সংখ্যা কেখ্ায় যা প্রাপয র্নরীো িায টমেিস অন সানর 

িরা কযনি পানর ফম ম- ১০।  র্নরীো অযাসাইননিন্টিরমল র যাজসং অন সানর িামলিাভুক্ত িরা েনি যা ফযাক্টরয ক্ত 

ঝ ুঁ মি পনয়নন্টর কযা ফল দ্বারা মনধ টামরি েয় এিং প্রমিটর্ র্নরীোর িনয প্রিযামশি সংখ্যি িায টমেিস িরাে িরা 

েনি। কযনেিু িি টমেিনসর ভারসািয না থ্ািনল আর কিাননা র্নরীো িরা যানি না, িাই িি টমেিনসর ভারসািয 

প্রেশ টন িনর কয অমিমরক্ত মনরীক্ষা িায টিরমল আসন্ন িেনর িরা কযনি পানর। 

  

 যমে এিই প্রিল্প িা অমফনসর ে ই িা িনিামধি মনরীক্ষণনযা য কক্ষত ত (আমথ্ টি িযিস্থাপনা, প্রমিউরনিন্ট এিং চুজক্ত 

প্রশাসন, প্রিল্প এিং/অথ্িা অপানরশনাল িযাননিনিন্ট, িা অনযানয সিসযা) মনরীক্ষানযা য সিসযা/কক্ষত তিরমলর 

চূডান্ত িামলিার আরিায় পনড, িনি সিিরমলনি এিটর্  অমির্ অযাসাইননিন্ট দ্বারা িভার িরা উমচি । আরর, 

২০xx িেনরর ১ি তত তিামসি, কযিন, িি টমেিস িরাে িরার সিয় মস্থর িরনি েনি র্নরীোর দ্বারা িভার িরার 

স নযা  িা সিয়িাল। এই পয টানয় আন িামনি িায টমেিসিরমলনি সংনশাধন িরার প্রনয়ািন েনি পানর যখ্ন 

র্নরীো েল র্নরীো পমরিল্পনা/কপ্রাগ্রাি প্রস্িুি িনর এিং র্নরীো সম্পােন এিং মরনপাটর্টং সম্পূণ ট েনল িা 

আিার িাস্তি নার েনি পানর। IAU-এর পমরচালিনি পমরিমল্পি এিং িাস্তি িি টমেিসিরমল পয টনিক্ষণ িরনি েনি 

এিং মনজিি িরনি েনি কয সিস্ত র্নরীো অযাসাইননিন্ট িরা েনয়নে যমে না এিন পমরমস্থমি মনয়ন্ত্রনণর িাইনর 

থ্ানি। যমে এিন েয় িনি IAU-এর পমরচালনির মরনপার্ট িরা উমচি এিং িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনার 

সংনশাধন মেসানি PAO-এর িাে কথ্নি অন নিােন কনরয়া উমচি। 

 

 ১.১৭  ককৌিলগত বযবসা পনরকল্পনা এবং বানষ মক ননরীক্ষা পনরকল্পনা 
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  IAU-এর প্রধাননি কিৌশল ি িযিসাময়ি পমরিল্পনা এিং অভযন্তরীণ মনরীক্ষা িায টিলানপর অগ্রামধিার মনধ টারণ 

িনর িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা তিমর িরনি েনি। 

  

১.১৭.১ কিৌশল ি িযিসাময়ি পমরিল্পনা: অভযন্তরীণ র্নরীোর প্রধান ঝ ুঁ মির িাত তা, আিার, িটর্লিা, িায টিনির 

পমরিাণ, সংস্থার সম্পনের প্রাপযিার মভমিনি সাধারণি মিন িেনরর িনয অভযন্তরীণ মনরীক্ষার কিৌশল ি 

মেিমননেটশনার িনয এিটর্ কিৌশল ি িযিসাময়ি পমরিল্পনা প্রস্িুি িরনিন। MDA-এর IAU-এর কিৌশল ি 

র্নরীো প্ল্যান িা েীঘ টনিয়ােী পমরিল্পনানি অিশযই পরিিী িেরিরমলনি অথ্ টাৎ চলমি িেনরর পনরর IAU দ্বারা 

িভার িরা সিস্ত মনরীক্ষণনযা য কক্ষত ত মচমিি িরনি েনি। কিৌশল ি মনরীক্ষা পমরিল্পনাটর্ MDA-এর 

িায টিলানপর পমরিিটননর মভমিনি িামষ টি রক্ষণানিক্ষণ এিং পয টানলাচনা িরা েয়। 

  

১.১৭.২  িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা: আসন্ন িেনরর িনয িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রস্িুি িরার িনয PAO অিশযই IAU-

কি অন িমি প্রোন িরনি। আ নস্টর কশনষর িনধয অন নিােন কপনি, িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা আন  

কথ্নিই িিা মেনি েনি। IAU-এর কিৌশলটর্ PAO-এর মননেটশািলী অন সানর সংনশাধন িরা প্রনয়ািন েনি পানর 

িারণ মনরীক্ষানযা য কক্ষত তিরমলনি কিমশরভা  কক্ষনত তই কিনে মননি েনি িনি এিনচটর্য়াভানি ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর 

উপর মভমি িনর নয়। আ নস্টর কশনষর মেনি PAO-এর িূলযায়ননর িনয IAU এিটর্ খ্সডা িামষ টি পমরিল্পনা 

তিমর এিং িিা কেরয়ার িাধযিািূলি িরার িনয এটর্ এিটর্ প্রাথ্মিি য জক্ত। িামষ টি র্নরীো প্ল্যানন শুধ িাত ত 

মনরীক্ষানযা য এলািার িামলিা নয়, সংমক্ষপ্ত ক্লানয়ন্ট কপ্রাফাইল, র্নরীো অযাসাইননিনন্টর সিয়সূচী এিং অনযানয 

মিষয় রনয়নে যা র্নরীোর উনেশয, স নযা  এিং পদ্ধমির উপর আনলািপাি িনর। ফম ম-১১ েল এর িাঠানিা এিং 

ঝ ুঁ মি-মভমিি িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনার মিষয়িস্িু এিং পানঠযর উপর িথ্য প্রোন িনর। 

  

১.১৮  বানষ মক ননরীক্ষা পনরকল্পনার সংমিাধ্ন 

 এখাদন স নযা  রনয়নে কয IAU-কি িামষ টি পমরিল্পনার িনধয কনই এিন অমিমরক্ত মনরীক্ষা মনয জক্তিরমল গ্রেণ 

িরনি েনি। PAO-এর মননেটশনা, MDA-এর কিপ টর্নের উনদ্ব , প্রিল্প িা অমফনসর অন নরাধ, উন্নয়ন 

অংশীোরনের স্বাথ্ ট, স শীল সিানির উনদ্ব , মিমিয়ার সিসযা এিং অনযানয য জক্তসঙ্গি িারণিরমলর িারনণ এিটর্ 

নিুন র্নরীো িরার প্রনয়ািন েনি পানর।এিটর্ নিুন র্নরীো সম্পূণ ট িরার িনয, IAU-কি অিশযই উপলব্ধ 

িি টমেিসিরমল পরীক্ষা িরনি েনি এিং সম্ভিি িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষার সিয়সূচী কথ্নি অনযানয িািিরমল 

িাে মেনি েনি। এিইভানি, অনয িারনণর মিেু এলািায় িাে পডনি েয় এিন পমরমস্থমি েনি পানর। এই ধরননর 

পমরিিটনিরমল PAO দ্বারা অন নিামেি েনি েনি; িাই, IAU-কি এিটর্ নিুন র্নরীো কযা  িরার িনয এিটর্ 

অন নরাধ/প্রস্তাি প্রস্িুি িরনি েনি িা অন নিামেি িামষ টি পমরিল্পনা কথ্নি কিাননা মনরীক্ষানযা য এলািা সমরনয় 

মেনি েনি। 

  

১.১৯  ঝ ুঁ নক মূলযায়ন এবং বানষ মক পনরকল্পনা প্রস্তুনতর প্রশ্চক্রয়া 

 ঝ ুঁ মি িূলযায়ন এিং িামষ টি পমরিল্পনার প নরা প্রজিয়াটর্ অন িমিি। প্রমিটর্ পেনক্ষপ পরিিী পেনক্ষনপর িনয 

িথ্য এিং এিটর্ মভমি প্রোন িনর। মিস্িৃি ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর প্রজিয়ার িনয IAU-কি ১১টর্ স্টযান্ডািট ফরিযার্ িা 

ফি ট প্রস্িুি িরনি েনি। IAU ঝ ুঁ মি িূলযায়ন এিং িামষ টি পমরিল্পনা তিমরর প নরা প্রজিয়ার িনয ২ িাস, ি লাই 

এিং আ স্ট িরাে িরনি পানর। মনম্নমলমখ্ি সারাংশ প্রজিয়া, ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর িনয িযিোর িরা ফি ট এিং ঝ ুঁ মি 

মভমিি িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রস্িুি িরার িথ্য প্রোন িনর। 

 

ঝ ুঁ নক মূলযায়মনর ধ্াপ এবং বানষ মক অভযন্তরীণ ননরীক্ষা পনরকল্পনা প্রস্তুনত 

 ধ্াপ বণ মনা ফম ম 

ধাপ ১ র্নরীো ইউর্নভাদস ির  সংজ্ঞা ১ 

ধাপ ২ মসমনয়র িযাননিনিনন্টর ইনপ র্ সাংগ্রে িরা ২ 

ধাপ ৩ প্রিল্প/অপানরশনাল িযাননিারনের ইনপ র্ সাংগ্রে িরা ৩ 

ধাপ ৪ স মিধানভা ী এিং অনযানয কস্টিনোল্ডারনের ইনপ র্ সাংগ্রে 

িরা 

৪ 

ধাপ ৫ IAU দ্বারা মিস্িৃি ঝ ুঁ মির িূলযায়ন ৫ 

ধাপ ৬ র যাজসং সে র্নরীোদর্াগয সিসযা/কক্ষত তিরমলর এিীভূি িামলিা ৬ 

ধাপ ৭ পনয়ন্ট সে র্নরীোদর্াগয সিসযা/কক্ষত তিরমলর এিজত তি িামলিা ৭ 

ধাপ ৮ মিস্িৃি ঝ ুঁ মি িূলযায়ন িরার সম্ভািনা এিং প্রভাি-মভমিি িারণ ৮ 
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 ধ্াপ বণ মনা ফম ম 

ধাপ ৯ উপলব্ধ িি টমেিনসর  ণনা ৯ 

ধাপ ১০ মনরীক্ষানযা য সিসযা/কক্ষত ত এিং িি টমেিনসর ঝ ুঁ মি মভমিি র যাস ১০ 

ধাপ ১১ িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রণয়ন র অন নিােন ১১ 

অধ্ুায় ২ - অর্ুন্তরীণ নিরীো প্রশ্চক্রয়া (ঝুুঁ নক নর্নিক নিরীো) 

 

২.১ পিরূ্নম 

 IAU-এর োর্য়ত্ব েল MDA-বক একটট র্ুশ্চক্তসিত স্তদরর র্নিয়তা বেওয়া বর্, সম্পেগুর্ল অভীষ্ট উদেদশয 

সাশ্রয়ীভাদব বযবোর করা েদচ্ছ এবাং প্রকল্প বযবস্থাপনা ও কার্ িসম্পােন েে এবাং কার্ িকরভাদব পর্রচার্লত েদচ্ছ। 

এটা অপর্রোর্ ি বর্ IAU, র্খন র্নিয়তা পর্রদষবা প্রোন কদর, িখ্ন বসই পর্রর্স্থর্তগুর্লদক সনাক্ত  কদর র্া MDA 

এর লেয অজিদনর প্রদচষ্টাদক র্বপন্ন করদত পাদর। ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর উপর র্ভর্ত্ত কদর একটট র্বদশষ অর্িট 

কার্ িকর বসবা প্রোন করদত পাদর। ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন কাঠাদমা অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক, র্নয়ন্ত্রণ কার্ িকার্রতা এবাং র্নরীোর 

আওতািীন এলাকার সাদথ সম্পর্কিত অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর জনয একটট পির্ত প্রোন কদর। এটট তখন একটট 

র্বদশষ  র্নরীো অযাসাইনদমদন্টর জনয অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা প্রস্তুত করার র্ভর্ত্ত নতর্র কদর। 

 

২.২   ঝুুঁ নক মূলুায়ক্ষির ঝুুঁ নক এবং উক্ষেশ্ু 

২.২.১  ঝুুঁ নক :দর্ র্টনাগুদলা প্রকদল্পর কার্ িকার্রতা, অপাদরশদনর কার্ িকার্রতা, এবাং MDA এর গুরুত্বপূণ ি বসবাগুর্লর জনয 

ঝুুঁ র্ক নতর্র কদর বসগুর্লদক ঝুুঁ র্ক র্েসাদব উদেখ করা েয়। একটট ঝুুঁ র্ক মূলত এমন  র্কেু র্া MDA-বক তার লেয 

অজিন বথদক র্বরত রাখদত পাদর। ঝুুঁ র্ক েুই িরদনর আদে: অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক এবাং অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক 

I. অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর পর্রমাপক েদলা সািারণ অবস্থায় র্নরীেদকর ঝুুঁ র্ক সম্পর্কিত পূব িানমুান বর্খাদন 

অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর কার্ িকার্রতা র্বদবচনায় বনওয়া েয় না। 

II. অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক েল সাংর্িষ্ট র্নয়ন্ত্রদণর প্রভাবদক র্বদবচনা বনওয়ার পদরও র্া বথদক র্ায়। 

  

২.২.২  নিরীো ঝুুঁ নক: 

 অভযন্তরীণ র্নরীোয় ভুল র্রদপাটি এবাং ভুল র্নিয়তার মািযদম বযবস্থাপনার কম িেমতা হ্রাস করার ঝুুঁ র্ক রদয়দে। 

র্নরীেক একটট ভুল র্নরীো উপসাংোর টানদত পাদর এমন সম্ভাবনা বা ঝুুঁ র্কদক র্নরীো ঝুুঁ র্কর র্েসাদব উদেখ 

করা েয়। মযাদনজদমদন্ট র্রদপাটি করা েদল এই িরদনর উপসাংোর র্সিান্ত বনওয়ার প্রশ্চিয়ার জনয অনুপর্ুক্ত 

ইনপুট েদত পাদর।একটট ভুল র্নিয়তা র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থাদক অকার্ িকর করদত পাদর র্া প্রকল্প এবাং/অথবা MDA-এর 

অপাদরশনাল বযবস্থাপনা র্বরূপ প্রভাব বিদল। েুই  িরদনর র্নরীো ঝুুঁ র্ক র্নদচ আদলাচনা করা েদয়দে:  

I. র্নরীো ঝুুঁ র্কর প্রথম পর্ িায় েল র্খন র্নরীো প্রশ্চিয়া র্বেযমান বকাদনা উদেখদর্াগয েুব িলতা র্চর্িত 

করদত বযথ ি েয় এবাং এই র্সিাদন্ত বপৌৌঁোয় বর্ বকাদনা েুব িলতাই বনই। িলস্বরূপ, আর্থ িক র্ববৃর্তগুর্ল সতয 

এবাং নযার্য েৃটষ্টভর্ি প্রর্তির্লত না করদলও র্নরীেক একটট অদর্াগয র্নরীো মতামত জার্র করদত 

পাদর। র্খন এই িরদনর পর্রর্স্থর্ত র্দট, তখন MDA এ-র বযবস্থাপনা র্নরীো র্রদপাটি বথদক ভুল 

র্নিয়তা পায় বর্ বেদত্র অবযবস্থাপনা, র্নম্ন কার্ িকার্রতা এবাং লাংর্ন (Non-Compliance) এর উোেরণ 

বাে বেওয়া েয়। 

II. র্দ্বতীয় িরদণর র্নরীো ঝুুঁ র্ক েল র্নরীেক র্নণ িয় কদর বর্ একটট উদেখদর্াগয েুব িলতা র্বেযমান অথচ 

এটট সতয না। িলস্বরূপ, আর্থ িক র্ববৃর্তগুর্ল একটট সতয এবাং নযার্য র্চত্র বেখাদলও র্নরীেক একটট ভুল 

র্নরীো মতামত র্েদত পাদরন। একইভাদব, একটট র্নরীো প্রর্তদবেদন এমন পর্ িদবেণ থাকদত পাদর র্া 

েুব িল বযবস্থাপনা, েুব িল কম িেমতা এবাং র্বর্ি-র্বিান লাংর্দনর উোেরন কেয় র্খন এইগুর্ল সতয নয়। 

  

২.২.৩  ঝুুঁ নক মূলুায়ক্ষির উক্ষেশ্ু: 

  প্রমিষ্ঠাননর বযবস্থাপনাদক র্ুশ্চক্তসিত র্নিয়তা প্রোন এবাং র্নরীো ঝুুঁ র্কগুর্ল একটট গ্রেণদর্াগয মাত্রার র্নদচ 

রাখার উদেদশয উচ্চ-ঝুুঁ র্কর বেত্রগুর্লর র্নরীোয় IAU-বত েে জনবল র্নদয়াগ করাই ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর উনেশয। 

 

I. ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন একটট র্নরীো পর্রকল্পনা বা বপ্রাগ্রাম নতর্রর র্ভর্ত্ত র্েসাদব কাজ কদর র্া র্নরীো 

সম্পােনদক র্নদেিশ কদর । এটট র্নরীো পরীো বথদক এর্ডদয়   র্াওয়ার প্রিান সমসযাগুর্লর সম্ভাবনাদক 

হ্রাস কদর এবাং এমন পর্রর্স্থর্তদত বর্খাদন র্নরীো সম্পেগুর্লদক কম গুরুত্বপূণ ি উদদ্বগগুর্লদক অর্িট 

করার র্েদক সমরনয় কনয়া েয়। র্নম্নর্লর্খত পদয়ন্টগুর্ল র্র্েও সম্পূণ ি নয়, তথার্প ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর 

কারণগুর্ল ববাঝার জনয এগুর্ল র্দথষ্ট। 

II. ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন পির্ত র্নরীো ঝুুঁ র্ক কর্মদয় বেয় কারণ এটট উচ্চ-ঝুুঁ র্কপূণ ি এলাকায় র্নরীোদক বিাকাস 

করার জনয একটট কাঠাদমা প্রোন কদর। 
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III. র্নরীো উচ্চ-ঝুুঁ র্কপূণ ি এলাকায় বিাকাস করদত পাদর এবাং কার্ িকরভাদব এবাং েেতার সাদথ অভযন্তরীণ 

র্নরীো সম্পেগুর্ল বযবোর করদত পাদর। 

IV. IAU কার্ িকর ভূর্মকা পালন করদত পাদর এবাং MDA এর কার্ িিম উন্নত করদত পাদর। 

V. ঝুুঁ র্ক বমাকাদবলায় এবাং ঝুুঁ র্ক র্নয়ন্ত্রদণ প্রকল্প/কম িসূর্চর অপাদরশনাল মযাদনজারদের এবাং MDA এর 

মনি টােী নণর উপলর্ব্ধ, অনুমান এবাং রায় র্নি িারদণর উদেশয অন্তভুিক্ত কদর।  

VI. অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার পর্ িাপ্ততা এবাং কার্ িকার্রতার প্রাথর্মক মূলযায়ন ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর আদরকটট 

কারণ। 

VII. ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর লেয র্নরীেদকর ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর র্বকাশ এবাং নর্থভুক্ত করা। এটট করার সময়, 

বযবস্থাপনা এবাং র্নরীেকদের মূলযায়দনর েৃটষ্টভর্ি র্বদবচনায় বনওয়া েয়। 

 

 উপদর উত্থার্পত পদয়ন্টগুর্লদক সাংর্েপ্ত করদল এই োডায় বর্একটট র্বদশষ  অর্িদটর ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর প্রাথর্মক 

লেয েল র্নরীোর উপর বজার বেওয়ার জনয উচ্চ-ঝুুঁ র্কর বেত্রগুর্ল র্চর্িত করা র্াদত অভযন্তরীণ র্নরীো MDA-

এর শ্চিয়াকলাপগুর্লদত র্নরীো ঝুুঁ র্ক কর্মদয় আনদত পাদর। 

 

২.৩ ঝুুঁ নক নিরুপণ কাঠাক্ষমা     

 অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনার বেদত্র র্নরীোর জনয র্নি িার্রত এলাকার জনয ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন একটট গুরুত্বপূণ ি 

এবাং বমৌর্লক পেদেপ। ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর জনয একটট কাঠাদমা প্রোন করা েয়, সাদথ পেদেপ এবাং কার্ িকলাদপর 

িমগুর্লর একটট তার্লকা প্রোন করা েয়। র্তনটট উপাোন এবাং পির্ত ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর কাঠাদমা নতর্র কদরিঃ ক. 

অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর মূলযায়ন,খ. র্নয়ন্ত্রদণর কার্ িকার্রতা এবাং গ.অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক। ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন প্রশ্চিয়া শুরু করার 

আদগ, র্নরীেকদক প্রথদম অনুদমার্েত বার্ষ িক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা বথদক একটট র্নরীোদর্াগয এলাকা 

ববদে র্নদত েদব এবাং বসই র্নরীেণদর্াগয এলাকার ্ঞ ান সাংগ্রে করদত েদব। র্নরীোদর্াগয এলাকা সম্পদকি 

ববাঝার প্রশ্চিয়া, র্া "আন্ডারিযাশ্চন্ডাং র্বজদনস" নাদম পর্রর্চত অর্িট প্রশ্চিয়ায় খুবই গুরুত্বপূণ ি। এই প্রশ্চিয়াটট 

র্নরীেকদের প্রাসর্িক তথয সাংগ্রে করদত, ্ঞ ান অজিন করদত এবাং কার্ ি পর্রচালনা এবাং কার্ ি সম্পােন 

সম্পর্কিত ঝুুঁ র্ক সম্পদকি বযবস্থাপনার েৃটষ্টভর্ি বপদত সেম কদর। একটট বযবসা ববাঝার প্রশ্চিয়া গুরুত্বপূণ ি 

র্বষয়গুর্লর সনাক্তকরণ, অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর মূলযায়ন, র্নয়ন্ত্রণগুর্লর কার্ িকার্রতা মূলযায়ন এবাং অবদশষ ঝুুঁ র্কর 

মূলযায়দনর জনয তথয বেয়। র্নরীেকদের র্নরীোদর্াগয এলাকার ্ঞ ান বৃশ্চির র্ভর্ত্তদত, ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন কাঠাদমা 

এইভাদব অগ্রসর েয়। ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর কাঠাদমা র্তনটট বমৌর্লক অাংশ র্নদয় গটঠত: 

 অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন; 

 র্নয়ন্ত্রণ কার্ িকার্রতা মূলযায়ন; 

 অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন. 

 

২.৪ নিরীোক্ষ াগ্ু এলাকা নিব বাচি করা 

 অনুদমার্েত বার্ষ িক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা IAU দ্বারা র্নরীো করণীয়/র্ববরণী র্নব িাচন করদত বযবোর করা 

আবশযক। MDA প্রিান একটট নতুন র্নরীো বর্াগ করার অনমুর্ত না র্েদল IAU বার্ষ িক পর্রকল্পনায় তার্লকাভুক্ত 

নয় এমন বকাদনা র্নরীো পর্রচালনা করদত পাদর না। বার্ষ িক পর্রকল্পনা বথদক একটট র্নরীো র্নরীো 

করণীয়/র্ববরণী র্নব িাচন করা েল ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক র্নরীো কার্ ি সম্পােদনর প্রথম িাপ কারণ বার্ষ িক অভযন্তরীণ 

র্নরীো পর্রকল্পনা একটট র্বস্তৃত ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর উপর র্ভর্ত্ত কদর র্নরীোদর্াগয বেত্রগুর্লদক অন্তভুিক্ত কদর। 

 

২.৫   কসবা প্রদামন করণীয় অিুধ্াবি 

 প্রর্তটট র্নরীোর জনয, IAU এর পর্রচালকদক একটট েল গঠন করদত েদব এবাং তার আসন্ন আগমদনর র্নরীোর 

র্বষয়দক অবর্েত করদত েদব। েলটট র্নরীেক এবাং র্কেু পর্রর্স্থর্তদত র্বদশষ্ঞ দের র্নদয় গটঠত। র্নরীো েলদক 

অবশযই সাাংগঠর্নক কাঠাদমা, আইর্ন প্রদয়াজনীয়তা, মান এবাং পির্ত, মানবসম্পে, শাসন, ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা এবাং 

র্নরীর্েত এলাকার সাদথ প্রাসর্িক র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা সম্পদকি তথয বুঝদত এবাং বরকিি করদত েদব। পির্তটট 

র্নরীেকদের র্নরীোর র্বষয়বস্তুর র্বষদয়র একটট পুঙ্খানুপুঙ্খ ্ঞ ান প্রোন কদর। এই প্রশ্চিয়ার প্রাথর্মক 

িলািল েল তদথযর পর্ িাপ্ত িকুদমদন্টশন র্া ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন এবাং একটট র্নরীো পর্রকল্পনা বা বপ্রাগ্রাম নতর্রর 

জনয গুরুত্বপূণ ি উপাত্ত র্েসাদব কাজ করদত পাদর। 

 

২.৫.১  লেু, উক্ষেশ্ু এবং গকৌশ্ল: লেযর্ুক্ত কার্ িসম্পােন পর্ িাদয়র পাশাপার্শ কার্ িসম্পােন পর্ িায় পাওয়ার উপায় ও 

পির্তগুর্ল জানার জনয, র্নরীেকদক র্নরীোর অিীদন থাকা এলাকার লেয, উদেশয এবাং বকৌশল বুঝদত েদব। 

এটট র্নরীো কার্ িিদমর সবদচদয় গুরুত্বপূণ ি অাংশ বা র্নরীোর অিীদন থাকা এলাকার ঝুুঁ র্কপূণ ি র্বষয়গুর্লর উপর 

বজার বেয়। লেয এবাং উদেশযগুর্ল প্রকল্প বা অপাদরটটাং এলাকাটট কতটা ভাল কাজ করদে তা র্বচার করার জনয 

একটট মান র্েসাদব বযবোর করা বর্দত পাদর। র্নরীেক র্নরীো প্রর্তষ্ঠাদনর লেয, উদেশয এবাং বকৌশল বজদন 

ঝুুঁ র্ক র্চর্িত করদত পাদর।  

 

২.৫.২  উক্ষেক্ষশ্ুর নবর্াগ্: র্নরীোর অিীদন থাকা এলাকার সাদথ সম্পর্কিত উদেশযগুর্ল পর্ িাদলাচনা করার সময়, 

র্নরীো েলদক র্নম্নর্লর্খত র্তনটট র্বস্তৃত বশ্রণীর্বভাদগর উদেশযগুর্ল র্বদবচনা করদত েদব: 

I. অপাদরশনাল উদেশয: সম্পদের কার্ িকর এবাং েে বযবোর; 
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II. র্রদপাটটিাং উদেশয: সটঠক, সম্পূণ ি, সাংর্েপ্ত, সুস্পষ্ট এবাং উদেশযমূলক আর্থ িক এবাং কম িেম প্রর্তদবেন 

সময়মত প্রস্তুত করা এবাং জমা বেওয়া 

III. প্রর্তপালদনর (কমপ্লাদয়ন্স)উদেশয: প্রদর্াজয আইন এবাং প্রর্বিান, নীর্ত এবাং পির্ত, মযানুয়াল এবাং 

িযান্ডািি অপাদরটটাং পির্ত, প্রর্তটষ্ঠত র্নয়ন্ত্রণ এবাং চুশ্চক্তর সাদথ প্রর্তপালন। 

 

২.৫.৩  গমৌনলক তথু প বাক্ষলাচিা: বসবা প্রোদনর প্রাথর্মক িাপ অনুিাবদনর জনয র্নরীোর বেত্র সম্পর্কিত সাংর্িষ্ট 

প্রর্তষ্ঠাদনর বমৌর্লক র্বর্ি-র্বিান পর্ িাদলাচনা করা। 

 র্র্ে পূদব ি প্রর্তষ্ঠাদনর র্নরীো IAU দ্বারা পর্রচার্লত েদয় থাদক, তােদল  র্নরীোেলদক পূদব ির প্রর্তদবেন 

পর্ িাদলাচনা করা উর্চত। পূদব ির কার্ িপত্র ও প্রর্তদবেদনর আদলাদক অগ্রগর্ত এবাং অনসুরণ প্রশ্চিয়ার 

িলািল তদথযর সাদথ পর্রর্চত েওয়া উর্চত। 

 র্নরীোদর্াগয বেত্রগুদলার শ্চিয়াকলাপ ও বসবা প্রোন সম্পদকি অনুিাবন করাই ঝুুঁ র্ক র্চর্িতকরদণ প্রিান 

উপাত্ত। ঝুুঁ র্কর সম্ভাবয মূল বেত্রগুদলার সাদথ পর্রর্চত েওয়ার জনয র্নরীো েলদক পর্ িাপ্ত এবাং র্নর্েিষ্ট তথয 

সাংগ্রে করদত েদব। 

 উদেশয, সম্পে, কার্ িিম, চুশ্চক্ত, পির্ত এবাং র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবশ সম্পদকি একটট ভাল িারণা বনয়ার বচষ্টাকরন। 

 র্নরীেক র্কভাদব তার শ্চিয়াকলাপ সাংগটঠত কদর তা অনুিাবন। 

 এর উদেশযগুর্ল অজিদনর জনয এটট বর্ প্রশ্চিয়াগুর্ল চলমান রদয়দে, বস সম্পদকি বযবস্থাপনার েৃটষ্টভর্ি 

বুঝদত েদব। 

 

২.৫.৪  র্বাবনদনহতার সীমা : সাংগঠন সম্পদকি বশখার সময় র্নরীো টটদমর বর্ গুরুত্বপূণ ি র্বষয়গুর্ল র্বদবচনায় বনওয়া 

উর্চত তা েল জবাবর্ের্েতার সীমা এবাং তার পির্ত। সাাংগঠর্নক কাঠাদমা, প্রাথর্মক োর্য়ত্ব বকন্দ্র, তাদের ভূর্মকা 

ও োর্য়ত্ব, কম িসূচী ও শ্চিয়াকলাদপর সাদথ সম্পকি এবাং র্বর্ভন্ন স্তদর লেয ও উদেশয অজিদনর তদথযর মািযদম 

জবাবর্ের্েতার সীমা ববাঝা সম্ভব । 

২.৫.৫  প্রনতষ্ঠাক্ষির বতবমাি অবস্থা: র্নরীেকদক প্রর্তষ্ঠাদনর বতিমান অবস্থা সম্পদকি তথয সাংগ্রে করা উর্চত, কারণ 

এটট সম্পূণ ি ববাঝার জনয অপর্রোর্ ি। তেুপর্র, প্রর্তষ্ঠাদনর কার্ িকার্রতা, জবাবর্ের্েতা এবাং প্রর্তষ্ঠাদনর উদেশয 

অজিদন গুরুত্বপূণ ি র্বষয়গুর্লদক প্রভার্বত কদর এমন কারণগুর্ল র্চর্িত করা উর্চত। 

  

২.৫.৬ অতীক্ষতর কম বদেতা (Performance): অতীদতর কম িেেতা পর্ িাদলাচনা েল একটট প্রিান কার্ িকলাপ, র্া 

র্নরীোর অিীদন থাকা বেত্রগুদলা ববাঝার জনয একটট র্থার্থ প্রশ্চিয়া। 

 সাম্প্রর্তক অতীত কম িেমতা দ্বারা র্নদেির্শত র্েসাদব তার উদেশয অজিদনর জনয বযবস্থাপনার েমতা ও 

েেতা পর্ িাদলাচনাকরন; 

 বযবস্থাপনার েৃটষ্টভর্ি ববাঝার জনয বকৌশলগত উদেযাদগ অতীদতর প্রকল্পগুর্ল র্বদিষণকরন; 

 অতীদতর কার্ িসম্পােন তখন একটট িারণা র্েদত পাদর বর্ কীভাদব বযবস্থাপনা েীর্ িদময়ােী এবাং স্বল্পদময়ােী 

উদেশযগুর্লর মদিয অগ্রার্িকার র্নি িারণ কদর; 

 কম িেমতা পর্ িদবেণ এবাং পর্রমাপ প্রশ্চিয়া পর্ িাদলাচনাকরন। 

 

২.৫.৭ তক্ষথুর উৎস: র্নরীর্েত এলাকার কার্ িিম পুঙ্খানুপুঙ্খভাদব ববাঝার জনয, র্নরীো েলদক অবশযই তথয সাংগ্রে 

করদত েদব, তথয মূলযায়ন করদত েদব এবাং তথয র্বদিষণ করদত েদব এবাং তারপর িলািলগুর্ল নর্থভুক্ত করদত 

েদব। প্রাসর্িক তদথযর সন্ধান করার সময়, একজন র্নরীেকদক র্বর্ভন্ন উৎস র্বদবচনা করা উর্চত। তথয উৎদসর 

সম্পূণ ি তার্লকা নীদচ প্রোন করা েদয়দে. তদথযর উৎসগুর্ল র্নরীোর বিাকাদসর উপর র্নভির কদর পর্রবর্তিত েদত 

পাদর, কারণ র্নরীো েলদক অবশযই ববাঝার জনয তার অনসুন্ধাদন বাস্তবর্ভর্ত্তক েদত েদব। 

 

I.  পূব িবতী স্থায়ী িাইল এবাং বতিমান িাইল; 

II.  এমর্িএর প্রাসর্িক আইন, প্রর্বিান এবাং সাকুিলার; 

III.  েীর্ িদময়ােী এবাং স্বল্পদময়ােী পর্রকল্পনা; 

IV.  নীর্ত, পির্ত, মযানুয়াল এবাং িযান্ডািি অপাদরটটাং পির্ত; 

V.  সাাংগঠর্নক কাঠাদমা, োর্য়ত্ব বকন্দ্র এবাং খরচ বকন্দ্র; 

VI.  জবাবর্ের্েতার সীমা; 

VII.  প্রকল্প মূলযায়ন এবাং/অথবা সম্ভাবযতা র্াচাই নর্থ; 

VIII.  ADA পর্ িায়ির্মক এবাং বার্ষ িক প্রর্তদবেন;   

IX.  সোয়ক বমদমায়ার এবাং অনযানয র্রদপাটি; 

X.  OCAG দ্বারা জার্র করা র্নরীো র্রদপাটি; 

XI.  XI ADA এবাং অনযানয ‘ওদয়ব সাইট; 

XII.  বার্ষ িক কাদজর পর্রকল্পনা এবাং বাদজট; 

XIII.  কমী সাংস্থান কাঠাদমা, অনুদমার্েত পে এবাং কমী; 

XIV.  মানব সম্পে উন্নয়ন এবাং প্রর্শেণ কম িসূচী; 

XV.  মূল কমীদের টান িওভার; 

XVI.  অতীদতর সিলতা বা বযথ িতার র্পেদন র্র্ে কারণ থাদক, তদব মূল কারণগুর্ল সম্পদকি অনসুন্ধান এবাং 

র্বদবচনা; 
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XVII.  প্রর্তষ্ঠান প্রিাদনর দ্বারা লেয করা েুনীর্তর বকাদনা মামলার র্বষদয় তেন্ত; 

XVIII.  র্নয়র্মত িাি র্মটটাং এবাং পর্ িাদলাচনা র্সিাদন্তর অনুশীলন আদে র্কনা তা অনসুন্ধান; 

XIX.  অর্ভদর্াগ এবাং পরামশ ি পর্রচালনার প্রশ্চিয়া সম্পদকি অনসুন্ধান; 

XX.  বর্ পির্তর মািযদম সম্পদের বাস্তব অশ্চস্তত্ব রো করা েয় এবাং  র্থার্থ বযবোর র্নশ্চিত করা েয় তার 

তেন্ত; 

XXI.  আর্থ িক তথয বযবস্থাপনা র্সদিম এবাং অযাকাউর্ন্টাং র্সদিম; 

XXII.  র্নরীো এলাকার সাদথ সম্পর্কিত অর্ভদর্াজন/র্বষয় সাংিান্ত প্রর্শেণ বকাদস ি অাংশগ্রেণ করা;   

XXIII.  র্মর্িয়া কভাদরজ এবাং বর্েরাগত র্রদপাটি ; 

XXIV.  সাইট পর্রেশ িন এবাং বপ্রাগ্রাম অপাদরশন পর্ িদবেণ; 

XXV.  বকন্দ্রীয় সাংস্থা, অভযন্তরীণ টাস্ক বিাস ি বা বাইদরর পরামশ িোতাদের দ্বারা প্রস্তুতকৃত আনুষ্ঠার্নক 

প্রর্তদবেন, র্া র্নরীোর বেদত্রর সাদথ সম্পর্কিত; 

XXVI.  িদটাগ্রাি বা অনযানয র্ভজযুয়াল উপকরণ র্া র্নরীেকদের দ্বারা বনওয়া বা প্রস্তুত করা বা অনযানয 

উৎস বথদক প্রাপ্ত; 

XXVII.  বযবস্থাপনা সভার কার্ ির্ববরণী; 

XXVIII.  র্সর্নয়র বযবস্থাপনা এবাং প্রদজক্ট/অপাদরশনাল বযবস্থাপকদের সাদথ র্মটটাং; 

XXIX.  কার্ িকরী কম িকতিা ও কমীদের সাদথ নবঠক 

XXX.  সুর্বিাদভাগী সে অনযানয বিকদোল্ডারদের সাদথ নবঠক। 

 

২.৫.৮    র্কুক্ষমক্ষন্টশ্ি আন্ডারেুাশ্চন্ডং: অভযন্তরীণ র্নরীো প্রশ্চিয়াটট বপশাোর পির্তদত সম্পার্েত েদয়দে বদল র্বচার 

করা বর্দত পাদর, র্র্ে কী করা েদয়র্েল, কার দ্বারা এবাং িলািল সম্পূণ ি েয় তার িকুদমদন্টশন। IAU অবশযই 

উপদর বর্ণ িত পির্তর মািযদম অশ্চজিত ্ঞ ানদক নর্থভুক্ত এবাং র্াচাই করদত েদব। এটা সম্ভব বর্ প্রাপ্ত এবাং র্বদিষণ 

করা সমস্ত তথয আরও র্বদবচনার জনয নর্থভুক্ত করার প্রদয়াজন েদব না। শুিুমাত্র ববাঝার উপাোন র্নব িাচনীভাদব 

বরকিি করা েয়। বরকর্িিাং ববাঝাপডার লেয েল র্নরীোর অিীদন থাকা এলাকার সাদথ সম্পর্কিত উদেখদর্াগয 

র্বষয় এবাং ঝুুঁ র্কগুর্লর একটট প্রাথর্মক এবাং সািারণ েৃটষ্টভর্ি প্রোন করা। তদ্বযতীত, উপাোনটট একজন বপশাোর 

র্নরীেকদক কীভাদব র্নরীোর লেয অজিদনর জনয েুমর্কর র্েদক তাকাদত েয় বস সম্পদকি একটট সূত্র র্েদত 

েদব। উোেরণস্বরূপ, বকাদনা আইর্ন প্রদয়াজনীয়তা এবাং অনযানয বািযতামূলক নীর্তগুর্ল নর্থভুক্ত করা প্রদয়াজন, 

বর্মন অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা, র্া লেয অজিদনর জনয অপর্রোর্ ি এবাং অ-সম্মর্তর ঝুুঁ র্ক নতর্র কদর। 

একইভাদব, ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন করার সময় সোয়ক তদথযর উৎস র্েদসদব বর্ ্ঞ ান বযবোর করা বর্দত পাদর তা 

নর্থভুক্ত করা প্রদয়াজন। 

 

  ববাঝার জনয প্রর্তটট উৎদসর অবোন আলাোভাদব নর্থভুক্ত করা আবশযক। উপদর প্রেত্ত উৎস শুিুমাত্র 

বরিাদরন্স এর জনয, র্র্ে একটট র্বষয় র্নরীোর সাদথ সম্পর্কিত না েয়, তােদল র্নরীো েল তা বেদড র্েদত পাদর। 

র্নরীো েদলর আরও তদথযর উৎস বখা ুঁজা উর্চত র্াদত পর্রর্স্থর্ত ভাদলাভাদব ববাঝা র্ায় এবাং তাদের িলািল 

বরকিি করা র্ায়। একটট ববাঝাপডা অজিদনর পর, র্নরীো েলদক অবশযই অনযানয প্রাসর্িক উৎসগুর্ল সনাক্ত 

করদত েদব এবাং উপাত্ত সাংগ্রে করদত েদব। িম ব-১২ েদচ্ছ প্রর্তষ্ঠান সম্পদকি অশ্চজিত ্ঞ ান বরকিিভুক্ত করদণর 

জনয একটট িরম। র্নরীো েল সটঠকভাদব এবাং সাংর্েপ্তভাদব তথয কযাপচার করার জনয র্বর্ভন্ন বকৌশল বযবোর 

করদত পাদর। িম ব-১২ তথয বরকর্িিাংদয়র পির্ত এবাং উদেশযগুর্ল তার্লকাভুক্ত কদর।  

 

২.৬ বানষ বক নিরীো পনরকল্পিা প্রস্তুত করার সময় আয়ত্ব করা প্রাসনিক তথু প বাক্ষলাচিা করা 

 বাৎসর্রক পর্রকল্পনা নতর্রর সময় বর্ উপাত্ত সাংগ্রে করা, বরকিি করা এবাং মূলযায়ন করা েদয়দে তা র্নরীো েদলর 

পর্ িাদলাচনা করা উর্চত। MDA সম্পদকি বশখার জনয একটট সেজলভয উৎস েল প্রাসর্িক উপাদত্তর পর্ িাদলাচনা 

র্া বার্ষ িক পর্রকল্পনা নতর্রর সময় বরকিি করা েদয়র্েল। বার্ষ িক র্নরীো পর্রকল্পনা প্রস্তুত করার জনয 

প্রদয়াজনীয় নর্থ বথদক প্রাপ্ত প্রাসর্িক উপাত্ত বরকিি করদত িম ব-১২ বযবোর করা উর্চত। 

 

 

 

২.৭ মূল প্রশ্চক্রয়া নবক্ষেষণ 

 বর্ প্রশ্চিয়াগুর্ল কাদজর িারা র্নি িারণ কদর, প্রশ্চিয়া ইউর্নদটর আউটপুট বা কার্ ি সম্পােদনর জনয োয়ী 

িি টিিটানের প্রশ্চিয়াটটর লদেযর সাদথ তাদের সাংদর্াগ এবাং অবদশদষ সাাংগঠর্নক লেয বা উদেশযগুর্ল অজিদনর 

সামর্গ্রক প্রশ্চিয়ায় তাদের অবস্থান এবাং ভূর্মকাদক মূল প্রশ্চিয়া র্েসাদব র্বদবচনা করা েয়। অভযন্তরীণ র্নরীো েল 

র্বদিষদণর মািযদম মূল প্রশ্চিয়াগুর্ল বুঝদত সেম েদব, র্া তাদের বসই প্রশ্চিয়াগুর্লর সাদথ সম্পর্কিত ঝুুঁ র্কগুর্লর 

আরও ভাল উপলর্ব্ধ প্রোন করদব। মূল প্রশ্চিয়াগুর্লর র্বদিষদণ অন্তভুিক্ত থাদক র্নরীোর অিীদন থাকা এলাকার 

মূল প্রশ্চিয়াগুর্ল, বসই প্রশ্চিয়াগুর্লর সাদথ সম্পর্কিত অপাদরশনাল ঝুুঁ র্কগুর্ল এবাং কীভাদব বযবস্থাপনা বসই 

ঝুুঁ র্কগুর্লদক প্রশর্মত কদর বসগুর্ল সনাক্ত করা এবাং ববাঝা। র্খন র্নরীেক উদেখদর্াগয অপাদরশনাল ঝুুঁ র্ক র্ুক্ত 

কদর এমন প্রশ্চিয়াগুর্লর নবর্শষ্টযগুর্ল ববাদঝন, তখন র্তর্ন প্রশ্চিয়া, কার্ িকলাপ এবাং অবদশদষ সাাংগঠর্নক 

উদেশযগুর্ল অজিদনর সাদথ সম্পর্কিত বসই ঝুুঁ র্কগুর্লর সম্ভাবয প্রভাব সম্পদকি আরও ভালভাদব বুঝদত সেম 

েদবন। এই প্রদচষ্টার মদিয রদয়দে, প্রশ্চিয়ার উদেশয র্চর্িত করা, প্রশ্চিয়ার মদিয কাদজর িারা র্চর্িত করা এবাং 

প্রশ্চিয়া পর্রচালনার কার্ িকার্রতা ববাঝা। 
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 র্নরীো টটমদক অবশযই মূল প্রশ্চিয়াগুর্ল র্চর্িত করদত েদব বর্গুর্ল র্নরীর্েত এলাকার লেযগুর্ল অজিদনর জনয 

অপর্রোর্ ি, বসগুর্ল র্নরীেকদের দ্বারা সটঠকভাদব নর্থভুক্ত করা না েদলও। র্বশে অিযয়দনর জনয মূল 

প্রশ্চিয়াগুর্ল র্চর্িত করা প্রদয়াজন, র্া বিস্ক পর্ িাদলাচনা, বেত্র এবাং প্রশ্চিয়া পর্ িদবেণ এবাং প্রশ্চিয়ার মার্লক, 

র্সর্নয়র বযবস্থাপনা এবাং অনযানয বিকদোল্ডারদের সাদথ আদলাচনার মািযদম করা বর্দত পাদর। 

  

২.৭.১  মূল প্রশ্চক্রয়ার উপাদাি: নীদচ উপস্থার্পত এবাং আদলাচনা করা পদয়ন্টগুর্ল েল মূল প্রশ্চিয়ার উপাোন, র্বদিষণ 

এবাং ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর জনয এর বযবোর। 

I. প্রশ্চক্রয়ার উক্ষেশ্ু: প্রশ্চিয়ার উদেশযগুর্ল বর্ণ িত েয় একটট র্ববৃর্তদত র্া প্রশ্চিয়াটটর বেদত্র প্রদয়াজনীয় 

র্েক র্নদেিশ কদর। উদেশযগুর্ল প্রায়শই বাদজট পর্রকল্পনা, বাদজট র্বতরণ, অযাকাউর্ন্টাং এবাং র্রদপাটটিাং, 

পণয, কাজ এবাং পর্রদষবাগুর্লর প্রদয়াজন সনাক্তকরণ এবাং সাংগ্রে, র্নদয়াগ এবাং মানব সম্পদের 

উন্নয়দনর মদতা র্বষয়গুর্লর সাদথ সম্পর্কিত। 

II. উপাি: একটট প্রশ্চিয়ার উপাত্তগুদলা প্রশ্চিয়াটটর শ্চিয়াকলাপ সম্পূণ ি করার জনয প্রদয়াজনীয় উপাোন, 

উপকরণ, সাংস্থান বা তথয উপস্থাপন কদর। 

III. কা বক্রম: প্রশ্চিয়া একার্িক কার্ িকলাদপর একটট সমটষ্ট। র্র্েও র্কেু শ্চিয়াকলাপ িারাবার্েকভাদব 

সম্পার্েত েদত পাদর, তাদের ববর্শরভাগই প্রশ্চিয়ার উদেশযগুর্ল পূরণ করদত এদক অপদরর উপর 

র্নভির কদর। 

IV. আউিপুি: আউটপুটগুর্ল প্রশ্চিয়ার িলািল উপস্থাপন কদর - পণয, সরবরােদর্াগয, তথয বা সম্পে র্া 

উৎপার্েত েয়। 

V. ঝুুঁ নক: প্রর্তটট প্রশ্চিয়া ঝুুঁ র্ক র্নদয় গটঠত। র্র্ে প্রশর্মত না করা েয়, তদব এটট প্রশ্চিয়াটটর উদেশযগুর্ল 

অজিদনর েুমর্ক েদত পাদর। 

VI. নিয়ন্ত্রণ বুবস্থা: পির্ত, এবাং প্রশ্চিয়া, র্া র্নশ্চিত কদর বর্ ঝুুঁ র্কগুর্ল গ্রেণদর্াগয স্তদর হ্রাস করা েদয়দে 

এবাং প্রশ্চিয়াটটর উদেশযগুর্ল অজিন করা বর্দত পাদর। 

VII. সংকিপূণ ব সািক্ষলুর কারণ (Critical success factors): সািদলযর জনয গুরুত্বপূণ ি কারণ েল একটট 

প্রশ্চিয়া সিল েওয়ার পূব িশতি এবাং র্নভিরতার বেত্র। বসটট েদত পাদর উপাত্ত, সোয়ক কার্ িিম বা 

প্রশ্চিয়ার উদেশযগুর্ল অজিদনর জনয প্রদয়াজনীয় বকাদনা র্বিান। 

VIII. দেতার নিক্ষদবশ্িা: মূল কম িেমতা সূচক েল পর্রমাণগত পর্রমাপ, আর্থ িক এবাং অ-আর্থ িক উভয়ই। 

সূচকগুর্ল সুর্নর্েিষ্ট, পর্রমাপদর্াগয, অজিনদর্াগয এবাং প্রাসর্িক এবাং সময় সীমাবি - Snart। 

IX. দবু বল কম বেমতার লেণ: এমন প্রমাণ থাকদত পাদর র্া র্নদেিশ কদর বর্ প্রশ্চিয়াটট তার সবদচদয় 

কার্ িকর স্তদর কাজ করদে না। 

X. উন্ননতর সুক্ষ াগ্: কম িেমতা উন্নর্তর সুদর্াগ েল কম িেমতা বা প্রশ্চিয়া উন্নর্তর বেত্র। 

২.৭. ২  মূল প্রশ্চক্রয়া নবক্ষেষক্ষণর িলািল : অপাদরশনাল প্রশ্চিয়ায় র্বদিষণ েদত ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর সুর্বিা পাওয়া র্ায়। 

ববশ র্কেু ভাদলা কারদণ, এই পির্তটট প্রায়ই সোয়ক এবাং অভযন্তরীণ র্নরীো প্রশ্চিয়ায় বযবহৃত েয়। র্নম্নর্লর্খত 

তার্লকায় এমন র্কেু িলািল রদয়দে র্া গুরুত্বপূণ ি প্রশ্চিয়াগুর্ল র্বদিষণ কদর অজিন করা বর্দত পাদর।    

I. ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন করার সময় র্বদবচনা করা অপাদরশনাল ঝুুঁ র্ক সনাক্তকরণ; 

II. র্নরীোর অিীদন থাকা এলাকার সামর্গ্রক িলািদল প্রশ্চিয়ার িলািলগুর্ল কীভাদব প্রর্তির্লত েয় তা 

ববাঝা; 

III. র্নরীো উদেশয এবাং র্নরীো উদেশয অজিদনর জনয প্রদয়াজনীয় সুদর্াগ র্নি িারদণ সোয়ক; 

IV. ঝুুঁ র্কর মাত্রা ববাঝা র্া বযবস্থাপনা গ্রেণ করদত পাদর; 

V. ঝুুঁ র্ক, সম্ভাবনা এবাং ঝুুঁ র্কর প্রভাব গ্রেণদর্াগয স্তদরর র্কনা তা র্নি িারণ করদত র্নরীেকদের বপশাোর রায় 

প্রদয়াগ করার সুদর্াগ প্রোন কদর; 

VI. কম িেমতা উন্নর্তর সুদর্াগ সনাক্তকরদণ সোয়ক। 

  

২.৭. ৩  নবক্ষেষক্ষণর িলািল গরকর্বরু্ক্তকরণ : র্বদিষদণ মদনার্নদবশ করদত েদব, এবাং উপদর আদলার্চত মূল 

প্রশ্চিয়ার উপাোনগুর্ল অন্তভুিক্ত করদত েদব। িম ব-১৩ প্রর্তটট মূল প্রশ্চিয়ার জনয সম্পন্ন র্বদিষণ বরকিি করদত 

বযবহৃত েয়। 

 

২.৮ অন্তনি বনহত ঝুুঁ নক নিরুপণ 

  

 র্কেুই ঝুুঁ র্কমুক্ত নয়, এবাং এটট একটট সব িজনীন সতয। প্রর্তটট কার্ িকলাপ, পির্ত এবাং কদম ির সাদথ সবসময় র্কেু 

ঝুুঁ র্ক জর্ডত থাদক। অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক েল এক িরদণর ঝুুঁ র্ক র্া একটট র্সদিম, একটট প্রশ্চিয়া বা র্িিল্টভাদব 

বলনদেদনর সাদথ আদস। বর্দেতু একটট "ঝুুঁ র্কমুক্ত পর্রদবশ" অজিনদর্াগয নয়, তাই গ্রেণদর্াগয ঝুুঁ র্ক র্নি িারণ করা 

প্রদয়াজন। "ঝুুঁ র্ক প্রবণতা স্তর" িারণাটট "দকান ঝুুঁ র্কমুক্ত পর্রদবশ" এর সমসযাটটদক স্বীকার কদর। কার্ িাবলী এবাং 

শ্চিয়াকলাপগুর্লর র্ভর্ত্তদত বযবস্থাপনা ঝুুঁ র্কর প্রবণতার মাত্রা বা ঝুুঁ র্ক র্নি িারণ করদত পাদর। র্র্ে এই িরদনর 

অন্তনি বনহত ঝুুঁ নক হল অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রক্ষণর কা বকানরতা নবক্ষবচিা করার আক্ষগ্ নিরীেক্ষকর ঝুুঁ নকর প্রতুাশ্ার 

একটি পনরমাপ। 
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একটট স্তর র্স্থর না েয় তদব র্নরীেকদক র্নি িারণ করদত েদব বর্ র্নরীো এলাকা এবাং র্নরীোদর্াগয এলাকার সাদথ 

সম্পর্কিত উদেদশযর পর্রদপ্রর্েদত কী পর্রমাণ এবাং কী িরদনর ঝুুঁ র্ক গ্রেণদর্াগয েদত পাদর। বকান স্তদরর ঝুুঁ র্ক 

গ্রেণদর্াগয তা র্নি িারণ করার সময়, গ্রেণদর্াগয ঝুুঁ র্ক এবাং বযবস্থাপনার বযদয়র মদিয ভারসাময(Trane opp) করা 

েয়। বর্দেতু র্কেুই ঝুুঁ র্কমুক্ত নয় এবাং প্রর্তটট ঝুুঁ র্ক-সম্পর্কিত কার্ িকলাপ বা বলনদেন র্নরীো করা সাশ্রয়ী নয়, 

তাই র্নরীোর র্নিয়তা বেওয়ার জনয তাৎপর্ ি, অথ িবে এবাং র্দথষ্ট র্বপজ্জনক মদনার্নদবশ করা গুরুত্বপূণ ি। ঝুুঁ র্ক-

র্ভর্ত্তক র্নরীো এবাং ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর জনয একটট কাঠাদমা আরও একবার গুরুত্বপূণ ি। 

  

২.৮.১    অন্তনি বনহত ঝুুঁ নক সিাক্তকরণ: র্বর্ভন্ন ঝুর্ক সম্পর্কিত উপাত্ত র্েদত পাদর এমন প্রাথর্মক তথয সনাক্ত এবাং 

বরকর্িিাং করদত েদব র্াদত একটট র্নরীো র্িজাইন করার জনয র্নরীো প্রশ্চিয়ার মদিয কার্ িাবলী সম্পর্কিত ্ঞ ান 

এবাং মূল প্রশ্চিয়ার র্বদিষন অন্তভুিক্ত থাদক। র্নরীো েলদক অবশযই র্নরীর্েত এলাকার সাদথ সম্পর্কিত 

উদেশযগুর্ল অজিদনর জনয প্রদয়াজনীয় বর্ বকানও অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক র্চর্িত করার উপর মদনার্নদবশ র্েদয় 

নর্থভুক্ত করা তথয পরীো করদত েদব। তাৎপর্ িপূণ ি র্বষয়গুর্ল েল বসইগুর্ল র্া অতযন্ত গুরুত্বপূণ ি এবাং এদত ঝুুঁ র্ক 

অন্তভুিক্ত থাকদত পাদর র্া গ্রেনদর্াগয নয়। র্নরীো েদলর র্নশ্চিত করা উর্চত বর্ সমস্ত মূল সমসযা এবাং ঝুুঁ র্কগুর্ল 

তার্লকাভুক্ত করা েদয়দে কারণ র্নরীো পর্রকল্পনা প্রশ্চিয়া ববর্শরভাগই র্নর্েিষ্ট উদদ্বদগর র্বদিষদনর উপর র্ভর্ত্ত 

কদর েয়। গুরুত্বপূণ ি র্বষয়গুর্লর সাদথ র্ুক্ত অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন করার সময়, র্নরীো েলদক অবশযই 

র্নম্নর্লর্খত র্বষয়গুর্ল র্বদবচনায় র্নদত েদব। 

I. কার্ িসম্পােদনর উদেশযগুর্ল পর্ িাদলাচনা করা েদচ্ছ এবাং বর্ উপায়গুর্ল দ্বারা কার্ িকলাপটট তার 

কার্ িকার্রতা র্নয়ন্ত্রণ কদর; 

II. শ্চিয়াকলাদপর উদেখদর্াগয ঝুুঁ র্ক, এর উদেশয, সাংস্থান এবাং শ্চিয়াকলাপ এবাং ঝুুঁ র্কর সম্ভাবয প্রভাবদক 

গ্রেণদর্াগয স্তদর রাখা েয় এমন উপায়; 

III. একটট প্রাসর্িক র্নয়ন্ত্রণ কাঠাদমার তুলনায় কার্ িকলাদপর ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা এবাং র্নয়ন্ত্রণ প্রশ্চিয়াগুর্লর 

পর্ িাপ্ততা এবাং কার্ িকার্রতা; 

IV. কার্ িকলাদপর ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা এবাং র্নয়ন্ত্রণ প্রশ্চিয়াগুর্লদত উদেখদর্াগয উন্নর্ত করার সুদর্াগ। 

  

২.৮.২  সহর্াত ঝুুঁ নকর ববধ্তা : র্নরীো েলদক িম ব-১৪ বযবোর কদর সমস্ত গুরুত্বপূণ ি র্বষয়গুর্লদক অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক 

র্েসাদব নর্থবি করদত েদব অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর সাদথ সম্পর্কিত সমস্ত গুরুত্বপূণ ি র্বষয় তার্লকাভুক্ত করা েদয়দে 

এবাং অপ্রাসর্িক বা তুচ্ছ র্বষয়গুর্লদক অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক র্েসাদব অন্তভুিক্ত করা েয়র্ন তা র্নশ্চিত করার জনয 

র্নরীেকদের মদিয আদলাচনা এবাং বযবস্থাপনার সাদথ পরামশ ি প্রদয়াজন। 

  

২.৮.৩  সম্ভাবিা : প্রর্তকূল র্টনা র্টার সম্ভাবনা কতটা। সম্ভাবনা সেজাত ঝুুঁ র্কর একটট উপাোন। সম্ভাবনার পা ুঁচটট 

র্বনযাস রদয়দে: 

I. প্রায় র্নশ্চিত 

II. সম্ভবত 

III. পর্রর্মত 

IV. অসম্ভাবয 

V. র্বরল 

 সম্ভাবনা র্বনযাস করার সময়, র্নরীো েলদক অনযানয কারণগুর্লর মদিয র্টনাটট র্ন র্ন র্টার সম্ভাবনা, কাদজর 

পর্রদবশ, প্রশ্চিয়া এবাং েেতা, কমীদের প্রর্তশ্রুর্ত, মদনাবল এবাং মদনাভাব এবাং পূব িবতী র্টনার ইর্তোস 

র্বদবচনা করা উর্চত। 

 

২.৮.৪  প্রর্াব : র্নরীো েল একটট সম্ভাবয প্রর্তকূল র্টনার প্রভাবদক র্বনযাস কদর র্া অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর আদরকটট 

উপাোন। প্রর্তটট প্রর্তকূল ইদভদন্টর প্রভাদবর র যাশ্চঙ্কাং করার সময় প্রভাদবর পা ুঁচটট স্তর র্বদবচনা করদত েদব: 

I. নবপ বয়মূলক : অপাদরশদনর পতদনর র্েদক র্নদয় র্াওয়ার সম্ভাবনা সে েুদর্ িাগ; 

II. প্রধ্াি: একটট গুরুত্বপূণ ি র্টনা র্া সটঠক বযবস্থাপনা সে সেয করা বর্দত পাদর; 

III. পনরনমত: একটট উদেখদর্াগয র্টনা র্া স্বাভার্বক পর্রর্স্থর্তদত পর্রচালনা করা বর্দত পাদর 

IV. গগ্ৌণ: র্টনা, র্ার পর্রণর্ত বশার্ষত েদত পাদর র্কন্তু প্রভাব কমাদনার জনয বযবস্থাপনা প্রদচষ্টা 

প্রদয়াজন; 

V. িগ্িু: র্টনা, র্ার প্রভাব স্বাভার্বক শ্চিয়াকলাদপর মািযদম বশার্ষত েদত পাদর। 

 

২.৮.৫  অন্তনি বনহত ঝুুঁ নকর  নবিুাস : তাৎপর্ িপূণ ি র্বষদয় র্বনযাস  করা সম্ভাবনা এবাং প্রভাদবর  র্ভর্ত্তদত, অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর 

র্বনযাস র্নম্নর্লর্খত মযাটরে বযবোর কদর সম্পন্ন করা বর্দত পাদর। 

সম্ভাবিা 

প্রর্াব 

িগ্িু গগ্ৌণ পনরনমত প্রধ্াি নবপ বয়মূলক 

প্রায় র্নশ্চিত তাৎপর্ িপূণ ি তাৎপর্ িপূণ ি উচ্চ উচ্চ উচ্চ 
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মযাটরে সেজাত ঝুুঁ র্কর চারটট  র্বনযাস প্রোন কদর- উচ্চ, তাৎপর্ িপূণ ি, পর্রর্মত এবাং কম, র্া সম্ভাবনা এবাং 

প্রভাদবর  র্বনযাদসর উপর র্ভর্ত্ত কদর। উোেরণ স্বরূপ, সেজাত ঝুুঁ র্কর  র্বনযাস ববর্শ েদব র্র্ে সম্ভাবনা প্রায় 

র্নশ্চিত েয় এবাং প্রভাব পর্রর্মত, প্রিান বা সব িনাশা েয়। একটট অভযন্তরীণ র্নরীো েল অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর একটট 

বযাপক মূলযায়ন সম্পন্ন কদর র্া একটট র্নরীো পর্রকল্পনা প্রস্তুত করার জনয একটট র্ভর্ত্ত নতর্র কদর। এটট 

ঝুুঁ র্কপূণ ি র্বষয়গুর্লর উপর মদনার্নদবশ  কদর একটট ঝুুঁ র্ক-র্ভর্ত্তক অর্িট বকৌশল বাস্তবায়দনর জনয গুরুত্বপূণ ি।  

 

২.৯ অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ নিরুপণ 

 অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণগুর্ল র্া প্রর্তকূল র্টনাগুর্লর সম্ভাবনা এবাং প্রভাবদক কর্মদয় ঝুুঁ র্ক হ্রাস কদর তা অন্তর্ন ির্েত 

ঝুুঁ র্কর মূলযায়দন র্বদবচনা করা েয় না। অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কগুর্ল মূলযায়ন করার পদর প্রর্তটট ঝুুঁ র্ক বমাকাদবলার জনয 

র্নরীো েলদক অবশযই অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থাগুর্ল র্চর্িত করদত েদব। প্রাথর্মক র্নয়ন্ত্রণ (প্রর্তদরািক), 

মািযর্মক র্নয়ন্ত্রণ ক ানয়ন্দা এবাং প্রশর্মত র্নয়ন্ত্রণ েল র্নয়ন্ত্রদণর সািারণ র্বভাগ। প্রাথর্মক র্নয়ন্ত্রদণর লেয েদচ্ছ 

ত্রুটট বা জার্লয়ার্ত েওয়া বথদক র্বরত রাখা এবাং প্রকৃর্তগতভাদব প্রর্তদরািমূলক। র্িদটর্ক্টভ র্নয়ন্ত্রদণর মদতা, 

বগৌণ র্নয়ন্ত্রণগুর্ল ইর্তমদিয সাংর্টটত ত্রুটট বা জার্লয়ার্ত সনাক্ত বা সনাক্ত করার উদেদশয করা েয়। বর্ র্নয়ন্ত্রণ 

ঝুুঁ র্ক কমায় বা কর্মদয় বেয় বসগুর্লদক প্রশমন র্নয়ন্ত্রণ বলা েয়। 

 

২.৯.১  নিয়ন্ত্রণ পনরক্ষবক্ষশ্র নবক্ষবচিা:  অভযন্তরীণ র্নরীো েলদক িম ব-১৪ বত তার্লকাভুক্ত প্রর্তটট অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর 

র্বপরীদত অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর কার্ িকার্রতা মূলযায়ন করদত েদব । একটট অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর র্বরুদি র্নয়ন্ত্রণ 

কার্ িকার্রতা মূলযায়ন করার সময় MDA-এর মদিয সামর্গ্রক র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবশ র্বদবচনা করা প্রদয়াজন। অভযন্তরীণ 

র্নরীেকদের ইনর্িটটউট র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবশদক সাংস্থার মদিয র্নয়ন্ত্রদণর গুরুত্ব সম্পর্কিত বযবস্থাপনা এবাং ADA 

বযবস্থাপনার মদনাভাব এবাং শ্চিয়া র্েসাদব বণ িনা কদর। র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবশ অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার প্রাথর্মক লেয 

অজিদনর জনয শঙৃ্খলা এবাং কাঠাদমা প্রোন কদর। র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবদশ র্নম্নর্লর্খত উপাোনগুর্ল অন্তভুিক্ত  রদয়দে: 

I. সততা এবাং ননর্তক মূলযদবাি; 

II. বযবস্থাপনার েশ িন এবাং অপাদরটটাং নশলী; 

III. সাাংগঠর্নক কাঠাদমা; 

IV. কতৃিত্ব এবাং োর্য়দত্বর বরাে; 

V. মানব সম্পে নীর্ত এবাং অনুশীলন; 

VI. কমীদের েেতা। 

 

২.৯.২  নিয়ন্ত্রণ কা বকানরতা মূলুায়ি: অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থাপনার কাজ েদলও, অভযন্তরীণ র্নরীেকদের োর্য়ত্ব 

রদয়দে সাংস্থার শাসন, শ্চিয়াকলাপ এবাং তথয বযবস্থায় ঝুুঁ র্ক কমাদত তাদের কার্ িকার্রতা মূলযায়ন কদর র্নয়ন্ত্রদণ 

সোয়তা করা: 

সম্ভবত পর্রর্মত তাৎপর্ িপূণ ি তাৎপর্ িপূণ ি উচ্চ উচ্চ 

পর্রর্মত কম পর্রর্মত তাৎপর্ িপূণ ি উচ্চ উচ্চ 

অসম্ভাবয কম কম পর্রর্মত তাৎপর্ িপূণ ি উচ্চ 

র্বরল কম কম পর্রর্মত তাৎপর্ িপূণ ি তাৎপর্ িপূণ ি 

  

 নিয়ন্ত্রণ: বযবস্থাপনা, ববািি এবাং অনযানয পদের দ্বারা গৃেীত বর্ বকাদনা 

পেদেপ ঝুুঁ র্ক সামাল র্েদত এবাং প্রর্তটষ্ঠত লেয ও লেয অজিদনর 

সম্ভাবনা বৃশ্চি কদর। বযবস্থাপনা পর্রকল্পনা কদর, সাংগটঠত কদর এবাং 

পর্ িাপ্ত কম ি সম্পােদনর র্নদেিশ বেয় র্াদত রু্শ্চক্তসিত র্নশ্চিত বেওয়া 

র্ায় বর্ উদেশয এবাং লেযগুর্ল অজিন করা েদব। 
  

 নিয়ন্ত্রণ প্রশ্চক্রয়া: নীর্ত, পির্ত এবাং কার্ িকলাপগুর্ল বর্গুর্ল একটট 

র্নয়ন্ত্রণ কাঠাদমার অাংশ, র্া ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা প্রশ্চিয়া দ্বারা প্রর্তটষ্ঠত 

ঝুুঁ র্ক সেনশীলতার মদিয রদয়দে তা র্নশ্চিয়তা করার জনয র্িজাইন 

করা েদয়দে। 

 IIA মািদণ্ড শ্ব্দক্ষকাষ 
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I. আর্থ িক এবাং কম িেম তদথযর র্নভিরদর্াগযতা এবাং অখেতা; 

II. কার্ িসম্পােন এবাং বপ্রাগ্রাদমর কার্ িকার্রতা ও েেতা; 

III. সম্পদের সুরো; 

IV. আইন, প্রর্বিান, নীর্ত, পির্ত এবাং চুশ্চক্তর সাদথ সম্মর্ত/অনুদমার্েত। 

  

 র্নয়ন্ত্রদণর কার্ িকার্রতা অভযন্তরীণ র্নরীো েল দ্বারা মূলযায়ন করা বর্দত পাদর প্রর্তটট অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর জনয 

প্রাথর্মক এবাং মািযর্মক উভয় র্নয়ন্ত্রণ র্বদবচনা কদর এবাং সামর্গ্রক র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবশদকও র্বদবচনায় র্নদয়। 

প্রাথর্মক র্নয়ন্ত্রণ পর্ িাপ্ত এবাং ভালভাদব কাজ করদল একটট মািযর্মক র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা অর্তর্রক্ত র্নয়ন্ত্রদণর র্েদক 

পর্রচার্লত করদত পাদর। এই বেদত্র, র্নরীো েলদক অবশযই র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থাদক "সদন্তাষজনক" র্েসাদব বরট র্েদত 

েদব। র্নরীো েল এই র্সিাদন্ত উপনীত েদত পাদর বর্ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার "র্কেু েুব িলতা" আদে র্র্ে প্রাথর্মক র্নয়ন্ত্রণ 

অকার্ িকর েয় র্কন্তু মািযর্মক র্নয়ন্ত্রণ কাজ কদর। কদোাল র্সদিমদক "েুব িল" র্েসাদব বরট করা েয় র্র্ে 

প্রাথর্মক এবাং মািযর্মক উভয় র্নয়ন্ত্রণই কাজ না কদর। প্রশর্মত র্নয়ন্ত্রণগুর্ল এমন পর্রর্স্থর্ত নতর্র করদত সোয়তা 

করদত পাদর র্া র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা েুব িল েদল অন্তত সেনীয়। অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর মূলযায়দনর জনয বযবসার 

পুঙ্খানুপুঙ্খ ্ঞ াদনর প্রদয়াজন, র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবদশর িারণা এবাং সবদচদয় গুরুত্বপূণ িভাদব র্নরীেকদের অর্ভ্ঞ তা।  

 

২.৯.৩  নিয়ন্ত্রণ কা বকানরতার  নবিুাস : র্নয়ন্ত্রণ কার্ িকার্রতা র্তনটট স্তদর মূলযায়ন করা েয়. র্নরীো েল অভযন্তরীণ 

র্নয়ন্ত্রদণর কার্ িকার্রতা মূলযায়ন করার সময় িম ব-১৪ বত তার্লকাভুক্ত প্রর্তটট অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর জনয র্নম্নর্লর্খত 

র্বনযাস বযবোর করদব । 

 র্নয়ন্ত্রণগুর্ল শশ্চক্তশালী এবাং সটঠকভাদব কাজ কদর, একটট র্ুশ্চক্তসিত স্তদরর র্নিয়তা প্রোন কদর বর্ 

লেযগুর্ল অজিন করা েদচ্ছ পেমর্ িাো: সদন্তাষজনক; 

 র্কেু র্নয়ন্ত্রণ েুব িলতা/অেেতা র্চর্িত করা েদয়দে। র্র্েও এগুর্লদক একটট গুরুতর ঝুুঁ র্কর প্রকাদশর জনয 

র্বদবচনা করা েয় না, তদব লেযগুর্ল অজিন করা েদব এমন র্ুশ্চক্তসিত র্নিয়তা প্রোদনর জনয উন্নর্ত 

প্রদয়াজন।  পেমর্ িাো: র্কেু েুব িলতা; 

 র্নয়ন্ত্রণগুর্ল একটট গ্রেণদর্াগয মান পূরণ কদর না, কারণ অদনক েুব িলতা/অেেতা র্বেযমান। র্নয়ন্ত্রণগুর্ল 

র্ুশ্চক্তসিত র্নিয়তা প্রোন কদর না বর্ উদেশযগুর্ল অজিন করা র্াদব। পেমর্ িাো: েুব িল। 

 

২.১০  অবনশ্ষ্ট ঝুুঁ নক নবিুাসকরণ 

 একবার র্নয়ন্ত্রণ কার্ িকার্রতার মূলযায়ন সম্পন্ন েদল র্নরীো েদলর অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক র্নি িারণ করদত র্নম্নর্লর্খত 

মযাটরে বযবোর করা উর্চত। 

   

 মযাটরেটট অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর চারটট পেমর্ িাো প্রোন কদর, উচ্চ, তাৎপর্ িপূণ ি, পর্রর্মত এবাং কম। অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর র্ িাঙ্ক 

অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর পেমর্ িাো র্বনযাস এবাং র্নয়ন্ত্রণ কার্ িকার্রতার র যাশ্চঙ্কাংদয়র উপর র্ভর্ত্ত কদর েয়। উোেরণস্বরূপ, 

র্র্ে অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্কর র যাশ্চঙ্কাং ববর্শ েয় এবাং র্নয়ন্ত্রণ কার্ িকার্রতার র যাশ্চঙ্কাং েুব িল বা র্কেু েুব িলতা থাদক, তােদল 

অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর র যাশ্চঙ্কাং ববর্শ েদব। অভযন্তরীণ র্নরীো েল অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর মূলযায়ন সম্পন্ন করার পদর উচ্চ, 

উদেখদর্াগয এবাং পর্রর্মত র্েসাদব স্থান বেওয়া প্রর্তটট অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর জনয একটট র্নরীো বপ্রাগ্রাম প্রস্তুত 

করদব। সািারণত কম স্তদর থাকা অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কগুর্লর বেদত্র একটট র্নরীো পরীো করার প্রদয়াজন বনই। র্নরীো 

েলদক মূলযায়নকৃত অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর একটট সম্পূণ ি তার্লকা প্রস্তুত করদত েদব এবাং িম ব-১৫ অনুসরদণ একটট 

র্নরীো বপ্রাগ্রাম নতর্র করদত েদব । এোডাও িম ব-১৪ এর তদথযর র্ভর্ত্তদত এ িম ি প্রস্তুত করা েয়, িনি এটর্ 

শুধ িাত ত বরিাদরন্স জনয প্রস্তুত করা েদয়দে, বাস্তব বকস উপস্থাপন এর জনয নয় । 

 

২.১১  অর্ুন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা 

 প্রর্তটট র্নরীো কার্ িদক সুপর্রকর্ল্পত করদত েদব র্াদত এটট কার্ িকর করা র্ায়। পর্রকল্পনা পর্ িায়টট র্নরীেকদের 

র্কেু র্নিয়তা বেয় বর্ তারা র্নরীোর অিীদন থাকা র্বষয় সম্পদকি ্ঞ ান অজিন কদরদে এবাং সাংরু্ক্ত লেযগুর্ল 

অজিদনর উপর বনর্তবাচক প্রভাব বিলদত পাদর এমন বকানও সম্ভাবয র্টনা র্চর্িত ও মূলযায়ন কদরদে। অতএব, 

র্নরীো পর্রকল্পনা প্রশ্চিয়ার একটট মূল শ্চিয়াকলাপ েল ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন কাঠাদমা, অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক, র্নয়ন্ত্রণ 

কার্ িকার্রতা, এবাং উপদর র্নদেির্শত র্েসাদব অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক পরীো করা। ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন কাঠাদমার পির্তগুর্ল 

সহর্াত ঝুুঁ নক 

গরটিং 

নিয়ন্ত্রণ কা বকানরতা 

সক্ষন্তাষর্িক নকেু দবু বলতা দবু বল 

উচ্চ তাৎপর্ িপূণ ি উচ্চ উচ্চ 

তাৎপ বপূণ ব পর্রর্মত তাৎপর্ িপূণ ি উচ্চ 

পনরনমত পর্রর্মত পর্রর্মত তাৎপর্ িপূণ ি 

কম কম কম পর্রর্মত 
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সম্পূণ ি েদয় বগদল র্নরীেণদর্াগয এলাকার জনয র্নরীো েল একটট অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা প্রণয়ন করদব 

(িম ব-১৬ )। একটট অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা অন্তভুিক্ত করা উর্চত েদব, র্নরীোর উদেশয, র্নরীোর সুদর্াগ, 

র্নরীোর সময় এবাং সম্পে বরাে। িম ব-১৫, র্া অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর স্তদরর উপর র্ভর্ত্ত কদর, এবাং র্ববরণ র্নরীো 

বপ্রাগ্রাম র্নরীো পর্রকল্পনার একটট অর্বদচ্ছেয অাংশ। 

 

২.১১.১  রূ্নমকা: অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা অর্িস বা র্নরীোর অিীন এলাকা সম্পদকি প্রাথর্মক তথয প্রোন করদব। 

এটট র্নরীোর অিীদন এলাকার একটট সািারণ পটভূর্ম প্রোন কদর। উোেরণ স্বরূপ, র্নদম্নাক্ত র্বষয়গুদলা 

র্নরীোর অর্িস/দেদত্রর পর্রচায়ক তথয র্েদসদব উপস্থাপদনর জনয প্রাসর্িক। 

 প্রকল্প/অর্িদসর নাম এবাং অবস্থান; 

 র্নরীোিীন বেত্র  (আর্থ িক বযবস্থাপনা/প্রর্কউরদমন্ট এবাং চুশ্চক্ত; প্রশাসন, প্রকল্প বা অপাদরশনাল 

মযাদনজদমন্ট/ অনযানয সমসযা); 

 র্নরীোিীন বেদত্রর উদেশয; 

 র্নরীোর অিীদন সমদয়র আর্থ িক কম িেমতা; 

 র্নরীোর অিীদন থাকা সমদয়র বপ্রাগ্রাম/অপাদরশনাল কম িেেতা। 

  

 পাঠকদের অর্িস এবাং র্নরীর্েত এলাকার একটট সািারণ িারণা বেওয়ার জনয ভূর্মকা তথয অন্তভুিক্ত করা 

েদয়দে। র্নরীো েলদক লেযটট মাথায় বরদখ এই সমদয় অন্তভুিক্ত করার জনয অর্তর্রক্ত প্রাসর্িক উপাত্ত র্বদবচনা 

করা উর্চত। 

  

২.১১.২  নিরীোর উক্ষেশ্ু: র্নরীোর উদেশয র্নদেিশ কদর/বণ িনা কদর বকন র্নরীো পর্রচার্লত েদচ্ছ তার সাদথ 

সম্পর্কিত এবাং র্নরীো কতৃ িদত্বর র্ভর্ত্ত বণ িনা কদর। অভযন্তরীণ র্নরীো েল শাসন প্রশ্চিয়া, ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা এবাং 

র্নয়ন্ত্রণ প্রশ্চিয়ার মূলযায়দনর মািযদম র্নরদপে, উদেশযমূলক র্নিয়তা পর্রদসবা প্রোন এবাং উন্নর্তর জনয 

সুপার্রশ প্রোন করা। 

    

 অভযন্তরীণ র্নরীো দ্বারা প্রেত্ত সোয়তা বযবস্থাপনাদক তার লেয অজিদন সোয়তা করদব। িলস্বরূপ, র্নরীোর 

উদেশয বাোই করার সময়, র্নরীো েলদক র্নরীর্েত এলাকার লদেযর র্েদক মদনাদর্াগ বেওয়া উর্চত এবাং বর্ 

বকানও সম্ভাবয ঝুুঁ র্ক র্বদবচনা করা উর্চত। র্নরীেদকর উর্চত এমন একটট র্নরীো র্বকাদশর অর্ভপ্রাদয় র্নরীোর 

লেয র্নি িারণ বা মূলযায়ন করা র্া MDA প্রশাসনদক উন্নত করার েমতা রাদখ। র্নরীোর উদেশয তাই শুিুমাত্র 

ত্রুটটপূণ ি অনুশীলদনর র্বরুদি সতকিতা র্বদবচনা করা উর্চত নয় বরাং ভাল অনুশীলদনর মািযদম উন্নর্তর 

সুদর্াগগুর্ল র্চর্িত করা এবাং প্রচার করা উর্চত। শ্চিয়াকলাদপর আকার, জটটলতা এবাং নবর্চদত্রযর পর্রদপ্রর্েদত, 

র্নরীোর অিীদন থাকা এলাকার সমস্ত র্বষয়গুর্লদক অথ িপূণ ি উপাদয় মূলযায়ন করার বচষ্টা করা সািারণত 

অবাস্তব। িলস্বরূপ, র্নরীোর উদেশযগুর্ল সািারণত র্নরীোদর্াগয এলাকার অিীদন র্নর্েিষ্ট র্বষয়গুর্লর র্েদক 

পর্রচার্লত েয় র্া ঝুুঁ র্কপূণ ি। 

  

 র্নরীোর উদেশয অথ িনীর্তর র্বদিষণ, ADA-এর অিীদন প্রশাসর্নক েেতা এবাং প্রকল্প/অর্িদসর কার্ িকার্রতার 

উপর মদনার্নদবশ করার কথা। র্নরীো েদলর তাই র্নরীোর উদেশযগুর্ল র্নি িারণ করার সময় র্নম্নর্লর্খত 

র্বষয়গুর্ল র্বদবচনা করা উর্চত। 

I. উদেশয, র্া পেন্দসই িলািল সনাক্ত করার জনয র্দথষ্ট পর্রষ্কার েওয়া উর্চত; 

II. বযবহৃত আর্থ িক, মানর্বক, বভৌত এবাং তথয সম্পে উপাত্ত; 

III. প্রশ্চিয়া বা শ্চিয়াকলাপ র্ার মািযদম উপাত্ত আউটপুদট রূপান্তর্রত েয়; 

IV. পণয, পর্রদষবা বা অনযানয িলািল র্া আউটপুট গঠন কদর; 

V. প্রকৃত প্রভাব বা িলািল, ইচ্ছাকৃত এবাং অর্নচ্ছাকৃত উভয়ই। 

  

অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই পর্ িাদলাচনািীন কার্ িকলাদপর সাদথ 

প্রাসর্িক ঝুুঁ র্কর একটট প্রাথর্মক মূলযায়ন করদত েদব। একটট র্নরীোর 

উদেশযগুর্ল অবশযই এই মূলযায়দনর িলািলগুর্লদক প্রর্তির্লত করদব৷ 

IIA েুান্ডার্ব 2210. A1 

 

অভযন্তরীণ র্নরীেকদক অবশযই গুরুত্বপূণ ি ত্রুটট, জার্লয়ার্ত, নন 

কমপ্লাদয়ন্স এবাং অনযানয এেদপাজাদরর সম্ভাবনা র্বদবচনা করদত েদব 

র্খন বযস্ততার উদেশযগুর্ল র্বকাশ করা েদব। 

IIA েুান্ডার্ব 2210. A2 
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 র্নরীো েলদক এর র্নরীোর বেত্র এবাং মূলযায়ন করা ঝুুঁ র্ক অনুর্ায়ী র্নরীোর উদেশয র্নি িারণ করদত েদব। 

র্নরীো এর উদেশয র্নি িারণ করার সময় বযাপক উদেশয এভাদব বণ িনা করা র্ায়, বর্মন "অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ 

বযবস্থার পর্ িাপ্ততা এবাং কার্ িকার্রতা মূলযায়ন",  "আর্থ িক র্ববরৃ্তগুর্ল নযার্যভাদব উপস্থাপন করা র্নশ্চিতকরণ", 

"প্রর্তষ্ঠান েেতার সাদথ এবাং কার্ িকরভাদব পর্রচার্লত েয় তা র্নশ্চিতকরণ", "পর্রদষবার কার্ িকার্রতার েেতা” 

এবাং “নীর্ত ও পির্ত অনুর্ায়ী সম্পদের সুরো ও বযবোর র্নশ্চিতকরণ”। অতিঃপর, বকাদনা র্নর্েিষ্ট র্নরীো 

উদেশয বণ িণা করার সময় র্বদশষ র্বদশষ ঝুুঁ র্কর উপর বিাকাস করা র্নরীো প্রশ্চিয়াদক সটঠক র্নদেিশনা প্রোন 

করদত সোয়তা কদর। 

  

 র্নরীোর একটট সািারণ লেয েল অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার পর্ িাপ্ততা এবাং কার্ িকার্রতা মূলযায়ন করা। 

কার্ িকার্রতা বাস্তবায়দনর অবস্থা এবাং বর্ র্সদিমটট স্থাপন করা েদয়দে তার লেয অজিদনর উপর এর প্রভাদবর 

সাদথ সম্পর্কিত, বর্খাদন পর্ িাপ্ততা বলদত ববাঝায় অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর প্রাপযতা র্া চার্েো পূরদণর জনয পর্ িাপ্ত 

এবাং আপদিট করা েয়। পরীো করা র্বষদয়র উপর র্নভির কদর র্নরীোর লেয পর্রবর্তিত েয় এবাং এটট র্নি িার্রত 

ঝুুঁ র্ক দ্বারা প্রভার্বত েয়। 

 র্বস্তৃত র্নরীো উদেশযগুর্লর র্কেু উোেরণ উদেদখর জনয নীদচ বেওয়া েল: 

 

I. আনথ বক বুবস্থাপিা: র্নরীোর আওতা েল আর্থ িক র্ববৃর্তগুর্ল ও আর্থ িক কম িেমতা সম্পদকি একটট 

সতয এবাং নযার্য েৃটষ্টভর্ি উপস্থাপন করা, র্া প্রকল্প অযাকাউর্ন্টাং বা উন্নয়ন অাংশীোদরর কাদে 

গ্রেণদর্াগয। এোডাও, অনযানয প্রাসর্িক মানগুর্লর অনুশীলন এবাং অথ িায়ন চুশ্চক্তর সাদথ সামঞ্জসযপূণ ি 

এবাং নযার্যভাদব উপস্থাপন করা েয় র্কনা তা র্নি িারণ করা। 

II. সংগ্রহ এবং চুশ্চক্ত প্রশ্াসি: প্রিান র্নরীোর উদেশয েল পাবর্লক ওয়াকিস সে পণয ও পর্রদষবার িয় 

কার্ িকার্রতা, অথ িৈনর্তকভাদব এবাং কার্ িকরভাদব িয় র্নদেির্শকা চুশ্চক্ত এবাং অনযানয প্রাসর্িক 

র্নদেির্শকাগুর্লর র্বিাদনর মদিয সম্পন্ন েদয়দে তা র্নশ্চিত করা। 

III. প্রকল্প বুবস্থাপিা: র্নরীোর উদেশয েল প্রকল্প বযবস্থাপনা, পর্রকল্পনা, সম্পােন, এবাং পর্ িদবেণ ও 

মূলযায়ন বযবস্থা পর্ িাপ্ত এবাং কার্ িকরভাদব প্রদয়াগ করা েদয়দে তা র্নশ্চিত করা। র্নরীোর লদেযর 

র্বপরীদত প্রকদল্পর কার্ িকার্রতা মূলযায়ন করা এবাং প্রকল্প পর্রচালনার বকান র্েক আদে র্কনা তা 

মূলযায়ন করার উদেশয রদয়দে র্া আরও েে এবাং কার্ িকরভাদব করা বর্দত পাদর। 

IV. অপাক্ষরশ্ি : র্নরীোর উদেশয েল র্নশ্চিত করা বর্ শ্চিয়াকলাপটট বর্ পির্ত অনুসাদর েদয়দে এবাং 

এটট প্রকল্প বাস্তবায়দন সোয়তা করার পাশাপার্শ অপাদরশদনর উদেশযগুর্ল অজিদন র্দথষ্ট েে। 

   

২.১১.৩  নিরীোর আওতা: র্নরীোর আওতা র্নর্েিষ্ট সময়কাল, এবাং বেত্রটটদক প্রিান সমসযা এবাং বলনদেনগুর্লদক 

র্নরীো অনুশীলদনর দ্বারা কভার করা েদব। আওতা অবশযই র্নরীোর উদেশয পূরদণর জনয পর্ িাপ্ত েদত েদব। 

  

 পর্রকল্পনা পব ি জদুড সাংগৃেীত তদথযর উপর র্ভর্ত্ত কদর, র্নরীেক র্নরীোর সুদর্াগ র্নি িারণ কদর। সম্পদের 

প্রদয়াজনীয়তা এবাং র্নরীোর জনয সামর্গ্রক বকৌশল সম্পদকি গেৃীত র্সিান্তগুর্ল বরকিি করার জনয, র্নরীোর 

সুদর্াগ র্বদশষভাদব র্নরীো পর্রকল্পনায় রূপদরখা করা উর্চত। র্নরীো লেয অজিন র্নরীোর সুদর্াগ র্নব িাচদনর 

জনয একটট প্রিান মানেে র্েসাদব কাজ কদর। র্নরীো উদেশযগুর্ল প্রর্তটষ্ঠত েদয় বগদল র্নরীো েল র্নরীোর 

সুদর্াগ শনাক্ত করদত পাদর। র্নরীোর আওতািীন এলাকার প্রকৃর্ত র্নরীোর সুদর্াগ র্নি িারণ কদর। এটট র্কেু 

র্নর্েিষ্ট শ্চিয়াকলাদপর মদিয সীমাবি থাকদত পাদর বর্মন বার্ষ িক কাদজর পর্রকল্পনা এবাং বাদজট নতর্র, র্নম িাণ 

কাদজর নকশা, পণয সাংগ্রে, কাজ এবাং পর্রদষবা এবাং নত্রমার্সক আর্থ িক প্রর্তদবেন। এটট পুদরা বেদরর এক বা েুই 

নত্রমার্সদকর সম্পর্কিত শ্চিয়াকলাপগুর্লদক কভার করদত পাদর বা র্কেু বেদত্র, একটট অভযন্তরীণ র্নরীো একটট 

আর্থ িক বেদরর বাইদর এর পর্রর্ির পর্রমাদণর প্রদয়াজন েদত পাদর। একটট অথ ি বেদরর বাইদর র্নরীোর সুদর্াগ 

আর্থ িক বলনদেদনর স্বাভার্বক বেদত্র নয় তদব প্রকল্প বযবস্থাপনা এবাং সাংগ্রে সাংিান্ত সমসযা/দেদত্রর বেদত্র েদত 

পাদর। অভযন্তরীণ র্নরীোর পর্রর্ি অবশযই বর্ি িত সমদয়র জনয প্রসার্রত করদত েদব র্র্ে মামলায় প্রতারণামূলক 

কাজ এবাং েুনীর্ত জর্ডত থাদক। এইভাদব, র্নরীো বস্কাপ MDA (প্রশ্চিয়া, কার্ িকলাপ, বা িাাংশন) এর এলাকা েদত 

পাদর র্া বেখদত েদব, বসটা েদলা র্নরীোর র্বষয় এবাং সময়কাল। 

স্থার্পত সুদর্াগ অবশযই বাস্তবতার উদেশয পূরদণর জনয র্দথষ্ট েদত েদব। 

 - IIA েুান্ডার্ব 2220 – এিক্ষগ্র্ক্ষমন্ট গকাপ 
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েুান্ডার্ব 2220.A1 



Page | 36  

 

 

 উদেদখর জনয র্নরীো সুদর্াদগর র্কেু উোেরণ নীদচ বেওয়া েল: 

I. আনথ বক বুবস্থাপিা: র্নরীো আর্থ িক বলনদেন এবাং র্নব িার্চত নর্থগুর্লদক কভার কদর র্া বেদরর 

 (তৃতীয় এবাং চতুথ ি নত্রমার্সক) বলনদেন সমথ িন কদর এবাং র্াচাই কদর (202. . . )। পর্ িায়ির্মক এবাং 

বাৎসর্রক আর্থ িক প্রর্তদবেন এবাং োতাদের কাদে জমা বেওয়া র্ববৃর্ত এবাং MDA-এর ঊর্ধ্ িতন 

বযবস্থাপনাদক তাদের সামঞ্জসযপূণ ি প্রকদল্পর জনয উন্নয়ন অাংশীোরদের অযাকাউর্ন্টাং 

প্রদয়াজনীয়তাগুর্লও র্নরীোর সুদর্াদগর অন্তভুিক্ত। 

II. সংগ্রহ এবং চুশ্চক্ত প্রশ্াসি: র্নরীোর পর্রর্িদত পণয, পর্রদসবা এবাং সরকার্র কাদজর সাংগ্রদের জনয 

 ( . . . . . . ) বেদরর মদিয ( . . . . . . ) দ্বারা চুশ্চক্ত প্রোদনর র্সিান্ত অন্তভুিক্ত রদয়দে। প্রদয়াজন সনাক্তকরণ, 

র্নর্েিষ্টকরণ, খরচ অনুমান এবাং েরপত্র, র্বি আমন্ত্রণ েরপত্র, মূলযায়ন এবাং চুশ্চক্ত প্রোন র্নরীোর 

সুদর্াদগর অিীদন েদব। র্নরীোর উদেশয অজিদনর জনয, র্নরীোর সুদর্াদগর মদিয চুশ্চক্তর্ভর্ত্তক 

র্বিানগুর্লর সাদথ চুশ্চক্ত প্রশাসদনর সম্মর্ত, এবাং বসই সময়কাদল প্রেত্ত অথ িপ্রোনগুর্লও অন্তভুিক্ত 

থাকদব…… বর্ চুশ্চক্ত প্রোদনর র্সিান্ত এবাং সম্পর্কিত প্রদয়াজন সনাক্তকরণ, র্নর্েিষ্টকরণ, খরচ অনুমান 

এবাং েরপত্র, েরপত্র আমন্ত্রণ, মূলযায়ন এবাং চুশ্চক্ত প্রোদনর র্সিান্তগুর্ল পর্ িাদলাচনা করা েদব এমনর্ক 

র্র্ে চুশ্চক্ত প্রোদনর র্সিান্তগুর্ল বময়াদের আদগ বনয়া েদল পর্ িাদলাচনা েরা েদব । 

টঠকাোর/সরবরােকারীর দ্বারা সম্পার্েত কাদজর র্িল্ড র্ভশ্চজট এবাং পর্ িদবেদণর জনয র্নরীোর সুদর্াগ 

বাডাদনা েদব। 

III. প্রকল্প বুবস্থাপিা: প্রকদল্পর লেযমাত্রার র্বপরীদত অশ্চজিত সািলযও র্নরীোর আওতািীন থাকদব। 

র্নরীোর আওতায় অন্তভুিক্ত থাকদব 'বাস্তবায়ন-পূব ি কার্ িিম',  'বাস্তবায়ন-পরবতী কার্ িিম' এবাং 

নর্থসমূে পর্ িাদলাচনা বর্মন: সম্ভাবযতা র্াচাই এবাং প্রকল্প নর্থ। র্নরীোর উদেশযগুর্ল অজিদনর জনয 

র্নরীোর পর্রর্ি মাঠ পর্ িদবেণ এবাং পর্রেশ িন পর্ িন্ত প্রসার্রত করা েদব। 

IV. অপাক্ষরশ্ি:  র্নরীোর পর্রর্ি েল (সম্পে বযবস্থাপনা) কার্ িিম MDA এর (লশ্চজর্িক) অর্িস দ্বারা 

সম্পার্েত। সম্পে পর্রচালন বযবস্থা এবাং (বেদরর ) বলনদেন, আর্থ িক বলনদেন এবাং বসইসব 

শ্চিয়াকলাদপর সাদথ সম্পর্কিত র্সিান্তগুর্ল র্নরীোর আওতাভুক্ত েদব। 

 

২.১১.৪   নবস্তানরত নিরীো গপ্রাগ্রাম: র্বস্তার্রত র্নরীো বপ্রাগ্রাম র্নরীো সম্পােদন র্নরীো েলদক গাইি কদর। র্নরীো 

বপ্রাগ্রাদমর মদিয রদয়দে সমস্ত র্নরীো র্নদেির্শত অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক, অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর র্বনযাস, র্নরীো পরীোর জনয 

নমুনা সে পির্ত। র্নরীো বপ্রাগ্রাম র্নরীো র্নব িাদের পর্ িায় এবাং র্নরীো পরীো সমার্প্তর বপ্রাগ্রাম অনুর্ায়ী গাইি 

করদব র্া র্নরীোর র্নরীো উদেশয অজিন র্নশ্চিত কদর। িম ব-১৫ র্নরীো েদলর জনয একটট র্নদেির্শকা প্রোন 

কদর এবাং র্নরীো বপ্রাগ্রাদমর আেশ ি র্বনযাস র্েসাদব বযবোর করা উর্চত। 

 

২.১১.৫  নিরীোর সময়: র্নরীো পর্রকল্পনায় র্নরীো সম্পােদনর সময়কাল, শুরুর তার্রখ এবাং র্নরীো সমার্প্তর তার্রখ 

ইতযার্ে র্নর্েিষ্ট করা েয় অথ িাৎ একটট অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেন জার্র করা। 

২.১১.৬   নিরীো নরক্ষসাস ব: অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা র্নরীো সম্পূণ ি করার জনয প্রদয়াজনীয় সাংস্থানগুর্ল র্চর্িত 

কদর। IAU এর পর্রচালক, সেকারী/উপ-পর্রচালক এবাং র্নরীেকদের কম ির্েবস অনমুান করদত েদব। 

র্বদশষ্ঞ দের ইনপুট, র্র্ে থাদক তােদল পর্রকল্পনায় উদেখ করদত েদব। আন্তজিার্তক মানেদন্ডর পরামশ ি 

অনুর্ায়ী অভযন্তরীণ র্নরীেকদক অবশযই প্রর্তটট র্নর্ুশ্চক্তর প্রকৃর্ত এবাং জটটলতার মূলযায়ন, সমদয়র সীমাবিতা 

এবাং উপলব্ধ সাংস্থানগুর্লর র্ভর্ত্তদত র্নরীোর উদেশযগুর্ল অজিদনর জনয উপর্ুক্ত এবাং পর্ িাপ্ত সাংস্থান র্নি িারণ 

করদত েদব। 

  

অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই কাদজর বপ্রাগ্রাম র্বকাশ এবাং নর্থভুক্ত 

করদত েদব র্া র্াদত একটট র্নরীোর উদেশযগুর্ল অজিন কদর।IIA িযান্ডািি 

2240 – এনদগজদমন্ট ওয়াকি বপ্রাগ্রাম কাদজর বপ্রাগ্রাদম জর্ডত থাকাকালীন 

তথয সনাক্তকরণ, র্বদিষণ, মূলযায়ন এবাং নর্থভুক্ত করার পির্ত অন্তভুিক্ত 

করদত েদব। কাদজর বপ্রাগ্রামটট বাস্তবায়দনর পূদব ি অনুদমার্েত েদত েদব 

এবাং বর্দকাদনা সমন্বয় অর্বলদম্ব অনুদমার্েত েদত েদব।  
 

IIA েুান্ডার্ব 22 0.A1 
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২.১২  ঝুুঁ নক নিরুপণ কাঠাক্ষমা এবং অর্ুন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা প্রস্তুতকরণ 

 ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন কাঠাদমা উন্নয়ন এবাং র্নরীো পর্রকল্পনা েুটট অনুির্মক প্রশ্চিয়া। প্রর্তটট র্নরীোর জনয একটট 

র্নরীো বকৌশল বা বপ্রাগ্রাম নতর্র করা প্রদয়াজন, র্া র্নি িার্রত অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্কর উপর র্ভর্ত্ত কদর েওয়া উর্চত। 

পরপর পা ুঁচটট প্রশ্চিয়া অনুসরণ করদত েদব এবাং পা ুঁচটট সািারণ র্বনযাস বা িম ি প্রস্তুত থাকদত েদব। ঝুুঁ র্ক 

মূলযায়ন এবাং একটট কম িসাংস্থাদনর জনয একটট অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা নতর্রদত বযবোর করা পির্ত এবাং 

িম িগুর্ল পরবতী র্বভাদগ সাংর্েপ্ত করা েদয়দে। 

 

 ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন কাঠাদমা এবাং অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা প্রস্তুর্তর িাপ: 

  

ধ্াপ বণ বিা িম ব 

১. বযবসা ববাঝা এবাং গুরুত্বপূণ ি তথয বরকিি করা ১২ 

২. মূল প্রশ্চিয়াগুর্ল র্বদিষণ করা এবাং উদেখদর্াগয তথয বরকিি করা ১৩ 

৩. সম্ভাবযতা এবাং প্রভাব র্নি িারণ, এবাং মূলযায়ন এবাং অন্তর্ন ির্েত ঝুুঁ র্ক র্বনযাস প্রস্তুতকরণ ১৪ 

৪. অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ মূলযায়ন, অবর্শষ্ট ঝুুঁ র্ক র্বনযাসকরণ এবাং র্বস্তার্রত র্নরীো বপ্রাগ্রাম নতর্র 

করা 

১৫ 

৫. অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনার প্রস্তুর্ত এবাং অনুদমােন ১৬ 
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 অভযন্তরীণ র্নরীেকদের র্নদয়াশ্চজত উদেশযসমূে অজিদনর জনয 

অবশযই পর্ িাপ্ত তথয সনাক্ত, র্বদিষণ,  

মূলযায়ন এবাং নর্থপত্র োশ্চজর রাখদত েদব। 

 

  IIA মািদন্ড ২৩০০ – নিরীো নি ুশ্চক্ত সম্পাদি সুনিনদবষ্টকরণ 

 

অধ্ুায় ৩ –নিরীো সম্পাদি 

 

৩.১ পর্ভূনম 

 মনরীক্ষা পদ্ধমির িনধয রনয়নে পমরিল্পনা, সম্পােন এিং প্রমিনিেন  কেয়া । সািমগ্রি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা 

প্রজিয়ার প্রিাে মচত ত এ িযান য়াল এর  পনরনিষ্ট-৫ এ  প্রেশ টন িরা েনয়নে । মনরীক্ষা প্রজিয়ার মদ্বিীয় ধাপ েল 

মনরীক্ষা সম্পােন। অন নিামেি মনরীক্ষা পমরিল্পনা িাস্তিায়ন িরানি মনরীক্ষা সম্পােন িলা েয়। মনরীক্ষা েল 

িিৃ টি প্রাসমঙ্গি িথ্য এিং সিথ্ টনিারী িা িপত ত মচমিি এিং সংগ্রে িরার পনর প্রমিটর্ মনরীক্ষা িি টসূমচ 

পরীক্ষা, মিনেষণ এিং িূলযায়ন িরা েয়। অন নিামেি পমরিল্পনাটর্ উনেশয অন যায়ী সম্পন্ন েনয়নে এিং 

মনরীক্ষাধীন প্রধাননর উনদ্ব  মিনিচনায় কনরয়া েনয়নে; িা মনজিি িরার িনয মনরীক্ষা িানির িত্ত্বািধান িরা 

অিযন্ত িররুত্বপূণ ট। 

 

৩.২ ননরীক্ষা দল গঠন 

 কয েলটর্ মনরীক্ষা পমরিল্পনা তিমর িনরনে সাধারণি কসই েলটর্নিই মনরীক্ষা পমরচালনার িনয IAU এর প্রধান 

িিৃ টি মনয ক্ত িরা েয়। IAU এর প্রধান মনরীক্ষার িনয মনরীক্ষি মননয়া  িরার আন  স্বানথ্ টর কিান দ্বন্দ্ব কনই িনি ট 

মনজিি িনরন। িযজক্ত ি সম্পিট এিং অনযানয িারনণ কয কিাননা মনরীক্ষি িযজক্ত ি এিং কপশা ি স্বানথ্ টর দ্বন্দ্ব 

অন ভি িরনেন িনল িনন েনল িার মনরীক্ষা েনলর অংশ েরয়া উমচি নয়। েনলর কনিৃনত্ব থ্ািনিন এিিন 

েলননিা। প্রয জক্ত ি অস মিধার কক্ষনত ত এিটর্ ভালভানি সম্পামেি মনরীক্ষা মনজিি িরনি, মিেু মনরীক্ষায় প্রয জক্ত 

মিনশষজ্ঞনের অন্তভুটক্ত িরা কযনি পানর। েলননিা মনরীক্ষা প্রজিয়ার সািমগ্রি িযিস্থাপনার িনয োয়ী এিং েনলর 

সেসযনেরনি িানের িি টসূমচ অন যায়ী মনরীক্ষা পমরচালনার িনয পথ্ প্রেশ টন িনরন। 

 

৩.৩ নিরীো পনরকল্পিা অন ধ্াবন 

 এিটর্ সফল মনরীক্ষা সম্পােননর চামিিাটঠ েল মনরীক্ষা পমরিল্পনা প ঙ্খান প ঙ্খ অন ধািন। মনরীক্ষা েলনি মনরীক্ষা 

পমরিল্পনা, ফম ম-১৬ ি নঝ মননি েনি এিং লক্ষযিরমল অিটননর িনয মনরীক্ষার উনেশযিরমলর পাশাপামশ মনরীক্ষার 

িি টপমরমধ সম্পনিট আনলাচনা িরনি েনি। এটর্ মনরীক্ষা েলনি মনরীক্ষার উনেনশযর পাশাপামশ িূলযায়ননর 

পরামিমিিরমল (parameter) িনন িমরনয় কেনি। মনরীক্ষা েল আনরিটর্ ফি ট আনলাচনা িরনি িা েল মিস্তামরি 

মনরীক্ষা িায টিি ফম ম-১৫, কযটর্ পদ্ধমির পাশাপামশ মনরীক্ষা িরনি েনি এিন মিষয়িরমল এিং কলননেননর এিটর্ 

নি না িামলিা িনর ৷ পরীক্ষা িায ট সম্পােননর মিষনয় েনলর কনিা এিং মনরীক্ষা েনলর প্রমিটর্ সেনসযর োময়ত্ব, 

সময় উপলব্ধ, সাইর্ পমরেশ টন, কযা ানযান র িনয িি টিিটা এিং পয টানলাচনানযা য িা িপত তামে মনরীক্ষা 

িায টিি ফম ম-১৫ এ উনেখ্ িরনি েনি। এিটর্ মিশে িনথ্াপিথ্ন যা  মনরীক্ষা েল মনরীক্ষা সম্পােননর সিয় মি 

িরনি িার এিটর্ সুস্পষ্ট করাি-িযাপ প্রোন িরনি। মনরীক্ষা েনলর প্রনচষ্টার সিত তয়, কযৌথ্ িায টামে এিং কয কিান 

প্রয জক্ত মিনশষনজ্ঞর অংশগ্রেনণর অনযানয মিষয়িরমল প নরায় আনলাচনা িরা েরিার েনি। 
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 অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষকদেরকক নিযুনির উদেশ্যকককক অর্জদির জন্য অবশ্যই পর্ জাপ্ত, 

নিভ্জরদর্াগ্য,  

প্রাসনিক এবং েরকারী তথ্য সিাি করদত হদব । 

 

 IIA ননননননন ২৩১ ০ - নননন ননননননননন 

৩.৪ সূিনা সভা (Entry Meeting) 

 সূচনা সভার সিয় সংমেষ্ট মিভা ীয় িা ইউমনর্ প্রধাননি মিনশষ িননানযা  কেরয়া েয়। মনরীক্ষা সম্পামেি েরয়ার 

আন ,  মনরীক্ষার আরিাধীন প্রমিষ্ঠাননর সানথ্ প্রাথ্মিি োপ্তমরি সভা িরনি েয়। সাধারণি, এ সভািরমল 

প্রনয়ািনীয়  সিয় মননয় অন টষ্ঠি েয়। অিঃপর মনরীক্ষার আরিাধীন প্রমিষ্ঠাননর পক্ষ এিং  মনরীক্ষনির পনক্ষ 

প্রমিটর্ সেসয মননিনের পমরচয় (know each other) কেন। মনরীক্ষা েনলর কনিা সাধারণ উনেশয, িি ট পমরমধ, 

পদ্ধমি, পন্থা  এিং মনরীক্ষার িনয প্রিযামশি সিয়সীিার রূপনরখ্া কেন।  

  

 অিঃপর, প্রমিষ্ঠাননর প্রধান েপ্তনরর ভূমিিা, সম্পে, সীিািদ্ধিা এিং চযানলঞ্জিরমলর মিষনয় সাধারণ িথ্য প্রোন 

িনর। অমধিন্িু, লজিমস্টি িযিস্থা এিং মনরীক্ষা অন শীলননর িনয মনরীক্ষার আরিাধীন প্রমিষ্ঠাননর িাে কথ্নি 

সিত তয়িারীর মননয়া  সংিান্ত মিষয়িরমল সূচনা সভায় আনলাচনা িরা েয়। িাই সূচনা সভা, মনম্নমলমখ্ি মিষয়সিূে 

অন্তভুটক্ত িনর: 

I. মনরীক্ষা েল এিং মনরীক্ষার আরিাধীন প্রমিষ্ঠাননর িি টিিটানের িনধয পমরমচমি; 

II. মনরীক্ষার উনেশয িযাখ্যা, িি টপমরমধ এিং সিয়; 

III. মনরীক্ষার আরিাধীন প্রমিষ্ঠাননর পক্ষ কথ্নি সাধারণ িণ টনা; 

IV. মনরীক্ষার িনয প্রনয়ািনীয় রসনের িযিস্থা। 

  

  সূচনা সভা এিটর্ আন ষ্ঠামনি িযিস্থা, কযখ্ানন ঘর্না করিমিটং এিং নমথ্ভুক্ত িরা প্রনয়ািন েয় । এ উনেনশযর 

িনয ফম ম-১৭ এর িাঠানিা স পামরশ িরনি েয়। মনরীক্ষা েলনি ফম ম-১৭ এর ে টর্ অন মলমপ প্রস্িুি িরনি েনি, 

এিটর্ মনরীক্ষনির িনয এিং এিটর্ মনরীক্ষা নমথ্র িনয৷ 

 

৩.৫ তেয সনাক্তকরণ 

 প্রমিটর্ মনরীক্ষা িায টিনির িনয প্রনয়ািনীয় িথ্য সনাক্তিরনণর সানথ্ মনরীক্ষা সম্পােন প্রজিয়া আরর এম নয় 

যায়  (ফম ম-১৫)। এ মনরীক্ষা িায টিি মননিই য জক্তসঙ্গি মননেটমশিা প্রোন িনর কয এটর্র অধীনন প্রমিটর্ মনরীক্ষা 

িায টিনির িনয মি মি িথ্য প্রনয়ািন। 

 

I. পর্ মাপ্ত তেয: পয টাপ্ত িথ্য িাস্তিসম্মি, যনথ্ষ্ট এিং মিোসনযা য েনি েনি যানি এিিন মিচক্ষণ, জ্ঞাি 

িযজক্ত মনরীক্ষনির িনিা এিই মসদ্ধানন্ত কপৌৌঁোনি পানর। 

II. ননভমরমর্াগয তেয: সনি টািি িথ্য েল মনভটরনযা য িথ্য, যা উপয ক্ত মনয জক্তর কিৌশল িযিোর িনর 

পারয়া কযনি পানর। িৃিীয় পনক্ষর িাে কথ্নি সংগ্রে িরা প্রিাণ, সরাসমর িাস্তি পরীক্ষা, যাচাইিরণ 

এিং পমরেশ টন, এিটর্ আসল নমথ্র আিানর প্রিাণ, িা এিিন সাক্ষীর সাক্ষযর িাধযনি কয প্রিাণ সংগ্রে 

িরা েয় িা অমধি মিোসনযা য িনল িনন িরা েয়। 

III. প্রাসনিক তেয: প্রাসমঙ্গি িথ্য মনয জক্তর পয টনিক্ষণ এিং স পামরশ সিথ্ টন িনর এিং মনয জক্তর 

উনেশযিরমলর সানথ্ সািঞ্জসযপূণ ট। 

IV. দরকারী তেয: েরিারী িথ্য এিটর্ প্রমিষ্ঠাননর লক্ষয মনধ টারনণ সোয়িা িনর। অভযন্তরীণ মনরীক্ষা 

এিটর্ সংস্থানি িার লক্ষয অিটনন এিং জিয়ািলাপ উন্নি িরনি সোয়িা িরার িনয স পামরশ প্রোন 

িরনি পানর। উৎিনষ টর সোয়ি পরািশ টসিূে আনরা কশ্রয়। 

মনরীক্ষিনি অিশযই প্রমিটর্ মনরীক্ষা িায টিনির িনয প্রনয়ািনীয় উপাি মনধ টারণ িরনি েনি। মনরীক্ষা িায টিি 

মনরীক্ষিনি মননেটশ কেয় কয মিভানি র মি ধরননর িথ্য অিটন িরনি েনি। মনরীক্ষিরা স মনমেটষ্ট মনরীক্ষা 

িায টিনির োময়নত্ব থ্ািনলর, েল ি িাি এিং আনলাচনা প্রনয়ািনীয় িথ্য সনাক্ত িরনি িানের সোয়িা 

িরনি। 

 

৩.৫.১    ‘5C’ অন র্ায়ী প্রময়ািনীয় তেয নবমবিনা: প্রমিটর্ মনরীক্ষা িি টসূমচর িনয, মনরীক্ষা িায টিি অিশযই সম্পন্ন 

িরনি েনি। এিটর্ মনরীক্ষা িায টিি সম্পােননর ফলশ্রুমিনি এিটর্ মনরীক্ষা পয টনিক্ষণ পারয়া যায়। প্রনয়ািনীয় 

িথ্য এিং িনথ্যর প্রামপ্ত, মিনেষণ এিং িূলযায়ন িরার উপায় মনধ টারণ িরার সিয় মনরীক্ষিনি মিনিচনা িরনি 

েনি কয এিটর্ মনরীক্ষা পয টনিক্ষনণর পা ুঁচটর্ উপাোন েনলা মনণ টায়ি, শিট, িারণ, ফলাফল এিং সংনশাধনিূলি 

িায টিি: 

           

I. ননণ মায়ক (Criteria): িানেণ্ড েল মনণ টায়ি। মনণ টায়নির উৎসিরমলর িনধয রনয়নে আইমন নমথ্, িযান য়াল, 

কপ্রানর্ািল, য জক্তসঙ্গি ও তনমিি আচরণ। স -প্রমিটষ্ঠি এিং/অথ্িা আইন িভানি িাধযিািূলি 
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 অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষকদক অবশ্যই উপযুি নবদেষণ ও মূল্যায়দির কককককককক উপসংহার 

এবং নিযুনির  

ফলাফল ততনর করদত হদব। 
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িূলযায়ননর মনণ টায়নির অন পমস্থমিনি, মনরীক্ষনির উমচি সনি টািি অন শীলননর উোেরণসিূে 

অন্তভুটি্ি িনর এিন মনণ টায়ি মনধ টারণ িরনি মনরাক্ষার আরিাধীন প্রমিষ্ঠাননি সেনযাম িা িরা। 

II. িতম (Condition): "শিট" শব্দটর্ িাস্তি মি িা িণ টনা িনর। অিীনি িী িরা েনয়নে, এখ্ন িী িরা েনচ্ছ, 

িা িিটিান অিস্থা। কয শিটটর্ গ্রেণনযা য িনল মিনিমচি েয় িা িানিরমল কথ্নি মিচুযি েয় মিনা িা 

মনধ টারণ িরনি, শিটটর্ মনণ টায়নির সানথ্ িুলনা িরা উমচি। মনরীক্ষার মসদ্ধানন্তর মভমি েনি িানেন্ড এিং 

শনিটর িুলনা। 

III. কারণ (Cause): কিন মিচুযমি মিেযিান িার িারণ মনরীক্ষা পয টনিক্ষনণ অন্তভুটক্ত িরা উমচি। িারণটর্ 

ঘর্না সংঘর্ননর উৎস িা উপাোন মেসানি সংজ্ঞাময়ি িরা কযনি পানর যা িানেন্ড পূরণ িনর না। 

IV. ফলাফল (Consequence):  এিটর্ প্রিল্প িা অপানরশননর প্রভািনি এর মনণ টায়ি র শনিটর পাথ্ টনিযর 

মািযদম ফলাফল মনধ টারণ িরা েয়। অিএি, ফলাফল েল এিটর্ ঘর্না িা পমরমস্থমির প্রভাি যা 

প্রনয়ািনীয়িাসিূে পূরণ িনর না। মনরীক্ষার িাধযনি িথ্যামে ফলাফল সম্পনিট এিটর্ স্পষ্ট ধারনা প্রোন 

িনর। 

V. সংমিাধ্নমূলক কার্ মক্রম (Corrective action): অভযন্তরীণ মনরীক্ষায় অগ্র মির িনয িূলযায়ননর 

পাশাপামশ পরািশ ট অন্তভুটক্ত থ্ানি। অিএি, প্রমিটর্ পয টনিক্ষণ সংনশাধনিূলি িায টিনির রূপনরখ্া 

অন্তভুটক্ত িরনি েনি। পয টাপ্ত র সফল িযিস্থানি সিথ্ টন িরনি পানর এিন িায টিনির মননেটশ কেরয়ার 

িনয, সংনশাধনিূলি    িায টিনি িারণ এিং ফলাফল মিনিচনা িরা উমচি এিং কসিরমল মচমহৃি িরার 

িনয সমািানগুর্লর র্েক মননেটশ িরা উমচি। 

 

৩.৫.২  িমুিায়ি:  র্নরীো নমুনায়ন েল এিটর্ সািগ্রীনির িনধয ১০০% এর িি উপাোননর িনয এিটর্ র্নরীো 

পদ্ধমির প্রনয়া , উোেরণস্বরূপ- পরীক্ষা র  িূলযায়ননর উনেনশয  ৃেীি এিটর্  মেসাি মস্থমি , কলননেননর কশ্রমণ, 

ইননভন্টমর  র  সম্পনের নি না। কিমশরভা  র্নরীো কার্ িিদমর সানথ্ সম্পমিটি র্নরীো সিস্ত কলননেন িা 

র্টনািরমল পরীক্ষা িনর না এিং এ িনয নি না মনি টাচন িরা প্রনয়ািন। মনরীক্ষিনের র্নরীো কার্ িিম কথ্নি িথ্য 

িাোইনয়র আিার  র পদ্ধমি িা মনরীক্ষা পনথ্র িনয নি না সম্পনিট সাধারণ ধারণা থ্ািনি েনি । নি নার আিার 

সাধারণি অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রনণর উপর  মনভটরিা র মনিয়িার িাত তা দ্বারা প্রভামিি েয়। অমধিন্িু, নি নার আিার 

সাধারণি িস্িু িিা, িনথ্যর প্রিৃমি এিং মনভটরনযা যিা, িাঙ্ক্ষিি আস্থার িাত তা এিং অ-সম্মমির (non-

compliance) িাত তার উপর মনভটর িনর। মনরীক্ষা নি না  ঠননর িনয মনম্নমলমখ্ি শিটিরমল অিশযই পূরণ িরনি 

েনি:  

 

I. সািগ্রীনির ১০০% এর িি পরীক্ষা িরা েনি; 

II. নি না আিার এিং প্রিৃমি সািগ্রীনির প্রমিমনমধ েনি েনি; 

III. নি না ফলাফল মনয়ন্ত্রণ ঝ ুঁ মি িূলযায়ন িরনি িযিোর িরা েনি। 

  

 পমরসংখ্যান ি এিং অ-পমরসংখ্যান ি নি না মনরীক্ষা নি নার ে টর্ পদ্ধমি। কয কিান পদ্ধমি, যখ্ন সটঠিভানি 

প্রনয়া  িরা েয় িখ্ন যনথ্ষ্ট উপয ক্ত প্রিাণ প্রোন িরনি পানর। 

    

I. পনরসংখযানগত নম না (Statistical Sampling) : পমরসংখ্যান ি নি নায় এিনভানি নি না মনি টাচন 

িনর যানি সম্ভািযিার মনয়িিরমল এিটর্ সিগ্রীি সম্পনিট মিিমৃি িা সাধারণীিরণ িরনি িযিোর িরা 

কযনি পানর। লভয নি না সফ্টরয়যার িা অনযানয িঙ্ক্ষম্পউর্ার মভমিি অমির্ কিৌশল (পমরমশষ্ট ৭) িযিোর 

িনর নি নার আিার মনি টাচন িরা যায়। এিটর্ পমরসংখ্যান ি নি না পদ্ধমির িনয ে টর্ িানেণ্ড পূরণ 

িরা প্রনয়ািন, প্রথ্িি নি নাটর্ মনি টাচননর এিটর্ পমরমচি সম্ভািনা (known probability) রনয়নে যা েল, 

নি নাটর্ অিশযই প্রমিমনমধ েনি েনি িনল আশা িরা উমচি এিং মদ্বিীয়ি নি নার ফলাফল অিশযই 

পমরিাণ ি িা  ামণমিিভানি িূলযায়ন িরা যায়। 

  

II. অ-পনরসংখযান/ নবমবিনামূলক নম না (Non-Statistical/ Judgemental Sampling): এিটর্ নি না 

িনসংখ্যায় সিগ্রীি অমভমক্ষপ্ত েনয় পমরসংখ্যান ি নি নার উভয় প্রনয়ািনীয়িা পূরণ না িরনল িনি 

এটর্ এিটর্ অ-পমরসংখ্যান ি নি না। নি না মনধ টারনণ অ-পমরসংখ্যান ি নি না কিৌশল অন সরণ িরার 

সিয় মনরীক্ষিরা িানের কপশাোর মিচার এিং অমভজ্ঞিা িযিোর িনরন। অ-পমরসংখ্যান ি নি না েল 

সম্ভািযিার ধারণার পমরিনিট মিচারিূলি য জক্ত িযিোর িনর নি নার আিার এিং আইনর্ি মনধ টারণ িরা। 

 

৩.৬  নবমেষণ এবং মূলযায়ন 

 এিিার যখ্ন মনরীক্ষা েল প্রনয়ািনীয় িথ্য, নি নার কিৌশল র নি নার আিার এিং িনথ্যর উৎস মনধ টারণ িনর 

িখ্ন িা িথ্য/প্রিাণ সংগ্রে এিং িূলযায়নন এম নয় যায়। 
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৩.৬.১  পরীক্ষার পদ্ধনত: মনরীক্ষা পরীক্ষার িনয মনমিষ্টিার ে টর্ প্রধান কক্ষত ত রনয়নে। প্রথ্িটর্ েল অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ 

িযিস্থার উপয ক্তিা এিং মদ্বিীয়টর্ েল এর িায টিামরিা। অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ িযিস্থার পয টাপ্তিা িা িায টিামরিা 

র্নরীো কার্ িিদমর িনয প্রনয়ািনীয় পরীক্ষার প্রিৃমি অন সানর মনরীক্ষি দ্বারা িূলযায়ন িরা আিশযি েয় (ফম ম-

১৫)। মসনস্টনির পয টাপ্তিা এিং িায টিামরিা িূলযায়ননর িনয কয পদ্ধমিিরমল িযিোর িরা েনি িার িনধয রনয়নে 

মনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা এিং িযাপি (substantive) পরীক্ষা। 

 

I. ননয়ন্ত্রণ পরীক্ষা: মনয়ন্ত্রণ পদ্ধমির পরীক্ষা উপয ক্ত েয় যমে র্নরীো কার্ িিম মননেটশ িনর কয 

অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ িযিস্থার পয টাপ্তিা মনধ টারণ িরনি েনি। পদ্ধমিটর্র িনয প্রনয়ািনীয় িথ্য অভযন্তরীণ 

মনয়ন্ত্রণ িযিস্থার পয টাপ্তিা/মিিাইন িূলযায়ননর িাধযনি পারয়া কযনি পানর। 

II. বযাপক (substantive) পরীক্ষা: যমে র্নরীো কার্ িিদমর িনয মসনস্টনির (system) 

িায টিামরিা/অপানরটর্ং মনধ টারনণর প্রনয়ািন েয়, িােনল িযাপি পরীক্ষার পদ্ধমি সম্পূণ ট িরনি েনি। 

সাধারণি যখ্ন অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ িযিস্থানি যনথ্ষ্ট পমরিানণ পয টাপ্ত মেসানি িূলযায়ন িরা েয় িখ্ন 

এটর্ িূলযায়নন কয মসনস্টিটর্ কযিনটর্ অন মিি েয় কিিনভানি িাি িরনে মিনা যখ্ন কসখ্ানন ে ি টল 

মনয়ন্ত্রণ পমরনিশ কেখ্া কেয় এিং পয টাপ্ত, প্রাসমঙ্গি এিং মনভটরনযা য প্রিাণ সরিরাে িনর না এিন 

প্রিাননর মভমিনি িিািি কেরয়া েয় । এটর্র িনয িালান িমিিভানি সংখ্যায ক্ত কলননেননর োমলমলি 

প্রিাণ, মনভুটলিার িনয  ণনা, িানির্ িযনয়র নযাযযিা, কলননেননর সিথ্ টনিারী প্রিানণর পরীক্ষা, 

অন নিােন, মেসাি িইনয় এমর (entry) র আমথ্ টি এিং িি টসম্পােন প্রমিনিেননর  িনথ্যর মভমির এিটর্ 

প ঙ্খান প ঙ্খ পরীক্ষা এিং মিনেষণ প্রনয়ািন েয়। 

 

৩.৬.২  তেয/প্রমাণ প্রানপ্ত/সংগ্রি: ফম ম-১৫ এ উমেমখ্ি প্রমিটর্ র্নরীো কার্ িিদমর প্রনয়ািনীয়িা পূরণ িরনি পানর 

এিন িথ্য/প্রিাণ প্রামপ্ত /সংগ্রনের িনয উপয ক্ত পরীক্ষা পদ্ধমি িযিোর িনর র্নরীো পদ্ধমি এম নয় যায় । 

মনরীক্ষি িিৃ টি এ িািটর্ সম্পােন িরার সিয় পূি টিিী িািিরমলর ফলাফল, কযিন িথ্য যা প্রনয়ািনীয় মেসানি 

মনধ টারণ িরা েনয়মেল এিং প্রমিটষ্ঠি নি না কিৌশল র আিার অিশযই অন সরণ িরনি েনি। মনরীক্ষনির িনন 

রাখ্া উমচি কয অন শীলনটর্ পয টাপ্ত, মনভটরনযা য, প্রাসমঙ্গি এিং েরিারী িথ্য তিমর িরনি। 

           

 িথ্য/প্রিাণ সংগ্রনের িনয িযিহৃি মিমভন্ন কিৌশল:   

I. পনরদি মন (Inspection): করিিট, প্রজিয়া িা তিমশষ্টয পয টানলাচনা িা পরীক্ষা িরা এিং যা প্রিযামশি িার 

সানথ্ িুলনা িরা (এটর্ নীমি, পদ্ধমি, আইন, প্রমিধান িা িানেন্ডনি সংজ্ঞাময়ি িরা থ্ানি) । 

II. অন সন্ধান (Enquiry): এিিন জ্ঞানী িযজক্তর িাে কথ্নি িথ্য চারয়া। এই পদ্ধমিটর্ র্নরীো ফলাফনলর 

িনয প্রনয়ািনীয় িযাখ্যা কপনি িযিোর িরা েনি। 

III. বাস্তব পনরদি মন (Physical inspection): িস্িুর (item) অজস্তত্ব আনে মিনা িা মনজিি িরনি 

িযজক্ত িভানি পরীক্ষা িরা। 

IV. প্রমাণপত্র (Vouching): এিটর্ কলননেননর তিধিা পরীক্ষা িরা িা করিিট িরা িথ্যনি এিটর্ িাস্তি 

উৎনস মফমরনয় আনার িাধযনি পরীক্ষা িরা। 

V. সনাক্তকরণ (Tracing): এিটর্ িাস্তি উৎস কথ্নি পরিিীনি প্রস্িুিিৃি নমথ্/প্রমিনিেনন িথ্য সনাক্ত 

িনর িনথ্যর সম্পণূ টিা পরীক্ষা িরা। প্রিাণপত ত এিং সনাক্তিরণ-এর িনধয পাথ্ টিয েল র্নরীো পদ্ধমির 

মেিমননেটশ অথ্ টাৎ, চূডান্ত নমথ্ কথ্নি উৎনসর মেনি যারয়া েনলা প্রিাণপত ত অনযমেনি উৎস কথ্নি 

চূডান্ত নমথ্নি যারয়া েনলা সনাক্তিরণ। 

VI. গণনা (Computation): অযািাউমন্টং করিনিটর  ামণমিি মনভুটলিা পরীক্ষা িরা িা স্বাধীনভানি  ণনা 

িরা। 

VII. ননশ্চিতকরণ (Confirmation): এিটর্ স্বাধীন িৃিীয় পনক্ষর িাে কথ্নি িনথ্যর মলমখ্ি যাচাইনয়র 

অন নরাধ িরা, কযিন, ঋণোিা এিং সরিরােিারীনের যথ্ািনি প্রাপয অযািাউন্ট এিং প্রনেয় 

অযািাউন্ট িযানলস মনজিি িরার িনয মিজ্ঞমপ্ত কেয়া । 

VIII. নবমেষণাত্মক পদ্ধনত (Analytical procedures): আমথ্ টি এিং অ-আমথ্ টি িনথ্যর িনধয সম্পিট 

িূলযায়ন এিং অপ্রিযামশি রঠানািা পয টনিক্ষণ িরা। মিনেষণাত্মি পদ্ধমি অন পাি, প্রিণিা, এিং 

য জক্তসঙ্গিিা পরীক্ষা; মপমরয়ি রু্ মপমরয়ি িুলনা; পূি টাভাস; অন রূপ কসক্টর িা ইউমননর্র সানথ্ িথ্্য 

কিঞ্চিামিটং অন্তভুটক্ত িনর। 

IX. উপাি নবমেষক (Data analytics): মনরীক্ষার িনয উপাি মিনেষি েল পযার্ান ট, মিচুযমি এিং 

অসঙ্গমিিরমল আমিষ্কার এিং মিনেষণ িরার মিজ্ঞান এিং মশল্প।  এর উনেনশয েল মিনেষণ, িনিমলং 

এিং মভি যয়ালাইনিশননর িাধযনি এিটর্ র্নরীোর মিষয়িস্িুর অন্তমন টমেি িা সম্পমিটি েরিারী িথ্য 

কির িনর পমরিল্পনা িরা এিং মনরীক্ষা সম্পােন িরা। উপাি মিনেষি িথ্য কসর্িরমল পরীক্ষায়  কয 

িথ্য ধারণ িনর কস সম্পনিট মসদ্ধানন্ত মননি পানর। সংস্থায় উৎপামেি িনথ্যর পমরিাণ িৃজদ্ধর (মি  কির্া)  

সানথ্ সানথ্ অন্তেৃটটষ্ট এিং েরূেমশ টিা প্রোন িনর এিন স পামরশিরমল অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের দ্বারা 

প্রস্িুি িরার িনয উপাি মিনেষি গ্রেণ িরা  েয় ৷ 

 

              িথ্য/প্রিাণ প্রামপ্ত /সংগ্রনের িনয মিেু উৎস এিং সাধারণি িযিহৃি কিৌশল মননচ িণ টনা িরা েল: 
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• নীমি এিং আইমন েমললামে পয টানলাচনা; 

• পয টানলাচনাধীন সংস্থা /প্রজিয়ার উনেশয পয টানলাচনা; 

• সাং ঠমনি িাঠানিা এিং িিািমেমেিা প্রজিয়া পয টানলাচনা; 

• িানি সম্পে পয টানলাচনা; 

• িানির্ প্রণয়ণ পদ্ধমি পয টানলাচনা; 

• প্রিল্প/অপানরশননর উনেনশযর সানথ্ িায টিলাপ পমরিল্পনা যাচাই; 

• িেমিল প্রিাে পদ্ধমি এিং সম্পােন পয টানলাচনা; 

• অযািাউমন্টং মসনস্টি এিং সফ্টরয়যার পয টানলাচনা; 

• সিথ্ টনিারী নমথ্িরমলর প্রিাণপত ত এিং পরীক্ষা; 

• খ্মিয়ান এিং পরীক্ষা; 

• অমগ্রি কলিার খ্মিয়ান এিং িযজক্ত ি অমগ্রি মেসাি পরীক্ষা; 

• িযাংি মিিমৃি এিং সং মি সাধন মিিৃমি যাচাই; 

• উন্নয়ন অংশীোরনের িানে কপ্রমরি আমথ্ টি প্রমিনিেন পয টানলাচনা; 

• উন্নয়ন অংশীোরনের আমথ্ টি পয টানলাচনার প্রমিনিেন পয টানলাচনা; 

• কিয়ামে এিং িামষ টি আমথ্ টি প্রমিনিেন পয টানলাচনা; 

• িামষ টি িয় পমরিল্পনা পয টানলাচনা; 

• িয় িযান য়াল এিং সংগ্রে প্রজিয়া পয টানলাচনা; 

• েরপত ত সংিান্ত িায টানেশ প্রোননর মসদ্ধান্ত পরীক্ষা; 

• চুজক্তর অধীনন িানির অগ্র মি যাচাই; 

• চুজক্তমভমিি মিধাননর সম্মমি পরীক্ষা; 

• পমরনশামধি অনথ্ টর পমরিাণ পরীক্ষা িরা এিং চুজক্তর সানথ্ যাচাই; 

• অগ্র মি প্রমিনিেন এিং িানের মিোসনযা যিা পয টানলাচনা; 

• সািমগ্রি উনেশয এিং কিয়ামে অগ্র মি িূলযায়ন; 

• িাঠ পমরেশ টন পমরচালনা এিং চুজক্তর অধীনন িাি পরীক্ষা িরা; 

• িি টিিটানের সানথ্ সভা এিং আনলাচনার আনয়ািন িরা; 

• িরণিান মনজিিিরণ পদ্ধমি যাচাই িরা: পণয, কসিা এিং িাি; 

• িানির পদ্ধমির পয টনিক্ষণ এিং রয়াি-থ্্রু (walk through); 

• িাস্তি যাচাই পমরচালনা; 

• িৃিীয় পনক্ষর মনজিিিরণ; 

• প্রিণিা মিনেষণ পমরচালনা; 

• লক্ষয র অিটননর িুলনা এিং মিনেষণ; 

• সেনযা ী প্রিাণ কখ্া ুঁিা; 

• িি টিিটানের সানথ্ প্রাথ্মিি পয টনিক্ষনণর মনজিিিরণ; 

• িি টিিটানের প্রশ্নািলী; 

• মলমখ্ি অন নরাধ দ্বারা িথ্য চারয়া; 

• মনরীক্ষার আরিাধীন প্রমিষ্ঠাননর সানথ্ আনলাচনা অিযােি রাখ্া। 

 

৩.৬.৩  নিরীো প্রমাণ: র্নরীো প্রর্তদবেন সিথ্ টন িরার িনয উপাি সংগ্রনের পাশাপামশ, র্নরীো েলনি অিশযই যাচাই 

িরনি েনি কয অন নিামেি পমরিল্পনা এিং িি টসূমচ অন যায়ী র্নরীো সম্পােন িরা েনয়মেল। মনরীক্ষা প্রমিনিেন 

এিং স পামরশিরমলনি সিথ্ টন িনর এিন প্রিাণ সংগ্রে, মনরূপণ , মিনেষণ এিং িূলযায়নন মনরীক্ষিনের িননানযা  

মেনি েনি। ফনল িথ্য সংগ্রে, মিনেষণ এিং িূলযায়ন মসদ্ধানন্ত কপৌৌঁোননার িনয িররুত্বপূণ ট। িাস্তি প্রিাণ, নমথ্ভুক্ত 

প্রিাণ,  স্বাক্ষযপ্রিাণ এিং মিনেষণাত্মি প্রিাণ েল মিমভন্ন ধরননর মনরীক্ষা প্রিাণ। 

I. বাস্তব প্রমাণ: িাস্তি প্রিাণ িযজক্ত, িস্িু িা িায টিলানপর সরাসমর পরীক্ষা িা পয টনিক্ষণ দ্বারা সংগ্রে 

িরা েয়। পমরেশ টননর িাধযনি িাস্তি সম্পনের অজস্তত্ব সম্পনিট র্নরীো প্রিাণ িরা েয়। পয টনিক্ষণ 

িরার সিয় অনযনের দ্বারা পমরচামলি এিটর্ প্রজিয়া িা পদ্ধমির মেনি িািাননা, কযিন - পয টনিক্ষণ 

িলনি িাস্তিভানি ইননভন্টমর  ণনা কিাঝায়। 

II. দানলনলক প্রমাণ: োর্লর্লক প্রমাদণ  মিেু িথ্য স্থায়ী আিানর মিেযিান থ্ানি, কযিন - মচটঠ, চুজক্ত, 

অযািাউমন্টং করিিট, চালান এিং িায টসম্পােন সংিান্ত িযিস্থাপনা িথ্য। 

III. প্রতযায়নমূলক প্রমাণ: প্রশ্নািলী, সাক্ষাৎিার িা অন সন্ধানিরমল স্বাক্ষযপ্রিাণ প্রিযায়নিূলি প্রিাণ 

সংগ্রে িরনি িযিহৃি েয়। িনথ্যর িনয োপ্তমরি কার্ িিদমর মভিনর িা িাইনরর জ্ঞানী িযজক্তনের 

জিজ্ঞাসা িরা েল অন সন্ধান। অন সন্ধাননর প্রমিজিয়ািরমল মনরীক্ষিনের জ্ঞান মেনি পানর যা িানের 

আন  মেল না িা র্নরীো প্রিাণ সিথ্ টন িনর। কযনেিু স্বাক্ষযপ্রিাণ প্রিযায়নিূলি প্রিাণ সিসিয় চূডান্ত 

েয় না, িাই যমে সম্ভি েয়, অনয ধরননর িথ্য দ্বারা এটর্ সিথ্ টন িরা উমচি। 

IV. নবমেষণাত্মক প্রমাণ: মিনেষণাত্মি পদ্ধমিিরমল সািঞ্জসয, অসঙ্গমি এিং িারণ-প্রভাি সম্পনিটর িনয 

উপাি পরীক্ষা িরার মভমিনি মসদ্ধানন্তর আিানর িথ্য তিমর িনর। 

 

৩.৭ অভযন্তরীণ ননরীক্ষা এবং িানলয়ানত সনাক্তকরণ 

৩.৭.১  সংজ্ঞা 
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              িানলয়ানত: িামলয়ামি শব্দটর্ সাধারণি প্রিারণা, ঘ ষ, ে নীমি, মিথ্যা উপস্থাপনা, কযা সািশ এিং িস্িু ি িথ্য 

ক াপন িরার িনিা মিমভন্ন ধরননর অসাধ  আচরণনি িণ টনা িরনি িযিহৃি েয়। এটর্ সাধারণি প্রিারণার িাধযনি 

কিানর িযজক্ত িা সংস্থানি িজঞ্চি িরার িািটর্ িণ টনা িরনি িযিহৃি েয়, যা িেমিল িা অনযানয সম্পনের 

অপিযিোর িা মিথ্যা িথ্য সরিরানের সানথ্ িমডি থ্ািনি পানর। 

  

 প্রতারণা: প্রিারণা, আডাল, িা মিোস লঙ্ঘন দ্বারা মচমিি কিাননা কিআইমন িাি মেসানি সংজ্ঞাময়ি িরা কযনি 

পানর। অথ্ ট, সম্পমি িা পমরনষিা পারয়ার িনয েল এিং সংস্থািরমল দ্বারা প্রিারণা িরা েয়; অথ্ টপ্রোন িা 

পমরনষিার ক্ষমি এডানি িা িযজক্ত ি িা িযিসাময়ি স মিধা স রমক্ষি িরনি প্রিারণা িরা েয়। 

  

৩.৭.২  দানয়ত্ব 

 অভযন্তরীণ মনরীক্ষিরা এিমিএ (MDA) এর পনক্ষ িামলয়ামির ঝ ুঁ মিিরমল পমরচালনা িরার িনয োয়ী নয়, িনি 

মনিয়িা প্রোননর িনয কয প্রিারণার ঝ ুঁ মিসে ঝ ুঁ মিিরমল িায টিরভানি পমরচামলি েনচ্ছ৷ অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের 

মনম্নমলমখ্ি মিষয়িরমল প্রমিপালন িরনি েনি:  

I. উনেখ্নযা য ি্রুটর্, িামলয়ামি িা অ-সম্মমির (non-compliance) সম্ভািনা মিনিচনা িনর যথ্াযথ্ 

কপশাোর যত্ন অন শীলন িরনি েনি; 

II. অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রধাননি অিশযই অভযন্তরীণ র্নরীো িায টিলানপর উনেশয, িিৃ টত্ব, োময়ত্ব এিং 

পমরিল্পনার সানথ্ সংমেষ্ট িায টসম্পােন সম্পনিট মসমনয়র িযিস্থাপনার িানে পয টায়িনি প্রমিনিেন 

কপ্ররণ িরনি েনি; 

III. িামলয়ামি েরয়ার সম্ভািনা এিং সংস্থা িীভানি িামলয়ামির ঝ ুঁ মি পমরচালনা িনর িা িূলযায়ন িরনি 

েনি; 

IV. মনয জক্তর উনেশযিরমল তিমর িরার সিয় অিশযই উনেখ্নযা য ি্রুটর্, িামলয়ামি, অ-সম্মমি এিং 

অনযানয িায টিনির সম্ভািনা মিনিচনা িরনি েনি। 

 

৩.৭.৩  অভযন্তরীণ নিরীো ইউনিক্ষির ভূনমকা 

            িামলয়ামি সনাক্তিরণ IAU এর উনেশয নয়। িা সনত্ত্বর, IAU-কি এ ধরননর ঝ ুঁ মি সম্পনিট িিা ি সনচিন েনি 

েনি এিং িার মনরীক্ষা িায টিনির অংশ মেসানি এটর্ পমরচালনা িরনি েনি: 

I. প্রিারণার ঝ ুঁ মি সটঠিভানি মচমিি িরা েনয়নে এিং যথ্াযথ্ভানি সাডা কেয়া েনয়নে এিন িিািনির 

পনক্ষ প্রিাণ খ্ ুঁিনি সংস্থার িনয প্রস্িুিিৃি কিাননা ঝ ুঁ মি িাত তা পয টানলাচনা করা; 

II. িামলয়ামির ঝ ুঁ মি িিানি িামলয়ামি প্রমিনরাধ এিং সনাক্তিরণ প্রজিয়ািরমলর িায টিামরিা সম্পনিট 

এিটর্ স্বাধীন িিািি প্রোন করা; 

III. প্রিারণা-ঝ ুঁ মি থ্ািনল িা মিনিচনা িরা েনয়নে এিং িামলয়ামির ঝ ুঁ মি িিাননার িনয মিিাইন িরা 

মনয়ন্ত্রনণর সম্ভািয িায টিামরিা সম্পনিট িিািি প্রোননর প্রিাণ খ্ ুঁিনি নিুন িি টসূমচ এিং নীমিিরমল 

পয টানলাচনা করা; 

IV. প্রমিটর্ মনয জক্তনি িামলয়ামির সম্ভািনা মিনিচনা িরা এিং িামলয়ামি সংঘটর্ি েনি পানর িা মনয়ন্ত্রনণর 

ে ি টলিাসিূে যা িামলয়ামির ে ি টলিা মননেটশ িরনি পানর এিন সূচিিরমল মচমিি িরা; 

V. প্রিারণা মিভানি সংঘটর্ি েনয়নে িা মনধ টারণ িরনি কযখ্ানন িড ধরননর িামলয়ামি ঘনর্নে িা 

পয টানলাচনা িরা এিং কযখ্ানন প্রনয়ািন কসখ্ানন অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ কিারোর িরার মিষনয় স পামরশ 

িরা; 

VI. িযিস্থাপনার পনক্ষ িামলয়ামির িেনন্ত সোয়িা িরা িা পমরচালনা িরা। অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের 

শুধ িাত ত প্রিারণার িেন্ত িরা উমচি যমে িানের যথ্াযথ্ েক্ষিা এিং প্রাসমঙ্গি আইন সম্পনিট ধারনা   

থ্ানি যানি িারা এই িািটর্ িায টিরভানি িরনি পানর। যমে িামলয়ামির িেনন্তর িাি িরা েয় িনি 

িযিস্থাপনানি সনচিন িরা উমচি কয অভযন্তরীণ মনরীক্ষি িূল অভযন্তরীণ মনরীক্ষার আরিার িাইনর 

িাি িরনেন এিং মনরীক্ষা পমরিল্পনার উপর সম্ভািয প্রভাি সম্পনিট িানানি। 

VII. প্রমিষ্ঠাননর িামলয়ামি-ঝ ুঁ মির কিৌশল (িামলয়ামি নীমি, িামলয়ামি প্রমিজিয়া পমরিল্পনা, আচরণমিমধ 

ইিযামে) এর সম্ভাি্য িায টিামরিা সম্পনিট এিং এিরমল সংস্থা ি নড িায টিরভানি সঞ্চামরি িরা েয় মিনা 

কস মিষনয় িিািি প্রোন িরা । এিটর্ উপয ক্ত কিৌশল রনয়নে িা মনজিি িরার িনয িযিস্থাপনার 

প্রাথ্মিি োময়ত্ব রনয়নে এিং অভযন্তরীণ মনরীক্ষার ভূমিিা েনলা কিৌশলটর্র িায টিামরিা পয টানলাচনা 

িরা; 

VIII. মনরীক্ষার   মফল্ডরয়ানিটর ফনল প্রিানশয আসা অপরাধিূলি িায টিলানপর উনদ্ব িরমল এিটর্ উপয ক্ত 

িৃিীয় পনক্ষর কযিন এিমিএ এর অধীন িামলয়ামি িা মনরাপিা সংমেষ্টনের িানে মরনপার্ট িরা উমচি 

মিনা িা মিনিচনা িরা। 

 

৩.৭.৪  ননরীক্ষা িলাকালীন প্রতারণার সমেমির কক্ষমত্র অন সরণীয় পদ্ধনতগুনল:  

  মনরীক্ষা িাি চলািালীন অভযন্তরীণ মনরীক্ষিরা যমে মনয়ন্ত্রনণর ে ি টলিািরমল সনাক্ত িনর যা িামলয়ামির সৃটষ্ট 

িরনি পানর িা সনন্দনের প্রিাণ খ্ ুঁনি কপনি পানর কয িামলয়ামি সংঘটর্ি েনয়নে িা ঘর্নে, কসনক্ষনত ত মনম্নমলমখ্ি 

পেনক্ষপ  অন সরণ িরনি েনি: 

I. সনন্দেভািন এিং/অথ্িা সংস্থার িামলয়ামি প্রমিজিয়া (response)পমরিল্পনা পমরচালনার স্থানীয় 

অভযন্তরীণ নীমি/প্রজিয়ািরমল উনেখ্ িরা; 
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উদেশযসমূে অজিন, গুণগতমাদনর র্নিয়তা এবাং কমীদের উন্নয়ন 

র্নশ্চিতকদল্প র্নদয়াশ্চজতরা র্থার্থভাদব তত্ত্বাবিান করদব। 

 

 IIA মািদন্ড ২৩৪০ – নি ুশ্চক্ত তত্ত্বাবধ্াি নিক্ষয়াশ্চর্তক্ষদর  

 

 

II. মনরীক্ষার িািনি প্রসামরি িরনি েনি মিনা এিং জিয়ািলানপর সনাক্তিরনণর মেনি মননেটমশি 

অমিমরক্ত পরীক্ষা মিিাইন িরা যা িামলয়ামির সূচি েনি পানর মিনা কস মিষয় মসদ্ধান্ত কনরয়া। 

III. কিান অমভয ক্ত অপরাধীনের অমধিার মিনিচনা িরা; 

IV. িেনন্তর স পামরশ িরার িনয িামলয়ামির স্পষ্ট প্রিাণ আনে মিনা িা মনধ টারণ িরা; 

V. উনদ্বন র মিষয় সনাক্ত িরা েনয়নে এিং কযা ানযা  িরা েনয়নে িা মনজিি িরা যানি অভযন্তরীণ 

মনরীক্ষা প্রধাননর সািমগ্রি মনিয়িা  ঠনন প্রভাি মিনিচনা িরা যায়; 

VI. আোলনির িািলা/ েুনীর্ত েমন কর্মশন (ে েি) িেনন্তর সম্ভািয সম্পৃক্তিার িনয কিান মিষনয় 

িযিস্থাপনানি পরািশ ট কেরয়া এিং িীভানি আইমন মিভান র সানথ্ আনলাচনা িরা যায় িা মিনিচনা 

িরা। 

 

৩.৭.৫    সাক্ষাৎকার কামল সংিয় ততরীর কক্ষমত্র অন সরণীয় পদ্ধনতসমূি: 

 মনরীক্ষা সাক্ষাৎিার চলািালীন সাক্ষাৎিার প্রোনিারীর কেরয়া উিরিরমল, মনরীক্ষনির িানে পমরমচি অনযানয 

প্রিাণিরমলর সানথ্ মিলানল সাক্ষাৎিার প্রোনিারী প্রিারণািূলি িাি িনরনে িনল সনন্দে িরার স্পষ্ট িারণ 

তিমর েয় যা প্রিারণািূলি িাি িা প্রিৃিপনক্ষ সাক্ষাৎিার প্রোনিারীর কোষ স্বীিানরাজক্ত। 

  

 এ ি েুনিট, মনরীক্ষি সাক্ষাৎিারটর্ িন্ধ িরনিন এিং পরিিী পেনক্ষনপর িনয অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রধাননর িানে 

কপ্ররণ িরনি। কিাননা অিস্থানিই অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রধাননর পূি টান িমি িযমিনরনি মনরীক্ষনির প্রিাণসে 

সনন্দেভািন িযজক্তর ি নখ্াি মখ্ েরয়া উমচি নয়। এটর্ অিযািশযি কয সনন্দেভািন িি টচারীর সানথ্ সিস্ত 

সাক্ষাৎিার যথ্াযথ্ যত্ন সেিানর পমরচামলি েনি যানি এিটর্ ভুল সাক্ষাৎিার প্রজিয়ার ফনল প্রিাণিরমল িামিল 

না েয়।  

 

৩.৮ তত্ত্বাবধ্ান  

  িত্ত্বািধাননর উনেশয েল - কয মনরীক্ষা িায টিিটর্ িাস্তিাময়ি েনয়নে িা মনজিি িরা। িত্ত্বািধায়িনি অিশযই 

মনজিি িরনি েনি কয মনরীক্ষনির উনদ্ব িরমল মিনিচনায় কনরয়া েনয়নে, প্রিাণিরমল সংগ্রে র মলমপিদ্ধ এিং 

মনরীক্ষিনের েক্ষিা উন্নয়ন িরা। 

 

 প্রনয়ািনীয় িত্ত্বািধাননর স্তরটর্ অভযন্তরীণ মনরীক্ষিনের েক্ষিা, অমভজ্ঞিা এিং মনয জক্তর িটর্লিার উপর মনভটর 

িনর। িত্ত্বািধায়িনি ঘন ঘন িায টপত তসিূে (working papers) পয টানলাচনা িরা উমচি যানি প্রমিটর্ মনরীক্ষা 

িায টিনির পয টনিক্ষণিরমল মনরীক্ষা সম্পূণ ট েরয়ার পনর এিিানর না িনর মনরীক্ষা প্রজিয়া চলািালীন প্রিাণ 

সংগ্রে, নমথ্ভুক্ত এিং িা মনজিি িরা যায় । 

 

৩.৯ কার্ মপত্র (Working Papers) 

 মনরীক্ষা েল িিৃ টি সম্পামেি সিস্ত িাি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা সম্পােননর সিয়  নমথ্ভুক্ত িরা আিশযি। ফম ম-১৫  

কি িামলিাভুক্ত প্রমিটর্ মনরীক্ষা িায টিনির িনয এিটর্ পথৃ্ি িায টপত ত তিমর িরা প্রনয়ািন। মনরীক্ষা েল মনরীক্ষা 

িায টিনি িমণ টি মনরীক্ষা িাি সম্পণূ ট িরার িনয প্রনয়ািনীয় প্রিাণ কযিন - নমথ্র অন মলমপ, ফনর্াগ্রাফ, 

প্রশ্নািলীর উির, প্রমিনিেননর অন মলমপ এিং অনযানয আইনর্ি সংগ্রে িনর। প্রমিটর্ মনরীক্ষা িায টিনির সানথ্ 

য ক্ত মনরীক্ষা িায টপত ত মনরীক্ষা পয টনিক্ষনণর ‘5C’ মলমপিদ্ধ িনর, যা েল র্নণ িায়ক, শিট, িারণ, পমরণমি এিং 

সংনশাধনিূলি পেনক্ষপ।  

 

 মনরীক্ষার সিয় মনরীক্ষি যা পয টনিক্ষণ িনরনেন িা মলমপিদ্ধ িরার িনয প্রস্তামিি ফরিযার্ েনলা ফম ম-১৮। এটর্ 

িত্ত্বািধায়ি  িিৃ টি পয টানলাচনা িরার মিধানর রনয়নে। উপনর উমেমখ্িভানি এই রু্ল মির্টর্নি (tool kit) প্রমিটর্ 

মনরীক্ষা িায টিনির িনয আলাোভানি প্রস্িুি িরনি েনি এিং মনরীক্ষার সিয় িত্ত্বািধায়িনি পয টানলাচনায় 

িরনি েনি। যমে পয টানলাচনা অমিমরক্ত মনরীক্ষা িায ট এিং প্রিাণ সংগ্রে, মিনেষণ এিং িূলযায়ননর প্রনয়ািন 

মচমিি িনর, িােনল মনরীক্ষা েলনি কসই অন যায়ী িাি িরনি েনি।  
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 অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই সটঠক, উদেশযমূলক, স্পষ্ট, সাংর্েপ্ত, 

গঠনমূলক, সম্পূণ ি  এবাং সমদয়াপদর্াগী র্নরীো প্রর্তদবেন বপ্ররণ 

করদত েদব । 
  

 IIA মািদন্ড ২৪২০ - গ াগ্াক্ষ াক্ষগ্র গুণমাি 

 

অধ্ুায় ৪ – নরক্ষপাটিবং  

 

৪.১  নিরীো প্রনতক্ষবদি (Audit Report) 

প্রর্তটট র্নরীো র্নর্ুশ্চক্তদক অবশযই র্নরীোর িলািল/িাইশ্চন্ডাং সম্বর্লত একটট র্নরীো প্রর্তদবেন জমা র্েদত 

েদব। বার্ষ িক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা অনসুরণ কদর একক অনুশীলন র্েদসদব র্নরীো অযাসাইনদমন্ট 

র্নি িার্রত এবাং পর্রচার্লত েয়। এই কার্ িকলাদপর িলািল সাংর্িষ্ট কতৃ িপদের র্নকট অনুর্লর্প বপ্ররণসে পথৃক 

র্নরীো প্রর্তদবেন আকাদর র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর র্নকট  বপ্ররণ করদত েদব। প্রর্তদবেদনর প্রাথর্মক লেয েল 

র্নরীোর িলািল এবাং সুপার্রশগুর্ল র্নর্েিষ্ট িরদমদট র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর র্নকট বপ্ররণ করা। 

 

৪.২ নিরীো প্রনতক্ষবদক্ষির নবষয়বস্তু (Contents of Audit Report) 

র্নরীো প্রর্তদবেন েদলা িূল উৎপাে র্া অভযন্তরীণ র্নরীোর অশ্চস্তত্বদক নযার্যতা বেয় এবাং র্নিয়তা প্রোদনর 

উপায় র্েদসদব কাজ কদর। একটট সম্পণূ ি  প্রর্তদবেদন র্নম্নর্লর্খত র্বষয়গুর্ল অন্তভুিক্ত থাদক: 

 

৪.২.১  নশ্ক্ষরািাম (Title): প্রর্তদবেদনর একটট র্থার্থ র্শদরানাম থাকদব, র্া  মনমরক্ষা কক্ষত তবক অনযানয প্রর্তদবেন বথদক 

আলাো কদর র্নরীোর উদেশয এবাং পর্রর্ি সম্পদকি সািারণ িারণা প্রোন  কদর।  

 

৪.২.২  টঠকািা (Addressee): অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেন অর্িস/প্রকল্প প্রিান বরাবর বপ্ররণ করদত েদব এবাং PAO 

ও  MDA প্রিাদনর র্নকট কর্প র্েদত েদব।  

 

৪.২.৩  নিব বাহী সারসংক্ষেপ (Executive summary): প্রর্তদবেদনর সমস্ত র্বষয়বস্তুর সারসাংদেপ র্নব িােী 

সারসাংদেদপ অন্তভুিক্ত থাকদব। পর্ িদবেদণর আদলাদক অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার উপর একটট মূলযায়ন র্নব িােী 

সারসাংদেদপর অাংশ েদব। র্নরীো পর্রকল্পনা অনুর্ায়ী সম্পার্েত র্নরীোর  িলািল র্নব িােী সারসাংদেদপ 

প্রর্তির্লত েদব।  

 

৪.২.৪  নিরীো পদ্ধনত (Auditing methodology): র্নরীো সািারণভাদব গৃেীত র্নরীো অনুশীলদনর (generally 

accepted audit practice) সাদথ সির্ত বরদখ পর্রচার্লত এবাং র্নরীো প্রশ্চিয়ার র্বষদয় র্নরীেদকর সম্মর্তসূচক 

র্ববৃর্তর মািযদম বযবোরকারীগণদক র্নিয়তা প্রোন করদব। IAU অভযন্তরীণ র্নরীো মযানুয়াল অনুসরণ কদর 

র্নরীোর সদব িাত্তম অনুশীলনগুর্ল বমদন র্নরীো  অযাসাইনদমন্টগুর্ল প্রণয়ন এবাং সম্পন্ন করদব। যাচাইপূি টি 

মযানুয়ালটটর র্নদেিশাবলী অনসুরণ এবাং বমদন চলা েনয়নে মনজিি েরয়া ক নল বযবোরকারীগণ আরর 

আের্বশ্বাসী েনিন।  

 

৪.২.৫  রূ্নমকা (Introduction): র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান এবাং র্নরীো  বেদত্রর বণ িনা থাকদব র্া পদড প্রর্তদবেন 

বযবোরকারীগণ প্রদয়াজনীয় ্ঞ ান অজিন করদব। বণ িনায় প্রর্তষ্ঠাদনর লেয ও উদেশয, র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর 

সামর্গ্রক সাাংগঠর্নক কাঠাদমা,  আর্থ িক পর্রর্স্থর্ত ও কম িেমতা এর র্বশে র্ববরণ থাকদব র্া র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান 

এবাং র্নরীো  বেত্র সম্পদকি র্বস্তার্রত িারনা প্রোন করদব। 

 

৪.২.৬  নিরীোর উক্ষেশ্ু (Audit objectives): উদেশয এবাং পর্রর্ি র্নরীোর লেয সম্পদকি িারনা প্রোন কদর। 

প্রর্তদবেদন অবশযই র্নরীোর উদেশয অন্তভুিক্ত থাকদব ।  

 

৪.২.৭  নিরীোর কক্ষত্র (Audit scope): র্নরীোর সীমানাদকই (boundary) কক্ষত ত র্েদসদব উদেখ করা েয়। 

বযবোরকারীদের র্নরীোর িলািল, উপসাংোর এবাং সুপার্রশ প্রোন করার জনয প্রাপ্ত তদথযর প্রকৃর্ত এবাং 

পর্রমাণ সম্পদকি অবগত থাকদত েদব ।  

 

৪.২.৮  নিরীো প বক্ষবেণ (Audit observations): র্নরীোর িলািল র্নরীো অনুশীলদনর প্রাথর্মক সৃটষ্ট। র্নরীোর 

িলািল লেয অজিদন কতটা র্মতবযার্য়তা (economy) ও কার্ িকার্রতা (efficacy ) বজায় বরদখদে তা বেখা েয় এবাং 

সম্পে প্রার্প্ত  ও বযবোদর েেতার র্বষয়টট র্বদবচনা করা েয়। প্রর্তটট র্নরীো ইসুযদত  র্নণ িায়ক ( criterion), শতি 

(condition), কারণ (cause), িলািল (consequence ) এবাং সাংদশািনমূলক কার্ িিম (Correctlve Actlon) 

অন্তভুিক্ত থাকদব।   
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৪.৩  নিরীো প্রনতক্ষবদক্ষির গুণগ্তমাি (Quality of Audit Report) 

র্নরীো প্রমাণ দ্বারা র্নভির করা র্ায় এমন সতযর্ভর্ত্তক উপাোন অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেদন অন্তভুিক্ত করা 

উর্চত। প্রমাদণর নবিতা র্নি িারণ করদব প্রর্তদবেনটা কতটা সটঠক। র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর উপরু্ক্ত স্তদরর 

বযবস্থাপনা কতৃ িক খসডা প্রর্তদবেনটট পর্ িাদলাচনার মািযদম আরও উন্নত করা সম্ভব। প্রর্তদবেনটট সুস্পষ্ট, 

ববািগময এবাং সাংর্েপ্ত েওয়া বর্ৌশ্চক্তক ।   

 

র্নরীো প্রর্তদবেদনর লেয েল  ADA এর কম িেমতা উন্নত করার জনয কম িকতিাগণ প্রদয়াজনীয় প্রর্তকারমূলক 

বযবস্থা গ্রেণ কদরদেন তা র্নশ্চিত করা। প্রর্তদবেনটট সম্মানজনক, বপশাোর এবাং র্নরদপেভাদব র্লখদত েদব। 

ইো প্রর্তদবেদনর গ্রেণদর্াগযতা বশৃ্চি করদব এবাং র্নরীেকদের পেপাতেুষ্ট েওয়ার সম্ভাবনা হ্রাস করদব ।  

 

অভযন্তরীণ র্নরীেকদের ইনর্িটটউট কতৃ িক প্রবর্তিত মানেন্ডসমূে র্নরীো প্রর্তদবেদনর গুণগতমান র্েদসদব 

র্নভুিল, বস্তুর্নষ্ঠ, স্পষ্ট, সাংর্েপ্ত, গঠনমূলক, সম্পণূ ি এবাং সমদয়াপদর্াগীদক উদেখ করা েদয়দে । 

 

৪.৩.১  নিরু্বল (Accurate) : র্নভুিল প্রর্তদবেন ত্রুটট ও র্বকৃর্ত বথদক মুক্ত এবাং অন্তর্ন ির্েত তদথয র্নভিরশীল। 

প্রর্তদবেদনর র্বষয়বস্তুর র্নভুিলতা প্রর্তদবেদনর প্রর্ত আস্থা বাডায় এবাং সুপার্রশ বাস্তবায়দন উৎসার্েত কদর। 

 

৪.৩.২  বস্তুননষ্ঠ (Objective): র্নরীো বপশায় বস্তুর্নষ্ঠতা অতযাবশযক। র্নরীো প্রর্তদবেন েদত  েদব নযার্য, র্নরদপে ও 

পেপাতশূনয এবাং িলািল েদব নযার্য ও প্রাসর্িক তথয ও পর্রর্স্থর্তর ভারসামযপূণ ি মূলযায়ন র্ভর্ত্তক।  

 

৪.৩.৩  স্পষ্ট (Clear): স্পষ্ট প্রর্তদবেন সেজদবািয ও বর্ৌশ্চক্তক, অপ্রদয়াজনীয় বটকর্নকযাল ভাষা র্ববশ্চজিত এবাং সমস্ত 

গুরুত্বপূণ ি ও প্রাসর্িক তথয সম্বর্লত েদব। 

 

৪.৩.৪  সংনেপ্ত (Concise): সাংর্েপ্ত প্রর্তদবেন েদব র্থার্থ (to the point) এবাং অপ্রদয়াজনীয় র্বশে র্ববরণ, অর্তর্রক্ত 

র্ববরণ, অপ্রদয়াজনীয় র অর্ত কথন  র্ববশ্চজিত। প্রর্তদবেদনর মািযদম বর্ বাতিা র্েদত চান র্নরীেকগণ তার উপর 

গুরুত্ব র্েদয় সাংর্েপ্ত আকাদর খসডা প্রণয়ন করদব। 

 

৪.৩.৫  গ্ঠিমূলক (Constructive): অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেন গঠনমূলক এবাং সাংস্থাদক সাোর্য করার জনয েদত 

েদব ও প্রদয়াজন অনুর্ায়ী উন্নত করদত েদব। 

 

৪.৩.৬  সমূ্পণ ব (Complete): পাঠদকর জনয একটট স্বয়াংসম্পূণ ি অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেদন অপর্রোর্ ি গুরুত্বপূণ ি 

প্রাসর্িক তথয এবাং সুপার্রশ ও উপসাংোর সমথ িনকারী পর্ িদবেণ সম্বর্লত সব র্কেু র্বেযমান থাকদব ।  

৪.৩.৭  সমক্ষয়াপক্ষ াগ্ী (Timely): সমসযার গুরুত্ব র্বদবচনা কদর র্থাসমদয় সাংদশািনমূলক বযবস্থা গ্রেদণর জনয 

সময়মত প্রর্তদবেন জার্র করা সুর্বিাজনক এবাং সমীচীন। র্নরীো পর্রকল্পনায় উর্ের্খত র্নর্েিষ্ট তার্রদখর মদিয 

প্রর্তদবেন জার্র করদত েদব এবাং র্বলম্ব েদল কারণ উদেখপূব িক PAO এর র্নকট েদত অনুদমােন র্নদত েদব।  

 

৪.৪  খসড়া নিরীো প্রনতক্ষবদি (Drafting Audit Report) 

 র্নরীো প্রর্তদবেদনর খসডা প্রণয়ন করা র্নরীো েদলর োর্য়ত্ব। র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর সাদথ আদলাচনার জনয 

িম ব-১৯ অনুর্ায়ী প্রণীত খসডা অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেন উপস্থাপন করা েয়। খসডায় র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর 

বযবস্থাপনার মন্তবয/মতামত প্রোদনর জনয অর্তর্রক্ত জায়গা থাদক। সমাপনী সভায় (exit meeting) িম ব-১৯ 

বযবোর করা েয়। খসডা অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেদনর র্বষয়বস্তু র্নম্নর্লর্খত িদম উপস্থাপন করা েয়:  

 

৪.৪.১  নিব বাহী সারসংক্ষেপ (Executive summary): র্নব িােী সারসাংদেপ েল র্নরীো প্রর্তদবেদনর প্রথম ভাগ এবাং 

এদত অর্িস/প্রকল্প এবাং র্নরীোর বেত্র, র্নরীোর উদেশয এবাং পর্রর্ি, িলািল, র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর  

কম িসম্পােন, উপসাংোর, অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার উপর সামর্গ্রক মূলযায়দনর একটট সাংর্েপ্ত র্ববরণ থাদক। 

র্নয়ন্ত্রণ কার্ িকার্রতার বরটটাং বর্মন; সদন্তাষজনক, উন্নর্ত প্রদয়াজন, অসদন্তাষজনক, উন্নর্তর প্রদয়াজন আদে 

এমন  বেত্র এবাং উচ্চ ঝুুঁ র্ক সম্বর্লত সুপার্রদশর তার্লকা র্নব িােী  সারসাংদেদপ অন্তভুিক্ত থাদক। 

 

৪.৪.২  নিরীনেত প্রনতষ্ঠাি এবং নিরীো সম্পনকবত (About auditee and audit): প্রর্তদবেদনর র্দ্বতীয় ভাদগ 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান/প্রকল্প বা র্নরীোর বেত্র, িলািদলর সারাাংশ এবাং অনযানয প্রাসর্িক তথয ও র্নরীোর 

উদেশয এবাং  পর্রর্ি সম্পদকি প্রাথর্মক তথয থাদক। র্নরীো পর্রকল্পনায় উর্ের্খত ভূর্মকা, র্নরীোর উদেশয এবাং 

পর্রর্ির সাংর্েপ্ত র্ববরণ িম ব-১৬ এ  উপস্থাপন করা েয়। 

 

৪.৪.৩  নিরীো প বক্ষবেণ (Audit observations): প্রর্তদবেদনর বমৌর্লক অাংশ র্া তৃতীয় ভাদগ থাদক। র্নরীো 

কম িসূর্চর অাংশ র্েদসদব ফম ম-১৮ এর ‘5C’  বত অন্তভুিক্ত প্রর্তটট পর্ িদবেণ আলাোভাদব সাংদশািন, োলনা াে র 

উপস্থাপন করা েয়। র্নরীো পর্ িদবেণ উপস্থাপদন র্কেু রু্শ্চক্ত বযবহৃি েয়। গুরুত্ব র্বদবচনায় পর্ িদবেদণর িম 

র্নি িারণ করা বর্দত পাদর, বর্মন - নীর্তগত ইসুয, র্সদিদমর ত্রুটট, ভুল বা অনযার্য আর্থ িক ও কম িসম্পােন 
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প্রর্তদবেন, টাকার পর্রমাণ সম্বমলি ইস য, েুব িল বযবস্থাপনা জর্নত ের্ত বা অর্নয়ম, এবাং অনযানয সমসযা। 

অর্তর্রক্ত র্নরীো পর্ িদবেদণ জর্ডত টাকার পর্রমাণ এবাং পর্ িদবেদণর বশ্রর্ণর্বনযাস অন্তভুিক্ত করা েয়। 

I. প বক্ষবেক্ষণর সাক্ষথ আনথ বক সম্পতক্ততা (Monetary involvement with the observation):  

র্সদিদমর র্াটর্ত এবাং র্সদিদমর অ-কার্ িকার্রতা র্বষয়ক র্নরীো পর্ িদবেণ েদত পাদর। র্নণ িায়ক  

(criterion ) বথদক শদতির র্বচুযর্তর কারদণ র্নরীো পর্ িদবেদণর উৎপর্ত্ত েয়। ববর্শরভাগ বেদত্র নন-

কপ্লাদয়ন্স এবাং অর্তর্রক্ত অথ ি প্রোন, আোয় না েওয়া, অবযবস্থাপনা জর্নত কারদণ ের্ত/অর্নয়মগুর্লর  

িলািল টাকার অাংক র্েদয় পর্রমাপ করা েয়। এভাদব, একটট র্নরীো প্রর্তদবেদনর িলািলগুর্ল 

টাকার অাংদক পর্রমাপ কদর বসগুর্লদক পর্ িদবেদণ অন্তভুিক্ত করা েয় ।  

 

II. প বক্ষবেক্ষণর গেনণনবিুাস (Classification of observations): 

র্নরীো পর্ িদবেদণর র্বর্ভন্ন িরণ আদে। র্নরীেকগণ র্নরীো পর্ িদবেণদক কারণ, প্রভাব, র্সদিদমর 

বযথ িতা এবাং নন-কপ্লাদয়ন্স এর উপর র্ভর্ত্ত কদর বশ্রর্ণর্বনযাস করদব। র্নরীো পর্ িদবেণদক পা ুঁচটট ভাদগ 

বশ্রর্ণর্বনযাস করা  েদয়দে: র্সদিদমর অপ্রতুলতা, নন-কপ্লাদয়ন্স, ের্ত/অর্নয়ম, 

পুনরুিার/আোয়দর্াগয পর্রমাণ এবাং র্বর্বি। অথ ি জর্ডত থাক বা না থাক, বশ্রর্ণর্বনযাসকৃত র্নরীো 

প্রর্তদবেন বথদক উর্ধ্ টিন িিৃ টপক্ষ অদনক র্কেু জানদত পাদর র্া িদলা-আপ প্রশ্চিয়াদক আরও 

মসণৃভাদব চলদত সোয়তা কদর। নীদচর সারর্ণর মািযদম র্নরীো পর্ িদবেণগুর্লদক বশ্রর্ণর্বনযাস করার 

একটট কাঠাদমা বেয়া েদয়দে। 

ক্রনমক 

িং 
গেনণনবর্াগ্ বণ বিা 

১ 
নসক্ষেক্ষমর অপ্রতুলতা 

(Inadequacy of  system) 

নীর্ত, আইর্ন র্বিান এবাং অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা সাংস্থার/প্রকদল্পর 

ঝুুঁ র্ক  কমাদনা এবাং েেতা ও  কার্ িকার্রতা বৃশ্চির জনয পর্ িাপ্ত নাও েদত 

পার। অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রর্স্থর্ত পর্ িদবেণ কদর একটট নতুন র্সদিম 

প্রর্তষ্ঠা বা বতিমান র্সদিদমর উন্নর্তর প্রদয়াজনীয়তা উপস্থাপন করদত 

পাদর। এই িরদনর পর্ িদবেণগুর্লদক "র্সদিদমর অপ্রতুলতা" র্েদসদব 

বশ্রর্ণর্বনযাস করা েয়। 

২ 
িি-কপ্লাক্ষয়ন্স  

(Non-compliance) 

এই র্বভাদগর অন্তভুিক্ত র্নরীো িলািলগুর্ল েল বলনদেন, প্রশ্চিয়া এবাং 

র্সিাদন্তর সাদথ সম্পর্কিত র্া প্রর্তটষ্ঠত আইর্ন র্বিান, মযানুয়াল, িযান্ডািি 

অপাদরটটাং পির্ত, অনযানয র্সদিম, চুশ্চক্ত এবাং অনযানয র্নণ িায়ক 

(criteria) বমদন চদল না ।  

৩ 
েনত/অনিয়ম 

(Loss/irregularity) 

র্নরীোর সময় আর্বষৃ্কত সাংস্থার বকাদনা ের্ত বা অর্নয়ম এ র্বভাদগর 

অন্তভুিক্ত। বকান বযশ্চক্ত বা প্রর্তষ্ঠাদনর র্নকট েদত পুনরুিার/আোয় করা 

েদব তা র্নি িারণ করা সম্ভব না েদল ইো সাংস্থার ের্ত বা অর্নয়ম র্েদসদব 

র্বদবর্চত েদব এবাং পর্ িদবেণটট "ের্ত/অর্নয়ম" র্বভাদগর আওতায় 

পডদব। বকানও বযশ্চক্ত বা প্রর্তষ্ঠাদনর র্নকট েদত ের্ত বা অর্নয়ম 

পুনরুিার/আোয় করা সম্ভব বদল মদন েদল ইো  “আোয়দর্াগয” বদল 

র্বদবর্চত েদব। 

৪ 

আদায়মর্াগয 

(Recoverable) 

 

 

অথ ি অর্তর্রক্ত পর্রদশাি করা েদয়দে র্কন্তু সম্পণূ িরূদপ আোয় সম্ভব 

েয়র্ন তা এ র্বভাদগর আওতায় পদড। বকাদনা বযশ্চক্ত বা প্রর্তষ্ঠাদনর সাদথ 

সম্পার্েত চুশ্চক্ত এবাং সম্মত প্রশ্চিয়ার নন-কিপ্লাদয়ন্স েদল র্নরীর্েত  

প্রর্তষ্ঠাদনর ের্ত বা অর্নয়মদক "আোয়দর্াগয " র্েদসদব বশ্রর্ণবি করা 

েয় র্র্ে বস পেগুর্ল অথ ি প্রোদনর োর্য়কত্ব র্নদয়াশ্চজত থাদকন ।  

৫ 
নবনবধ্ 

(Miscellaneous) 

বর্ পর্ িদবেণগুর্ল চারটট র্বভাদগর বকাদনাটটর মদিয পদড না বসগুর্ল 

র্বর্বি র্েদসদব বশ্রর্ণবি। 

 

৪.৫  মতানিকু বতশ্চদ্ধ (Escalation of Disagreement) 

 বযবস্থাপনার সাদথ বকাদনা মতপাথ িকয েদল, অভযন্তরীণ র্নরীো র্বষয়টট ঊর্ধ্ িতন িিৃ টপনক্ষর নজদর আনদবন এবাং 

প্রদয়াজদন PAO এর নজদর র্নদবন। সমসযা সমািান না েদল, র্বষয়টট অথ ি র্বভাদগ বপ্ররণ করদত েদব।  

 

৪.৬  সমাপিী সর্া (Exit Meeting) 

 র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর সাদথ খসডা র্নরীো প্রর্তদবেন র্নদয় অবশযই আদলাচনা করদত েদব। সমাপনী সভা (Exit 

Meeting ) এর প্রিান উদেশয েল খসডা প্রর্তদবেদনর তদথযর সটঠকতা এবাং বযার্প্ত ( comprehensive) র্নশ্চিত 

করা। র্নরীো প্রর্তদবেন জার্র েওয়ার আদগ, র্নরীো েল এবাং র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর মদিয র্নরীোর িলািল 

র্নদয় বর্াগাদর্াগ এবাং আদলাচনা করার এটাই বশষ সুদর্াগ। সমাপনী সভার জনয  র্নরীো েল িম ব-২০ অনুর্ায়ী 

েুটট কর্প প্রস্তুত করদবন। একটট র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর জনয এবাং অনযটট র্নরীো নর্থদত সাংরেদণর জনয । 

 

 সমাপনী সভার আদগ উপরু্ক্ত সমদয় র্নণ িায়ক, শতি, কারণ, িলািল, সাংদশািনমূলক কার্ িিম, উপসাংোর এবাং 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর মন্তবয করার জায়গা বরদখ র্থার্থ পর্ িাদয়র বযবস্থাপনার র্নকট প্রর্তদবেদনর খসডা 
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অনুর্লর্প পাঠাদত েদব। িদল র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান/ বযবস্থাপনা প্রর্তদবেন অিযয়ন কদর র্নরীেকদের সাদথ 

আদলাচনার প্রস্তুর্ত বনওয়ার সুদর্াগ পাদব ।  

 ঊর্ধ্ িতন িিৃ টপক্ষ র্নরীো েকলর িানে সমাপনী সভায় নতুন তথয এবাং েৃটষ্টভর্ি প্রোন করকি পানরন কারণ 

র্নরীো চলাকালীন সমস্ত িলািল র্নদয় সবসময় আদলাচনা করা সম্ভব েয় না। র্নরীেকদক নতুন প্রমাণক 

পর্ িাদলাচনা এবাং মূলযায়ন করদত েদত পাদর। এ অনুশীলন জদুড ইর্তবাচকতা র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান িিৃ টি র্নরীো 

প্রর্তদবেদন উর্ের্খত সমসযাগুর্লর গ্রেণদর্াগযতার সম্ভািনা সৃটষ্ট িনর । 

 

৪.৭  প্রনতক্ষবদি চূড়ান্তকরণ (Report Finalization) 

 সমাপনী সভার সময় র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান েদত প্রাপ্ত অর্তর্রক্ত তথয এবাং মন্তবয র্নরীো েলদক র্বদবচনায় র্নদত 

েদব। েলটটদক অবশযই র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান ও র্নরীো সম্পর্কিত প্রর্তদবেদনর র্দ্বতীয় ভাদগর তথয োলনাগাে 

করদত েদব। র্নরীো পর্ িদবেণ র্বষয়ক প্রর্তদবেদনর তৃতীয় অাংশ র্নদয় আরও কাজ করদত েদব। র্নণ িায়ক, শতি, 

কারণ, িলািল এবাং সাংদশািনমূলক কার্ িিমসমুে সাংদশািন করার প্রদয়াজন েদত পাদর। প্রর্তদবেন সাংদশািদনর 

সময় িিৃ টপনক্ষর েৃটষ্টভর্ির প্রর্ত র্নরীেদকর ইর্তবাচক মদনাভাব এবাং র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান বর্ সমসযার মুদখামুর্খ 

েন তা র্বদবচনায় র্নদয় প্রর্তদবেন চুডান্ত করা আবশযক। ঊর্ধ্ িতন িিৃ টপক্ষ ভর্বষযদত উন্নর্তর প্রর্তশ্রুর্তবি েদয় 

অনুদরাি করদল গুরুত্বেীন র্কেু পর্ িদবেণ প্রর্তদবেন বথদক বাে বেওয়া বুশ্চিমান পেদেপ েদব।  

 

 প্রর্তদবেন চূডান্তকরণ প্রশ্চিয়া অনূযন IAU এর উপপর্রচালদকর বনতৃদত্ব েদত েদব। প্রর্তদবেদন উর্ের্খত  

র্বষয়গুর্ল প্রমাণক দ্বারা প্রমিটষ্ঠি েদয়দে র্কনা তা র্নশ্চিত করার জনয প্রশ্চিয়ার সাদথ জর্ডত সমস্ত কাদজর 

কাগজপত্র এবাং সমাপনী সভার িলািল পর্ িাদলাচনা করা প্রদয়াজন । অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেন একটট 

িযান্ডািি িরদমদট জার্র করা েয়। 

 

৪.৮  নিরীো প্রনতক্ষবদি প বাক্ষলাচিা এবং র্ানর করা (Review and Issue of Audit Report) 

 র্নরীো প্রর্তদবেন IAU এর প্রিান জার্র করদবন। প্রর্তদবেদন উর্ের্খত র্বষয়গুর্ল প্রমাণক দ্বারা সমর্থ িত র্কনা 

র্নশ্চিত েওয়ার জনয সংমেষ্ট কাগজপত্র পর্ িাদলাচনা করাও এই পির্তর জনয প্রদয়াজনীয়। প্রর্তদবেনটট বলখার 

সময়, IAU-এর প্রিানদক পর্ িদবেদণর আদলাদক র্ত্ন সেকাদর র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর কম িসম্পােন এবাং বর্ উন্নর্ত 

েদচ্ছ তা র্নব িােী সারসাংদেদপ প্রর্তিলন র্টাদত েদব। এ উদেদশয একটট সামঞ্জসযপূণ ি  িরমযাট প্রদয়াজন, এবাং 

র্নরীো প্রর্তদবেন প্রকাশ করার সময় কভার বলটাদর একটট আেশ ি বাতিা অবশযই অন্তভুিক্ত করদত েদব। িম ব-২১ 

েদচ্ছ কভার বলটাদরর প্রস্তার্বত িরদমট। আনুষ্ঠার্নক র্নরীো প্রর্তদবেনটট একটট প্রর্মথ িরমযাদট MDA-এর 

প্রিান বরাবর জার্র করদত েদব।  
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অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিদের পনরচালকদক অবশ্যই একটি নসদেম স্থাপি এবং বর্ার়্ রাখদত হদব 

র্াদত ব্যবস্থাপিাদক র্ািাদিা ফলাফদলর গনতনবনি পর্ জদবক্ষণ করা র্ার্।়  

   IIA মানদনড্ ২৫০০ - অগর্গতি পর্যবেকষ্ণ 

  

অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিদের পনরচালকদক অবশ্যই একটি ফদলা-আপ প্রনিয়া স্থাপি করদত হদব 

এবং নিনিত  করদত হদব  যর্ ব্যবস্থাপিার পেদক্ষপগুনল কার্ জকরভ্াদব বাস্তবানয়ত হদয়দে বা 

ঊর্ধ্জতি ব্যবস্থাপিাদকাদিা পেদক্ষপ িা নিদয় ঝুঁনক গ্রহণ কদরদেি।    

   IIA মানদনড্ ২৫০০. A1 

অধ্ুায় ৫ - নিরীো প্রনতক্ষবদক্ষির অিুসরণ 

 

৫.১  পিরূ্নম (Background) 

 অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেদন MDA-এর অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ, ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা, এবাং গভদন িন্স  প্রর্তষ্ঠার পরামশ ি 

অন্তভুিক্ত থাদক। র্কেু পরামশ ি র্নর্েিষ্ট বলনদেদনর সাদথ সম্পর্কিত এবাং র্কেু পরামদশ ি আোয় ও র্নয়র্মতকরদণর 

র্বষয় উদেখ থাদক।  

 

৫.২  িক্ষলা-আপ নসক্ষেম (Follow-Up System) 

IAU-এর উর্চত র্নরীোর িলািলগুর্ল সমািান করার জনয র্থার্থ, দ্রতু এবাং পর্ িাপ্ত িদলা-আপ বযবস্থা গ্রেণ 

করা ।  

 

৫.৩  িক্ষলা-আক্ষপর উক্ষেশ্ু (Objectives of Follow-Up) 

পর্রকল্পনা, সম্পােন, র্রদপাটটিাং এবাং িদলা-আপ েল অভযন্তরীণ র্নরীো প্রশ্চিয়ার চারটট পর্ িায়। র্নরীোর 

সুপার্রশ এবাং উপসাংোর বাস্তবায়ন পর্ িদবেণ করার োর্য়ত্ব IAU-এর। িদলা-আপ র্সদিম প্রণয়ন এবাং বজায় 

রাখার প্রাথর্মক লেযগুর্ল েল: 

I. র্নরীেক কতৃ িক র্নরীো প্রর্তদবেদন সুপার্রশকৃত সাংদশািনীসমুদের উপর গৃেীত বযবস্থার অগ্রগর্ত 

সম্পদকি র্াচাইকরণ এবাং র্সর্নয়র মযাদনজদমন্টদক অবর্েতকরণ; 

II. র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠানদক (auditee) সাংদশািনমূলক পেদেপ শুরু করদত এবাং  অগ্রগর্ত জানাদনার র্বষদয় 

অবর্েত করা; 

III. অভযন্তরীণ র্নরীো MDA-এর অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ, ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা এবাং পর্রচালনা প্রশ্চিয়ার উন্নর্তদত 

ভুর্মকা রাদখ তার গুরুত্ব অনুিাবন করাদনা; 

IV. র্ারা অবযবস্থাপনার জনয োয়ী এবাং আইর্ন ও অনযানয র্বিান র্ারা অনুসরণ কদরর্ন তাদের র্বরুদি 

বযবস্থা গ্রেণ র্নশ্চিতকরুণ; 

V. অর্তর্রক্ত অথ িপ্রোন এবাং/অথবা কম আোয় পুণরুিার করা  র্নশ্চিতকরণ; 

VI. র্নরীোর মতামত, উপসাংোর এবাং সুপার্রদশর উপর স্ব-মূলযায়ন র্বষদয় প্রর্তশ্চিয়া পাওয়া। 

 

৫.৪  অনর্ি িলািক্ষলর উপর মন্তবু (Comments on the Audit Findings) 

 প্রমিটর্ অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেদনর পর্ িদবেদণর মদিয রদয়দে, মনণ টায়ি, শতি, র্নণ িায়ক বথদক র্বচুযর্তর কারণ, 

িলািল, এবাং সাংদশািনমূলক পেদেপ বা ‘5C’ র্ভর্ত্তক সুপার্রশ । সমাপনী সভা চলাকালীন র্নরীো প্রর্তদবেদনর 

উপর আদলাচনা েওয়া উর্চত। র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান প্রর্তদবেদনর সাদথ সম্পূণ িরূদপ একমত না েদয় র্র্ে 

প্রর্তদবেনটট পর্ িাদলাচনা এবাং র্বদবচনার জনয অনুদরাি কদর, তােদল IAU কতৃ িক তা গ্রেণ কদর র্নরীর্েত 

প্রর্তষ্ঠানদক প্রদয়াজনীয় সময় র্েদব। র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান বর্ সকল সুপার্রদশর সাদথ একমত েনর্ন, মন্তবযসে 

বর্ৌশ্চক্তকতা উদেখপূব িক সাংদশািনমূলক কম ি পর্রকল্পনা প্রোন করদব। সুপার্রশ বকান বািযতামূলক আইর্ন র্সিান্ত 

নয়। অতএব, মনরীমক্ষি প্রমিষ্ঠান র্নরীোর সুপার্রদশর সাদথ একমত র্কনা তা র্নি িারণ করার োর্য়ত্ব র্নরীর্েত 

প্রর্তষ্ঠাদনর। র্নরীো প্রর্তদবেন র্ারা বপদয়দেন তাদের সকলদক র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান অবশযই জবাদবর কর্প বপ্ররণ 

করদবন।    

 

৫.৫  মন্তবু প বাক্ষলাচিা (Review of the Comments) 

 র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান বপ্রর্রত মন্তবয এবাং সমথ িনকারী িকুদমদন্টশন র্নরীেক দ্বারা পর্ িাদলাচনা এবাং পরীো করা 

েয়। প্রর্তটট সুপার্রশ পর্ িাদলাচনার িলািল র্নম্নর্লর্খত বর্ বকাদনা একটট েদত পাদর: 

I. র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান সুপার্রশ অনরু্ায়ী বযবস্থা গ্রেণ কদরদে র্বদবচনায় সুপার্রশ র্নষ্পর্ত্ত করদত েদব;  

II. র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান সুপার্রদশর সাদথ একমত না েদয় উপরু্ক্ত মন্তবয/জবাব ও প্রমাণক বপ্ররণ করায় 

নযার্যতার র্ভর্ত্তদত সুপার্রশ র্নষ্পর্ত্ত করা বর্ৌশ্চক্তক; 
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III. র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান োর্ব কদরদেন র্থার্থ পেদেপ বনওয়া েদয়দে র্কন্তু প্রমাণক বনই এবাং/অথবা মাঠ 

পর্রেশ িন এবাং/অথবা আরও পরীো, র্নশ্চিত করার জনয র্াচাইকরণ প্রদয়াজন। এদেদত্র সুপার্রশ 

উন্মুক্ত রাখদত েদব; 

IV. র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান সুপার্রদশর র্বষদয় সম্মত র্কন্তু তা বাস্তবায়দন সময় প্রদয়াজন েওয়ায় সুপার্রশ 

উন্মুক্ত রাখদত েদব; 

V. র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান একটট র্নর্েিষ্ট সুপার্রদশর উপর মন্তবয কদরনর্ন; তাই, সুপার্রশটট উন্মুক্ত রাখদত 

েদব;  

VI. র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান সম্পূণ ি প্রর্তদবেন/সুপার্রদশর উপর মন্তবয কদরনর্ন; তাই, সুপার্রশটট উন্মুক্ত 

রাখদত েদব;  

VII. র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান সুপার্রদশর সাদথ একমত নয়; র্কন্তু বপ্রর্রত মন্তবয, প্রমাণক এবাং নযার্যতার র্ুশ্চক্ত 

বমদন র্নদল সুপার্রশ বাস্তবায়ন সাংস্থার পদে ঝুুঁ র্কপূণ ি েদত পাদর। সুতরাাং, সুপার্রশটট উন্মুক্ত রাখদত 

েদব । 

 

৫.৬ প বাক্ষলাচিা নসদ্ধাক্ষন্তর গ াগ্াক্ষ াগ্ (Communication of the Review Decision) 

 IAU বকান র্সিান্ত গ্রেণ করদল সাংর্িষ্ট সকলদক জানাদনা প্রদয়াজন। র্ারা ইদতামদিয র্নরীো প্রর্তদবেদনর 

অনুর্লর্প বপদয়দেন তাদের প্রদতযদকর কাদে র্সদ্বান্ত সম্বর্লত পত্র বপ্ররণ করদত েদব। IAU এর পর্রচালদকর 

েুটটজর্নত কারদণ, উপ-পর্রচালক বর্াগাদর্াগ পদত্র স্বাের করদবন। 

 

৫.৭  িক্ষলা-আক্ষপর র্ািাক্ষবস/ক্ষরকর্ব (Database/Records of Follow-Up) 

  বেদর একবার অবশযই  IAU িাটাদবস এবাং িদলা-আপ বরকিি োলনাগাে করদত েদব। র্সিান্ত অনুর্ায়ী িাটাদবস 

বা িদলা-আপ বরকদিির সমস্ত সুপার্রশ উন্মুক্ত থাকদব। সুপার্রদশর র্বপরীদত র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান প্রেত্ত প্রাথর্মক 

বর্ মন্তবযগুর্ল ইর্তমদিযই র্বদবচনা করা েদয়দে বসই সুপার্রশগুর্ল িাটাদবস/িদলা-আপ বরকদিি অন্তভুিক্ত 

থাকদব। সুপার্রদশর একটট িাটাদবস রাখার বািযবািকতা সম্পদকি অভযন্তরীণ র্নরীো কতৃ িক র্নরীর্েত 

প্রর্তষ্ঠানদক অবর্েত করদব র্া প্রর্ত বের বাস্তবায়ন এবাং োলনাগাে করদত েদব।  

 

 র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠানদক অবশযই অনুদরাি করদত েদব এবাং প্রমাণ র্েদত েদব বর্ প্রর্তষ্ঠান পরামশ িগুর্ল অনুসরণ 

কদর চদলদে। এই অনুদরাদির অনুর্লর্প অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেন প্রাপ্ত সাংর্িষ্ট সকলদক র্েদত েদব। IAU 

কতৃ িক পর্ িাদলাচনা, পরীো এবাং র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান পরামশ ি অনসুরণ কদর প্রদয়াজনীয় অনযানয কাজগুর্ল সম্পন্ন 

কদরদে তা র্াচাইপূব িক পরামশ িটট িদলা-আদপর  আওতায় র্নষ্পর্ত্ত করা বর্দত পাদর। র্নষ্পর্ত্ত বা এখনও উন্মুক্ত 

আদে তা িদলা-আপ িলািদলর অভযন্তরীণ র্নরীো প্রর্তদবেদনর কর্প র্ারা বপদয়দেন তাদের সকলদক IAU 

অবশযই জানাদব। সুপার্রশ র্নষ্পর্ত্ত করার র্সিান্ত অনুসরদণ িদলা-আদপর বিটাদবস/দরকিি োলনাগাে করদত 

েদব। বর্গুর্লদত িদলা-আদপর সুপার্রশ রদয়দে বসগুর্ল র্নদয় প্রর্ত বের IAU বক একটট নতুন িাটাদবস প্রস্তুত 

করদত েদব । চলর্ত বেদরর সুপার্রশ বরকিি করার জনয বাইশ্চন্ডাং-বুক/এদেল িাটাদবদসর নতুন বসট বযবোর 

করদত েদব । 

 

৫.৮ গরকর্বকত ত সপুানরশ্ অিুসরণ (Follow-Up of Recorded Recommendations) 

 র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর জবাব পাওয়া ও তথয প্রোন, এবাং সুপার্রশগুর্লদক একটট বা ুঁিাই বই/এদেল িাটাদবদস 

নর্থভুক্ত করার পর িদলা-আপ প্রশ্চিয়ার র্দ্বতীয় অাংশ শুরু েয়। র্খন একটট সুপার্রদশর বাস্তবায়ন বশষ েয় বা 

র্খন এটট বাস্তবায়দনর আর প্রদয়াজন েয় না, তখন র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান পরবতী পেদেদপর জনয সুপার্রশগুর্ল 

র্নষ্পর্ত্ত করার র্নর্মদত্ত অবশযই সমথ িনকারী িকুদমদন্টশনসে অনুদরাি করদব। প্রাপ্ত মন্তবয এবাং সমথ িনকারী 

প্রমানক  পর্ িাদলাচনা, র্াচাই এবাং পরীো করার পদর সুপার্রশটট র্নষ্পর্ত্ত করদত েদব বা এটটদক আরও তেদন্তর 

জনয উন্মুক্ত রাখদত েদব র্কনা র্া IAU র্নি িারণ করদব। র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান কতৃ িক প্রেত্ত বরকিি এবাং অনযানয 

সোয়ক উপকরণগুর্ল র্নরীেক র্াচাই করদবন এবাং র্নশ্চিত করদবন বর্ নবি অনুদরাি করা েদয়দে। র্নরীো 

পির্তটট ববশ গুরুত্বপূণ ি কারণ সুপার্রশগুর্লর সাদথ সমসযা থাকদত পাদর। তেুপর্র, র্কেু বেদত্র সুপার্রশটট 

র্দথষ্ঠভাদব বাস্তবার্য়ত েদল তা র্বচার করা বাস্তব র্ভর্ত্তক নয় ।    

 

 র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান র্নরীোর পরামশ ি এবাং নীর্তগুর্ল বাস্তবায়ন কদর সাংস্থার র্াটর্তগুর্ল পূরণ কদরদে র্কনা তা 

পূনরায় মূলযায়ন করদত র্নরীেক কতৃ িক প্রথম র্নরীোর নযায় অদনক সময় এবাং প্রদচষ্টার প্রদয়াজন েয়। 

অভযন্তরীণ র্নরীো েলদক র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর মন্তদবযর উপর অদনকাাংদশ র্নভির করদত েদত পাদর, তদব তাদের 

নমুনা-র্ভর্ত্তক র্নর্েিষ্ট র্াচাই করদত েয়। র্নরীো েলদক বস্তুর্নষ্ঠতা (objectivity) বজায় রাখদত েদব এবাং 

সুপার্রদশর মার্লকানা ও সম্পকৃ্ততা িদর রাখা র্াদব না। সুপার্রশ বাস্তবায়দন র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর প্রদচষ্টা এবাং 

ভর্বষযদত পর্রর্স্থর্তর উন্নর্ত র্টদব। িদল, একই িরদণর অর্টন আর র্টদব না মদন েওয়া র্নরীেদকর জনয 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর প্রর্ত একটট ইর্তবাচক মদনাভাব এবাং উপসাংোদর বপৌৌঁোদত সোয়ক েয়। এদেদত্র গুরুত্বপূণ ি 

র্বষয় েল কার্ িিদমর কার্ িকার্রতা এবাং েেতা উন্নত েদয়দে র্কনা লেয রাখা। িদল, র্র্ে ইচ্ছাকৃত অনযায় করার 

বকান লেণ না থাদক এবাং অবস্থার উন্নর্ত করার প্রদচষ্টা েৃশযমান েয় তদব এদেদত্র িদলা-আপ না করার সুপার্রশ 

েদব সদব িাত্তম র্সিান্ত। র্ারা র্নরীো প্রর্তদবেন বপদয়দেন তাদের সবার কাদে র্সিাদন্তর একটট কর্প বপ্ররণ করদত 

েদব ।   
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৫.৯ গরকর্বকত ত সপুানরশ্ নিষ্পনি (Disposal of Recorded Recommendations) 

 বর্ সুপার্রশগুর্ল র্তন বেদররও ববর্শ সময় িদর চলমান বসগুর্ল IAU দ্বারা নতুনভাদব মূলযায়ন করাদত েদব৷ এই 

পুনমূ িলযায়দনর উদেশয েল পরবতী পেদেদপর জনয সুপার্রশগুর্লদক উন্মুক্ত রাখা বর্ৌশ্চক্তক েদব র্কনা তা 

র্নি িারণ করা। বর্ সুপার্রশগুর্ল র্বভাগ কতৃ িক র্নষ্পর্ত্ত করার উপরু্ক্ত মদম ি প্রতীয়মান েদব বসগুর্ল অভযন্তরীণ 

র্নরীো প্রিাদনর অনুদমােদনর জনয উপস্থাপন করদত েদব। চূডান্ত সুপার্রদশ নযার্যতা এবাং সমথ িদনর পাশাপার্শ 

সুপার্রশগুর্ল কার্ িকর করদত বযথ ি বযশ্চক্ত বা সাংস্থাগুর্লর র্বরুদি বযবস্থা বনওয়ার প্রস্তাব অন্তভুিক্ত থাকদব। গৃেীত 

র্সিাদন্তর আদলাদক িদলা-আদপর জনয িাটাদবস োলনাগাে করদত েদব। IAU বক সুপার্রশ র্নষ্পর্ত্তর জনয 

িযান্ডািি বাইশ্চন্ডাং-বুক/এদেল র্বনযাদস প্রস্তাব বপশ করদত েদব।  

 

৫.১০  িক্ষলা-আপ অবস্্থার প্রনতক্ষবদি (Reports of Follow-Up Status) 

 IAU একটট মার্সক িদলা-আপ প্রর্তদবেন প্রণয়ন করদব র্াদত পূব িবতী মাদসর সুপার্রদশর সাংখযা, নতুন র্ুক্ত েওয়া 

সুপার্রশ, এ মাদস র্নষ্পর্ত্ত েওয়া সুপার্রদশর সাংখযা এবাং পদরর মাদস র্বদবচনার জনয অবর্শষ্ট সুপার্রদশর 

তার্লকাবি থাকদব। প্রর্তদবেনটট সাংর্েপ্ত আকাদর েদব এবাং অনযানয প্রাসর্িক র্ববরণ বর্মন প্রেত্ত পরামদশ ির 

সাদথ র্ুক্ত খরচ এবাং সম্পােদনর োর্য়দত্ব র্নদয়াশ্চজত র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান ইন-চাদজির নাম থাকদব। িম ব-২২ েল 

মার্সক িদলা-আপ প্রর্তদবেদনর জনয প্রস্তার্বত িরদমট। PAO পরবতী মাদসর প্রথম সপ্তাদের মদিয মার্সক 

প্রর্তদবেন পাদব। র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান সমসযা র্নদয় বর্ন আদলাচনা করদত পাদর এবাং িদলা-আপ প্রশ্চিয়া ববগবান 

করদত পাদর বসজনয IAU ঊর্ধ্ িতন বযবস্থাপনা সভায় প্রর্তদবেন এবাং অনযানয র্বষয়ার্ে উপস্থাপন করদবন ।  
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অভযন্তরীণ র্নরীেকদক অবশযই উপসাংোর এবাং র্নরু্শ্চক্তর িলািল 

সমথ িন করার জনয প্রাসর্িক তথয নর্থভুক্ত করদত েদব। 

IIA মািদন্ড ২৩৩০ - তথু িনথরু্ক্ত করা  

 

অভযন্তরীণ র্নরীো ইউর্নদটর পর্রচালকদক অবশযই র্নরু্শ্চক্তর 

বরকিিগুর্ল র্নয়ন্ত্রণ করদত েদব এবাং প্রর্তটট বরকিি বর্ মািযমটটদত 

সাংরেণ করা েয় তা র্নর্ব িদশদষ র্নরু্শ্চক্তর বরকিিগুর্লর সাংরেদণর 

প্রদয়াজনীয়তা উন্নত করদত েদব। 

 

 অভযন্তরীণ র্নরীেদকর উর্চত তার োর্য়ত্ব পালদনর সময় প্রাপ্ত 

তথযগুর্লদক সুরো করা। তদথযর বকাদনা অননুদমার্েত প্রকাশ করা 

উর্চত নয় র্র্ে না এটট করার জনয একটট আইর্ন বা বপশাোরী 

প্রদয়াজনীয়তা থাদক। 

IIA গকার্ অি এনথে নপ্রশ্চন্সপল ৩: গগ্াপিীয়তা 

অধ্যায় ৬ – িনথবদ্ধকরণ 

 

৬.১ পর্ভূনম 

 অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রজিয়ার পমরিল্পনা পয টায় মনরীক্ষা প্রমিনিেন প্রিানশর সানথ্ সিাপ্ত েয়। এই অভযন্তরীণ 

মনরীক্ষা িযান য়াল এিটর্ মনরীক্ষার পর্রকল্পনা, সম্পােন এিং প্রমিনিেননর পয টানয়র িনয মিমভন্ন ধরননর স পামরশ 

প্রোন িনর। মনরীক্ষা িযান য়ালটর্ সাধারণ ফি ট কযিন রু্লমির্ (toolkits) এিং িযাটরক্স (matrix) অন্তভুটক্ত িনর। 

কপশাোর অভযন্তরীণ মনরীক্ষা অন শীলননর িনয প্রমিটর্ িাি সম্পন্ন িরার সটঠি নর্থবিকরণ, রু্লমির্ তিমর, 

িায টপত ত এিং প্রিাণ সংগ্রনের প্রনয়ািন। 

 

৬. ২ িনথবদ্ধকরণ উমেিয 

 র্নরীো েলদক অবশযই র্বর্ভন্ন উৎস বথদক অসাংখয নর্থ সাংগ্রে করদত েদব এবাং নতর্র করদত েদব। 

িকুদমদন্টশদনর নর্থবিকরদণর মূল উদেশয েল র্নরীো প্রশ্চিয়ার জনয প্রদয়াজনীয় সমস্ত বরকিি প্রদবশদর্াগয 

এবাং র্খনই প্রদয়াজন তখন পুনরুিার করা র্নশ্চিত করা। নর্থবিকরণ র্নরীো প্রর্তদবেনদক সমথ িন কদর, 

র্নরীেকদের পর্রকল্পনা, সম্পােন এবাং র্নরীো বযবস্থাপনায় সোয়তা কদর এবাং কীভাদব র্নরীো করা েদয়র্েল 

তার প্রমাণও বেয়। 

 

৬.৩ কগাপনীয়তা 

 একটট র্নরীোর উদেদশয, অভযন্তরীণ র্নরীেকদের র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর বভৌত সম্পেসে তার জনবল, র্সদিম 

এবাং তদথয অবাি প্রদবশার্িকার । র্নরীেকরা বর্ সমস্ত উপাত্ত গ্রেণ কদর এবাং র্নরীো েল বর্ র্বদিষণগুর্ল সম্পূণ ি 

কদর তা শুিুমাত্র র্নরীোর উদেদশয । অভযন্তরীণ র্নরীেকদের জনয ননর্তকতার একটট আেশ ি েল বগাপনীয়তা। 

নীর্তশাে বমদন চলার একটট উপায় েল একটট উপরু্ক্ত নর্থবিকরণ বযবস্থা থাকা।    

 

৬.৩.১  তেয বযবিার : অভযন্তরীণ মনরীক্ষিরা িানের িািিরমল িরার সিয় কয িথ্য প্রাপ্ত েন িার িযিোর এিং স রক্ষা 

সিিটিার সানথ্ িরা উমচি। িারা মনরীক্ষা চলািালীন সং ৃেীি কিাননা িথ্য কিাননা িযজক্ত ি লানভর িনয িা 

এিনভানি িযিোর িরনি না যা আইন িা প্রমিটষ্ঠি পদ্ধমির মিরুনদ্ধ েনি। নমথ্ স রক্ষার িনয মনরীক্ষনির োময়নত্বর 

অংশ মেনসনি এিটর্ িযাপি নর্থবিকরণ বযবস্থার প্রনয়ািন েয়। 

 

৬.৩.২  কিফািত: সিস্ত মনরীক্ষি মনরীক্ষা ফাইল, েমললামে এিং অনযানয প্রিাণামে মনরাপে রাখ্া এিং অনন নিামেি 

প্রনিশ মনমষদ্ধ িরা মনজিি িরার িনয োয়ী। 

 

৬.৪ ননরীক্ষা ননে এবং নবষয়বস্তু  

   IAU কি অিশযই অসংখ্য নমথ্ রক্ষণানিক্ষণ িরনি েনি এিং কসিরমল ফাইল িরার িনয এিটর্ িযিস্থা থ্ািা 

উমচি।   

  এটর্ সনি টািি অন শীলনপূি টি, মিনশষ িনর এিমিএ ফাইমলং প্রজিয়া অন সানর উন্নমি িরনি েনি। এই অধযানয় 

মনরীক্ষা নমথ্র ে টর্ ভা  কযিন চলমি নমথ্ এিং স্থায়ী নমথ্ মননয় আনলাচনা িরা েনয়নে। 
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৬.৪.১    স্থায়ী ননরীক্ষা ননে: সাং ঠমনি চার্ট, মসনস্টি কনার্, িমিটর্র িা িপত ত,  নিষণা সািগ্রী, অিীনির মনরীক্ষা 

প্রমিনিেন এিং অনযানয প্রাসমঙ্গি িথ্য সিই স্থায়ী মনরীক্ষা নমথ্নি অন্তভুটক্ত িরা েয়। এিনমি যমে এটর্ িামষ টি 

মভমিনি সংনশাধননর প্রনয়ািন েয়, িখ্ন এিটর্ স্থায়ী প্রিৃমির িথ্য স্থায়ী মনরীক্ষা ফাইনল সংগ্রে িরা েয়, তিমর 

িরা েয় এিং সংরক্ষণ িরা েয়। উপরন্িু, যখ্নই এিটর্ উনেখ্নযা য পমরিিটন ঘনর্ IAU কি িা মিনিচনায় মননয় 

িেনর অন্তি এিিার "ক্লানয়ন্ট কপ্রাফাইল" োলনা াে িরনি েনি । ফম ম-২৩ এ স্থায়ী মনরীক্ষা নমথ্র 

আইনর্ি/িি নিনন্টর এিটর্ িামলিা রনয়নে। উপরন্িু, এটর্ এিটর্ নমথ্ সূচি মেসানি িাি িরনি। 

  

৬.৪.২  িলনত ননরীক্ষা ননে: এনি মনরীক্ষার অধীনন িেনরর সানথ্ সম্পমিটি সিস্ত িায টপত ত থ্ানি এিং এনি মনরীক্ষা 

পমরিল্পনা, মসনস্টি কনার্ এিং কলাচার্ট, মনরীক্ষা িি টসূমচ, মসনস্টি িূলযায়ন, পরীক্ষার ফলাফল, মনয়ন্ত্রণ ে ি টলিার 

করিিট, মনরীক্ষা পয টানলাচনা কনার্ ইিযামে অন্তভুটক্ত থ্ানি। 

  

 সিস্ত নমথ্ যা সংগ্রে িরা েনয়নে, তিমর িরা েনয়নে এিং প্রিাণ মেসানি িযিোর িরা েনয়নে িা প্রমিটর্ মনরীক্ষা 

মনয জক্তর িনয পথৃ্িভানি িযিস্থাপনা িরা আিশযি িারণ এটর্ এিটর্ স্বিন্ত্র অন শীলন। মনরীক্ষা প্রজিয়াটর্ 

প্রস্িুমির সানথ্ শুরু েয়, মনরীক্ষা সম্পােননর মেনি অগ্রসর েয় এিং মনরীক্ষা ফলাফল সম্বমলি প্রমিনিেননর 

িাধযনি কশষ েয়। ফাইমলং এিং িি নিন্ট িরার প্রজিয়া অন সরণ (follow-up) পয টানয় চলনি থ্ানি। সিস্ত তিমর 

ফি ট, প্রস্িুিিৃি িা িপত ত র িথ্য/প্রিাণ সটঠি িনি নমথ্ভুক্ত এিং রক্ষণানিক্ষণ িরা আিশযি। ফম ম-২৪  েল 

আেশ ট েি যা সূমচ িনর এিং কিান নমথ্িরমল মিভানি সঙ্ক্ষিি (িিমিনযাস) রাখ্া েয় িার িথ্য প্রোন িনর। 

 

৬.৫ সূনচকরণ এবং ক্রস করফামরশ্চসং 

 প্রমিটর্ নমথ্র এিটর্ সূচি নম্বর থ্ানি এিং সাধারণি িালান িমিি িিান সানর সংরমক্ষি থ্ানি। মনরীক্ষি 

শুধ িাত ত মনরীক্ষা প্রজিয়া চলািালীন নমথ্ সংগ্রে িনর না িরং নমথ্পনত তর পরীক্ষা এিং সং ৃেীি অনযানয প্রিানণর 

মভমিনি নিুন নমথ্ তিমর িনর। ফলস্বরূপ, মনরীক্ষা নমথ্িরমলনি রমক্ষি িা িপত তামের িনধয এিটর্ সংনযা  

রনয়নে। সংমেষ্ট িা িপত তামে সনাক্ত িরা সেি িরার িনয এিটর্ করফানরস প্রনয়ািন৷ িস-করফানরজসং এ 

প্রজিয়াটর্নি সেি িনর কিানল। উোেরণস্বরূপ, মনরীক্ষি মিনটর্ (ফম ম-১২) িা িপত ত তিমর িনরনে, যার 

সিিটর্ই সাং ঠমনি িাঠানিার িা িপনত তর উপর মভমি িনর। এ ফি টিরমলর সূমচনি, সাং ঠমনি িাঠানিার 

সূচি নম্বর মনমেটষ্ট িনর এিটর্ িস করফানরস থ্ািনি েনি। 

 

৬.৬  ননে সংরক্ষণ 

৬.৬.১  ননে সংরক্ষণ : 

  

 চূডান্ত মনরীক্ষা প্রমিনিেন: অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমনর্ এর সিস্ত চূডান্ত মনরীক্ষা এিং পরািশ টিূলি প্রমিনিেনিরমল 

১০ িেনরর িনয IAUs দ্বারা িা সরিামর নমথ্ সংরক্ষণ নীমি অন সানর নমথ্ভুক্ত িরা উমচি। 

  

 র্নরীো র্নর্ুশ্চক্তর উপর সাংগৃেীত প্রমাণ: বকান প্রমাণ অভযন্তরীণ র্নরীোদক আকিাইভ করদত েদব তা র্বদবচনায় 

বনওয়া অতযন্ত গুরুত্বপূণ ি। র্র্ে এটট র্নি িারণ  করা েয় বর্ প্রমাণগুর্লদক র্নরীো কম িসূর্চ িকুদমদন্টশদনর অাংশ 

র্েদসদব অন্তভুিক্ত করদত েদব, তদব এটট ইদলকরর্নকভাদব বা বাইশ্চন্ডাং বইদত সাংরেণ করা বর্দত পাদর। বর্েিঃস্থ 

গুণমান র্নশ্চিতকরণ মূলযায়দনর (External Quality Assurance evaluation) সাদথ সাংর্িষ্টতার কারদণ নর্থসমূে 

কমপদে েয়  বেদরর জনয সাংরেণ করদত েদব। তাদের পর্ িাদলাচনাগুর্ল সম্পােন করার জনয, HIA এর র্নরীো 

কম িসূর্চদত র্া র্নদেিশ করা েদয়দে তার বচদয় ববর্শ কাগজপদত্রর প্রদয়াজন েদত পাদর। 

  

 এটট গুরুত্বপূণ ি বর্ র্নরীো কম িসূর্চ, প্রমাদণর নর্থবিকরণ এবাং প্রর্তদবেদনর র্নরীো পর্ িদবেদণর মদিয একটট 

র্নরীো পথানুসরন/সাংদর্াগ রদয়দে। 

  

 অভযন্তরীণ র্নরীো র্বভাদগর সাদথ সম্পর্কিত নর্থগুর্ল কমপদে ৬ বেদরর জনয একটট সুরর্েত বনটওয়াকি 

ড্রাইদভ রাখা উর্চত। এর মদিয রদয়দে: 

I. বার্ষ িক র্নরীো পর্রকল্পনা; 

II. র্নরীো কর্মটটর প্রর্তদবেন; 

III. অভযন্তরীণ র্নরীো প্রশ্চিয়া; 

IV. র্নরীো এবাং কম ি বাস্তবায়দনর জনয প্রাসর্িক জনবদলর তথয; 

V. সািারণ তথয র্া র্নরীোর সাদথ প্রাসর্িক এবাং উপদর চারটট র্বভাদগ বশ্রণীবি করা র্ায় না। 

 

৬.৬.২ নিক্ষা অিমন  এবং জ্ঞান স্থানান্তর 

 এটর্ মিভা ীয় স্তনর জ্ঞান স্থানান্তরনি অন্তভুটক্ত িনর। সিস্ত মিভা ীয় স্তনর জ্ঞান স্থানান্তর মনম্নমলমখ্ি কক্ষনত ত 

সঞ্চামলি েয়: 

I. অভযন্তরীণ র্নরীো র্নরীো প্রশ্চিয়া উন্নত করদত অাংশীজন সন্তুটষ্ট সমীো বথদক প্রাপ্ত প্রর্তশ্চিয়া 

পর্ িাদলাচনা কদর; 

II. অভযন্তরীণ র্নরীো প্রশ্চিয়া র্নয়ন্ত্রদণর জনয ভাল অনুশীলন সাংর্িষ্ট কাগজপত্রার্ে নর্থভুক্ত কদর এবাং 
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অনুরূপ প্রশ্চিয়া পর্ িাদলাচনা করার সময় অনযানয োপ্তর্রক ইউর্নদট ্ঞ ান স্থানান্তর র্নশ্চিত কদর; 

III. প্রশ্চিয়া স্তদর র্নরীোর সময় র্চর্িত ঝুুঁ র্কগুর্লদক এমর্িএ স্তদর পির্তগতভাদব বরকিিভুক্ত করা েয় র্া 

র্নরীো ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন কদর (অভযন্তরীণ র্নরীোর পর্রকল্পনা পর্ িায়); 

IV. আগামী বেদরর র্নরীো পর্রকল্পনা নতর্রদত উন্মুক্ত পদয়ন্টগুর্লর জনয র্নরীো প্রর্তদবেন এবাং িদলা-

আপ প্রর্তদবেনগুর্ল পর্ িাদলাচনা করা; 

V. িমাগত বপশাোর্রত্ব র্বকাদশর জনয অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই তাদের ্ঞ ান, েেতা এবাং 

অনযানয েেতা বশৃ্চি করদত েদব; 

VI. সমস্ত অভযন্তরীণ র্নরীেকদের প্রর্ত বেদর কমপদে ৪০টট িমাগত বপশাগত র্শো (CPE) র্ন্টা 

প্রর্শেণ থাকদত েদব; 

VII. সমস্ত অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবশযই সাটটিিাইি ইন্টারনাল অর্িটর (CIA)/সাটটিিাইি ইনিরদমশন 

র্সদিম অর্িটর (CISA) / সাটটিিাইি পাবর্লক অযাকাউন্টযান্ট (CPA) /চাটিািি অযাকাউন্টযান্টস (CA) 

সাটটির্িদকট অজিণ করা উর্চত।  
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প্রিান র্নরীো র্নব িােীদক অবশযই একটট গুণমান র্নশ্চিতকরণ এবাং 

উন্নর্তসািন কম িসূর্চ নতর্র এবাং রেণাদবেণ  

করদত েদব র্া অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িকলাদপর সমস্ত র্েকদক অন্তভুিক্ত 

কদর। 

 

গ ণমান নিশ্চিতকরণ এবং উন্নতিসাধন কর্মসূচিতে অবশ্যই অভ্যন্তরীণ এবং 

বহি:স্থ মূল্যায়ন অন্তর্ভ ক্ত থাকতে হবে। 

 IIA ননননননন ১৩১০- গ ণমান নিশচ্িতকরণ এবং উনন্তিসাধন করম্সচূির 

 

অভযন্তরীণ মূলযায়ন অবশযই অন্তভুিক্ত করদব: 

 অভযন্তরীণ র্নরীোর কম িকৃর্ত িারাবার্েক পর্ িদবেণ। 

 অভযন্তরীণ র্নরীো অনুশীলদনর পর্ িাপ্ত ্ঞ ানসম্পন্ন বযশ্চক্তগণ কতৃ িক স্ব-

মূলযায়ন বা সাংস্থার অনযানয বযশ্চক্তদের দ্বারা পর্ িায়ির্মক মূলযায়ন। 
 

IIA মািদন্ড ১৩১১ - অর্ুন্তরীণ মূলুায়ি  

 

অধ্যায় ৭ - গুণমান ননশ্চিতকরণ এবং উন্ননতসাধ্ন কম মসূনি 

 

৭.১ পর্ভূনম 

 এ কম িসূর্চর লক্ষয েল এিটর্ স্তনরর মনিয়িা প্রোন িরা যানি মনরীক্ষা িািটর্ অভযন্তরীণ মনরীক্ষা চার্টার এিং 

অনয কয কিান প্রাসমঙ্গি নীমি র িানেন্ড কিনন িরা েয়। উপরন্িু, িরণিান মনজিিিরণ এিং উন্নমিসাধন 

কম িসূর্চ (QA&IP) এিটর্ নযাযয স্তনরর আত্মমিোস প্রোন িরনি বর্ IAU কার্ িকরভাদব এিং েক্ষিার সানথ্ 

পমরচামলি েয় এিং অংশীিনরা মিোস িনরন কয এটর্ MDA এর জিয়ািলাপ উন্নি িরনে এিং িূলয কযা  

িরনে। 

 

৭.২ গুণমাি নিশ্চিতকরণ এবং উন্ননতসাধ্ি কম বসূনচর উন্নয়ি এবং রেণাক্ষবেণ  

          উপনর উমেমখ্ি মননেটমশিা অনুসাদর, IAU এর প্রধাননি অিশযই এিটর্ গুণমান র্নশ্চিতকরণ এবাং উন্নর্তসািন 

কম িসূর্চ (QA&IP) প্রস্িুি এিং রক্ষণানিক্ষণ িরনি েনি যা অভযন্তরীণ মনরীক্ষার প্রমিটর্ মেিনি অন্তভুটক্ত িনর। 

   MDA িিৃ টপক্ষ এিং অমির্ িমিটর্নি য জক্তসঙ্গি মনিয়িা কেরয়ার উনেনশয IAU এর প্রধাননর োর্য়ত্ব েরয়া 

উমচি কয পদ্ধমিিরমল িাস্তিায়ন িরা েনচ্ছ িা IAU এর উনেশয অন যায়ী:  

i. চার্টার এিং িযান য়াল অন সরণ িনর িাি িনর; 

ii. MDA কি িান কযা  িরনি িায টিরী এিং েক্ষিার সানথ্ িাি িনর। 

 

৭.৩ অর্ুন্তরীণ এবং বনহ:স্থ উর্য় মূলুায়ি 

   IIA গুণমান র্নশ্চিতকরণ এবাং উন্নর্তসািন কম িসূর্চদত অিশযই অভযন্তরীণ এিং বর্ে :স্থ িূলযায়ন অন্তভুটক্ত থ্ািনি 

েনি এিং কসই প্রজিয়াটর্ অবশযই QA&IP এর িিা ি উন্নমি মনজিি িরনি। 

  

৭.৪  অর্ুন্তরীণ মূলুায়ি 

 চলিান এিং প নরািৃি অভযন্তরীণ িূলযায়ন উভয়ই QA&IP এর অংশ েরয়া উমচি। এ চলিান এিং পয টায়িমিি 

িূলযায়নসিূে অভযন্তরীণ মনরীক্ষা িায টিলানপর অমিনচ্ছেয অংশ। চলিান িূলযায়ন িাি িত্ত্বািধাননর িাধযনি 

পমরচামলি েয়, যানি অন্তভুটক্ত থ্ানি: 

i. পয টানলাচি (reviewer)  িিৃ টি মনয জক্তর িত্ত্বািধান; 

ii. িায টপত তসিূে পয টানলাচনা; 

iii. IA িযান য়াকল অন্তভুটক্ত অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রজিয়া (IAP); 

iv. িযজক্ত ি মনয জক্তর উপর গ্রােি িমরনপর প্রমিজিয়া; 

v. KPI এিং িি টসম্পােন কিটরক্স/িযাশনিানিটর মিনেষণ; 
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বর্ে :স্থ মূলযায়ন অবশযই কমপদে পা ুঁচ বেদর একটট বর্াগয, স্বািীন মূলযায়নকারী 

বা সাংস্থার বাইদরর মূলযায়ন েল দ্বারা পর্রচার্লত েদত েদব। প্রিান র্নরীো 

র্নব িােীদক অবশযই ববাদিির সাদথ আদলাচনা করদত েদব: 

 বর্ে :স্থ মূলযায়দনর িম ি এবাং সাংখযা। 

 স্বাদথ ির সম্ভাবয দ্বন্দ্ব সে বর্ে :স্থ মূলযায়নকারী বা মূলযায়ন েদলর বর্াগযতা এবাং 

স্বািীনতা।  

 

 

প্রিান র্নরীো র্নব িােীদক অবশযই গুণগত র্নিয়তা এবাং উন্নর্তসািন কম িসূর্চর 

িলািলগুর্ল র্সর্নয়র বযবস্থাপনা এবাং ববািিদক জানাদত েবব। র্িসদলাজার এ 

অন্তভুিক্ত করা উর্চত: 

- অভযন্তরীণ এবাং বর্ে :স্থ উভয় মূলযায়দনর পর্রর্ি এবাং সাংখযা । 

- সম্ভাবয স্বাদথ ির দ্বন্দ্ব সে মূলযায়নকারী (গদণর) বা মূলযায়ন েদলর বর্াগযতা 

এবাং স্বািীনতা। 

- মূলযায়নকারীদের উপসাংোর। 

- সাংদশািনমূলক কম ি পর্রকল্পনা। 

  

vi. পয টানলাচনা (review) িমিটর্র প্রমিনিেন পয টানলাচনা। 

  

      কিয়ামে পয টানলাচনািরমল পমরচামলি েনি পানর: 

i. মদ্ব-িামষ টি অমির্ ক্লাবয়ন্ট িমরপ; 

ii. িায টপত তসিূনের পয টায়িমিি িূলযায়ন; 

iii. মনরীক্ষা পমরিল্পনার িনয িামষ টি ঝ ুঁ মি িূলযায়ন; 

iv. অভযন্তরীণ মনরীক্ষা সম্পােন কিটরক্স পয টানলাচনা; 

v. পয টায়িমিি িি টসম্পােন প্রমিনিেন অমির্ িমিটর্র িানে কপ্ররণ। 

 

৭.৫ বনহ:স্থ মূলুায়ি 

 বর্ে :স্থ িূলযায়ন প্রমি পা ুঁচ িেনর অন্তি এিিার এিিন কযা য স্বাধীন পয টানলাচি িা MDA এর িাইনরর 

পয টানলাচনা েল দ্বারা িরা উমচি। IAU প্রধাননর মনজিি েরয়া উমচি কয পয টানলাচনির কিান িাস্তি িা আপাি 

স্বানথ্ টর দ্বন্দ্ব কনই। 

IAU অিশযই এিটর্ আন ষ্ঠামনি, মলমখ্ি প্রমিনিেননর উপর মনভটর িরনি যা অভযন্তরীণ মনরীক্ষার কপশাোর 

অন শীলননর আন্তিটামিি িানিরমলর সানথ্ িার সম্মমি সম্পমিটি িিািি প্রিাশ িনর এিং কযখ্ানন প্রবয়ািন 

েয়, উন্নমির িনয পরািশ ট কেয়। 

 

৭.৬ গুণমাি নিশ্চিতকরণ এবং উন্ননতসাধ্ি কম বসূনচর উপর প্রনতক্ষবদি  

 PAO এিং অমির্ িমিটর্নি IAU িূলযায়কনর ফলাফল সম্পনিট অিমেি িরা উমচি। বর্ে :স্থ িূলযায়ন প্রমিনিেনন 

িরা িন্তিয এিং পরািনশ টর প্রমিজিয়ায় এিটর্ মিশে িি ট পমরিল্পনা প্রমিনিেননর সানথ্ অন্তভুটক্ত িরা উমচি। 

প্রমিনিেনন উমেমখ্ি িি ট পমরিল্পনা এিং পরািশ টিরমল যানি অমিলনম্ব সম্পামেি েয় িা মনজিি িরার িনয IAU 

প্রধাননি যথ্াযথ্ ফনলা-আপ িযিস্থা গ্রেণ িরা উমচি। চলিান পয টনিক্ষনণর ফলাফল অিশযই িেনর অন্তি 

এিিার অিমেি িরনি েনি। 
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ফম মস 

মযানুয়ালটটদত বমাট ২৪টট িম ি বযবোর করা েদয়দে । িম িগুদলা শুিুমাত্র র্নদেিশনার জনয প্রদর্াজয । FD-এর সাদথ 

পরামশ িিদম PAO-এর অনদুমােন র্নদয় িম িগুদলা র্নয়র্মত পর্ িাদলাচনা, সাংদশািন এবাং োলনাগাে করা র্াদব । 
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MDA’র নাম  …………. 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ১  ননরীক্ষামর্াগয অনফস/প্রকল্প 

 

 

 

  

নং 

 

অনফস/প্রকমল্পর 

নাম 

 

কর্াগামর্ামগর িনয প্রমর্ািয বযশ্চক্ত 

  

কফান নম্বর এবং ই-কমইল 

                     

 

১    

২    

৩    

৪    

৫    

 

 

িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

কনার্  

     িামলিাটর্ ঝ ুঁ মিসে সংমেষ্ট সিল মিষয় মিনিচনায় মননয় প্রস্িুি িরনি েনি;  

  িি টশালার আনয়ািন, িি টিিটা র িনসাধারনণর সানথ্ িিমিমনিনয়র িাধযনি প্রাপ্ত িিািনির মভমিনি মনরীক্ষার কক্ষত ত (Audit Universe) মনধ টারণ িরনি েনি । 
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 MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ২  ঊর্ধ্ মতন কতত মপমক্ষর মতামত অন্তভুমক্তকরণ 

 

নং অনফস/প্রকমল্পর 

নাম 

ননরীক্ষা কক্ষত্র অন সামর র যাশ্চসং (১,২,৩) 

 

আবিযকভামব 

ননরীক্ষামর্াগয 

অনযানয 

নবষয়ানদ 

আনে মক বযবস্থাপনা ক্রয় (procurement) এবং  

িুশ্চক্ত বযবস্থাপনা 

প্রকল্প এবং/অেবা 

অপামরিনাল 

মযামনিমমে 

১      

২      

৩      

৪      

 র যাজসংনয়র কক্ষনত ত ১ - অিশযই মনরীক্ষানযা য, ২ - িররুত্বপূণ ট র ৩ - িররুত্বপূণ ট নয়; 

 িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রণয়নন ঊর্ধ্ টিন িিৃ টপনক্ষর িিািি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমনর্ (IAU) কি সোয়িা িরনি । 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                

পমরচালি 

অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমনর্  

কনার্  

 আনে মক বযবস্থাপনা  িানির্ প্রণয়ন, আয় প্রামপ্ত, অথ্ ট পমরনশাধ, কলননেন করিিট িরা, ঊর্ধ্ টিন িিৃ টপক্ষ এিং োিানের মনির্ প্রমিনিেন কপ্ররণ, নমথ্সিূে স রক্ষা এিং 

আমথ্ টি িযিস্থাপনা মিষয়ি অনযানয িায টিি; 

 ক্রয় ও িুশ্চক্ত বযবস্থাপনা  পণয, িায ট র কসিা সনাক্তিরণ, কস্পমসমফনিশন প্রণয়ন, প্রারমম্ভি িূলয মনধ টারণ, েরপত ত প্রস্িুি, আেিান, িূলযায়ন এিং চুজক্ত সম্পােন, 

অগ্র মি পমরিীক্ষণ, পণয, িায ট র কসিার পমরিান র িরণ িিান যাচাইিরণ, চুজক্তর শিটান সানর অথ্ ট পমরনশাধ, ি্রুটর্র োয়, রয়ানরমন্ট র পরিিী পমরনসিা এিং িয় র 

চুজক্ত িযিস্থাপনা সম্পমিটি অনযানয মিষয়ামে; 

 প্রকল্প এবং/অেবা অপামরিনাল মযামনিমমে  প্রিল্প অথ্িা প্রিনল্পর অধীন িায টিি সনাক্তিরণ, লক্ষয উনেযনশযর আনলানি প্রিনল্পর অগ্র মি র সািমগ্রি 

অিটন, স মিধানভা ীনের কসিা প্রোন, স্থাির সম্পে র িনিনলর যথ্াথ্ ট িযিোরসে প্রিল্প িযিস্থাপনার সানথ্ সম্পমিটি অনযানয মিষয়ািলী ; 

 অনযানয নবষয়ানদ  ঊর্ধ্ টিন িিৃ টপনক্ষর মিনিচনায় মনরীক্ষানযা য মিষয়সিূে । 

 MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ৩  লাইন মযামনিমমে কেমক প্রাপ্ত মতামত অন্তভুমক্তকরণ 

 

অনফস/প্রকমল্পর নাম  
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মননম্ন…… অমফস/প্রিনল্পর িনয অভযন্তরীণ মনরীক্ষার উপনযা ী সম্ভািয কক্ষত তিরমল িামলিাভুক্ত িরা েনয়নে । মনরীক্ষা রয়ানরন্ট সম্পনিট র যাস মেসাি িরনি আপনার 

ইনপ র্ িেনরর িনয ঝ ুঁ মি মভমিি িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রস্িুি িরনি উপিানর আসনি । এিটর্ র যাস প্রোন িনর আপনার ইনপ র্িরমল প্রোননর িনয অন নরাধ 

িরা েনচ্ছ ।  

র যাজসংনয়র কক্ষনত ত অিশযই মনরীক্ষানযা য -১, িররুত্বপূণ ট -২, িররুত্বপূণ ট নয় -৩ । 

 

নং 

 

ননরীক্ষণমর্াগয এলাকা 

 

র যাস 

১  আমথ্ টি িযিস্থাপনা  

২ িয় এিং চুজক্ত িযিস্থাপনা  

৩ প্রিল্প এিং/অথ্িা অপানরশনাল িযাননিনিন্ট  

৪ অনযানয মিষয়  

 

 

                 

                                                                                                                                                                                                                                                            

পমরচালি                                                                                                                                                                                                                                                               

অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমনর্
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 MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ৪  কম মকতমা, স নবধ্ামভাগী এবং অনযানয অংিীিনমদর ননকর্ কেমক প্রাপ্ত মতামত অন্তভুমক্তকরণ 

            আময়ািমনর সময়……… তানরখ ………. 

 

 

 

নং 

 

 

অনফস/প্রকমল্পর 

নাম 

ননরীক্ষার প্রনতটর্ কক্ষমত্রর িনয ১, ২ বা ৩ র যাস 

 

 

আবিযকভামব 

ননরীক্ষামর্াগয অনযানয 

নবষয়ানদ 

আনে মক বযবস্থাপনা  ক্রয় (procurement) 

এবং িুশ্চক্ত বযবস্থাপনা 

 

প্রকল্প এবং/অেবা 

অপামরিনাল 

মযামনিমমে 

১      

২      

৩      

৪      

৫      

 

 

 

 

                        িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

                              স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

              

                   কনার্  

    প্রাপ্ত িিািনির আনলানি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমনর্ িিৃ টি অন শীলনটর্ ি লাইনয়র িনধয সম্পন্ন িরা র যথ্াযথ্ভানি সংরক্ষণ; 

    প্রমিটর্ িি টশালা, আনলাচনা সভা, প্রশ্নপত ত এিং িনসভার িনয পথৃ্ি পথৃ্ি ফম ম ৪ প্রস্িুিিরণ; 

  অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমনর্ িিৃ টি সভার সিয়, িামরখ্, স্থান, প্রমশক্ষি র প্রমশক্ষণাথ্ীর িামলিাসে মিস্তামরি িথ্যামে র আনলাচনার িায টমিিরণী সংরক্ষণ ।
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      MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

ফম ম ৫  অভযন্তরীণ ননরীক্ষক কতত মক ননরীক্ষামর্াগয সংনেষ্ট কক্ষত্র বযাপক ঝ ুঁ নক (Broad Risk) পনরমাপ  

 

 

নং অনফস/প্রকমল্পর নাম ননরীক্ষামর্াগয এলাকা 
১১ টর্ উমেখমর্াগয পময়ে (১, ২, বা ৩) সম্পনকমত র যাস 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ কমার্ র যাস * 

১                

২                

৩                

৪                

৫                

 

* র যাশ্চসং  কিার্ কস্কার ১১ পয টন্ত = ১, ১২ কথ্নি ২২ পয টন্ত = ২ এিং ২৩ কথ্নি ৩৩ পয টন্ত = ৩  

 

 

 

 

িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

                  স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

কনার্  

  পমরচালি, IAU উমেমখ্ি ১১টর্ পনয়ন্ট মিনিচনায় মননয় সািগ্রীি িায টিি পমরচালনায় কনিৃত্ব মেনিন; 

    প্রামিষ্ঠামনি ধারণা এিং আনলাচনার স মিধানথ্ ট মনরীক্ষা িযিস্থাপি এিং মনরীক্ষি ণ এই প্রজিয়ায় সজিয়ভানি অিোন রাখ্নিন এিং ফম ম ১ োলনা াে িরনিন; 

 উমেমখ্ি ১১টর্ পনয়ন্ট িৃেৎ ঝ ুঁ মির সানথ্ সম্পমিটি । ঝ ুঁ মিসিূে  ভনন টস, ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা এিং MDA’র অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ িযিস্থার উপর মনভটরশীল; 

 MDA’র সাফলয অিটনন িায টির  ভনন টস ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা এিং অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রনণ খ্ িই িররুত্বপূণ ট ।
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MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ৬  ননরীক্ষা র যাশ্চসংসি ননরীক্ষামর্াগয এলাকার সমনত তত তানলকা 

 

 

নং 

 

অনফস/ 

প্রকমল্প

র নাম 

 

ননরী

ক্ষা 

কক্ষত্র  

নবনভন্ন উৎস কেমক প্রাপ্ত তমেযর নভনিমত র যাশ্চসং (১, ২ বা ৩) 

এমনি

এ 

প্রধ্ান 

IAU এর 

পনরিাল

ক 

IAU এর    

উপপনরিাল

ক 

 

প্রকল্প/অপামরিনা

ল        মযামনিার 

িনসাধ্ারমণ

র অংিগ্রিমণ 

মতনবননময় 

কম মিা

লা 

 

আমলাি

না সভা 

 

প্রশ্নপ

ত্র 

 

১১ 

পময়মে

র র যাস 

১            

২            

৩            

৪            

৫            

 

                                            

 

 

িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

                                                             

 

 

                 স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 কনার্  

 ফি ট - ১ অন সানর অমফস/প্রিনল্পর মিিরণ; 

 ফি ট - ২, ৩, ৪ এিং ৫ েনি প্রাপ্ত িথ্যামে অন্তভুটক্তিরণ । 
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    MDA’র নাম  ………… 

     অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

ফম ম ৭  ঝ ুঁ নক পময়েসি ননরীক্ষামর্াগয এলাকার সমনত তত তানলকা         

 

 

নং 

 

অনফস/প্রক

কল্পর নাম 

ননরীক্ষা 

কক্ষত্র 

ইনপ র্গুনলর নবনভন্ন উৎস কেমক র যাশ্চসংময়র উপর নভনি কমর পময়ে (র যাস ১=৫, র যাস ২=৩, র যাস ৩=১) 

এমনি

এ 

প্রধ্ান 

IAU 

এর 

পনরিা

লক 

IAU এর   

উপপনরিা

লক 

প্রকল্প/অপা

করিনাল 

মযামনিার 

িনসাধ্ার

কণর 

অংিগ্রি

কণ 

মতনবননম

য় 

কম মিা

লা 

আমলািনা 

সভা 

 

প্রশ্নপত্র 

 

১১ 

পময়মের  

র যাস 

কমার্ 

১             

২             

৩             

৪             

৫             

 

 

 

 

                      িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

 

স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

কনার্  

 ফি ট - ৭ এর মভমি েল ফি ট -৬ এ উমেমখ্ি মনরীক্ষার র যাজসং ।  
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         MDA’র নাম  ………… 

        অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

ফম ম ৮  ননরীক্ষা কক্ষমত্রর ঝ ুঁ নক পময়ে ফযাক্টনরং 

   

নং 

   

 

অনফস/প্রকমল্পর 

নাম  

 

ননরীক্ষা 

কক্ষত্র                    

 

 কমার্ ঝ ুঁ নক 

পময়ে  

সম্ভাবনা: ফযাক্টর এবং পময়ে প্রভাব: ফযাক্টর এবং পময়ে ফযাক্টরর্ ক্ত 

ঝ ুঁ নক 

পময়মের 

কমার্  

কমার্ 

ফযাক্টরর্ ক্ত 

ঝ ুঁ নক পময়ে 

অন র্ায়ী 

র যাশ্চসং 

 

সম্ভাবনা 

 

 

ফযাক্টর                 ঝ ুঁ নক 

সম্ভাবনার   

পময়ে                 

প্রর্াব  
 

ফযাক্টর  প্রভামবর 

ঝ ুঁ নকপময়ে  

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) * (৭=৪x৬) (৮) (৯) ** (১০= ৪x৯) (১১=৭+১০) ১২ 

১            

২            

৩            

৪            

৫            

৬            

 

* সম্ভািনার ফযাক্টর  অমধি সম্ভািনা (most likely)- ১, সম্ভািনা (likely)- ০.৮, িি সম্ভািনা (less likely)- ০.২৫ 

**   প্রভানির ফযাক্টর  উচ্চ- ১, উনেখ্নযা য- ০.৮০ এিং মনম্ন- ০.২৫ 

 

 

                      িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

          কনার্  

 ফযাক্টর িযিোর িরার পূনি ট মনরীক্ষা কক্ষত ত এিং কিার্ ঝ ুঁ মির পনয়ন্টসিূে ফি ট ৭ েনি  ৃেীি েনি; 

 অভযন্তরীণ মনরীক্ষি েল অমভজ্ঞিার আনলানি এিং কপশাোমরনত্বর সানথ্ প্রমিটর্ মনরীক্ষানযা য ইস য আনলাচনার িাধযনি সম্ভািনা (likelihood) এিং প্রভাি (impact) মনধ টারণ 

িরনি; 

 সম্ভািনা এিং প্রভানির উপর মভমি িনর প্রমিটর্ মনরীক্ষা কক্ষনত তর িনয ফযাক্টর মনধ টারণ িরনি েনি; 

 কিার্ ঝ ুঁ মি পনয়ন্ট এিং কিার্ প্রভাি  ণনা িনর কিার্ পনয়ন্টিরমলনি ফযাক্টর দ্বারা িরণ িরনি েনি;  

 কিার্ ঝ ুঁ মি পনয়নন্টর উপর মভমি িনর মনরীক্ষার অগ্রামধিার মনধ টামরি েনি ।  
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MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

                                                                                                                            সমনত তত ঝ ুঁ নক পময়ে 

 

 

 

নং 

 

অনফস/প্রকমল্পর নাম 

ঝ ুঁ নকর পময়ে 

আনে মক 

বযবস্থাপনা 

ক্রয় এবং িুশ্চক্ত 

বযবস্থাপনা 
প্রকল্প 

বযবস্থাপনা 

 

কমার্ 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬=৩+৪+৫) 

১      

২      

৩      

৪      

৫      

 

 

 

 

িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

  

কনার্  

 মনরীক্ষা কক্ষত ত, আমথ্ টি িযিস্থাপনা, িয় (procurement), চুজক্ত িযিস্থাপনা এিং প্রিল্প িযিস্থাপনার উপর মভমি িনর সিমত তি ঝ ুঁ মি পনয়ন্ট  ণনা িরা;  

 অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমননর্র আরিাধীন সিল মনরীক্ষানযা য কক্ষত ত সম্পনিট স স্পষ্ট ধারণা পারয়ার িনয এই পদ্ধমিটর্ প্রথ্ি ১ িা ২ িের িায টির ভূমিিা পালন িরনি;  

 এই পদ্ধমিটর্ অমফস/প্রিল্প/িায টিিিরমলর সানথ্ সম্পমিটি কিার্ ঝ ুঁ মির মভমিনি সিমত তি মনরীক্ষা কক্ষত তসিূনের আরিাভুক্ত থ্ািনি ।
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MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ৯  অভযন্তরীণ ননরীক্ষার িনয সম্ভাবয কম মনদবস গণনা 

 

 

নং পদ সংখযা কম মনদবস ছুটর্ (নদন) সম্ভাবয 

কম মনদবস 

ফমলা-আপ এবং 

দাপ্তনরক কামির 

িনয কম মনদবস 

ননরীক্ষার িনয 

সম্ভাবয কম মনদবস 

কমার্ সম্ভাবয 

কম মনদবস 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬= ৪-৫) (৭) (৮=৬-৭) (৯=৩x৮) 

১ পমরচালি ১ ২০০ ১৫ ১৮৫ ৪৫ ১৪০ ১৪০ 

২ সেিারী/ 

উপপমরচালি 

২ ২০০ ১৫ ১৮৫ ৪৫ ১৪০ ১৪০ 

৩ মনরীক্ষি ২ ২০০ ১৫ ১৮৫ ২০ ১৪০ ৩৩০ 

 

 

 

 

িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ১০  ননরীক্ষামর্াগয নবষয় ঝ ুঁ নক নভনিক র যাশ্চসং ও বরােকত ত কম মনদবস  
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র যাস 

 

অনফস/প্রকমল্পর নাম 

 

ননরীক্ষা কক্ষত্র 

 

ননরীক্ষার পনরনধ্            

(সময়কাল) 

সম্ভাবয কম মনদবস ননরীক্ষার িনয কম মনদবস অবনিষ্ট কম মনদবস 

সিকারী/ 

উপপনরিালক ননরীক্ষক 

সিকারী/ 

উপপনরিালক ননরীক্ষক 

সিকারী/     

উপপনরিালক ননরীক্ষক 

(১) (২) 
(৩) (৪) (৫) (৬) (৭) (৮) (৯=৫-৭) (১০= ৬-

৮) 

     ১          

     ২          

     ৩          

     ৪           

     ৫          

 

 

 

 

িিাোনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

 

স পামরশিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 
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MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

ফম ম ১১  ঝ ুঁ নক-নভনিক বানষ মক অভযন্তরীণ ননরীক্ষা পনরকল্পনা (- - - - - - - সাল) 

 

 

 ১.১ বানষ মক অভযন্তরীণ ননরীক্ষা পনরকল্পনার উমেিয 

অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমননর্র মনরীক্ষা িায টিনি মেিমননেটশনা প্রোননর িনয অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রণয়ন িরা েনয়নে। অভযন্তরীণ মনরীক্ষা 

পমরিল্পনাটর্ সংমেষ্ট PAO অন নিােন িরনিন, যা অভযন্তরীণ মনরীক্ষা সননে উমেমখ্ি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমননর্র উনেশয , িিৃ টত্ব এিং োময়ত্বনি 

আরর কি িান িরনি ।  

 

 ১.২ ঝ ুঁ নক মূলযায়ন এবং বানষ মক অভযন্তরীণ ননরীক্ষা পনরকল্পনা প্রণয়ন 

 

িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রণয়নিানল MDA’র অধীনস্ত মনরীক্ষানযা য মিমভন্ন প্রিল্প র সংমেষ্ট িায টালয়সিূনের ঝ ুঁ মি িূলযায়ন িরনি 

অভযন্তরীণ মনরীক্ষা িযান য়ালটর্ অন সরণ িরা েনয়নে। অভযন্তরীণ মনরীক্ষা িযান য়ানল িমণ টি ফি টসিূে িযিোর িনর সিল পদ্ধমি নমথ্ভুক্ত িরা েনয়ে । 

ঝ ুঁ মি িূলযায়নন MDA প্রধান, প্রিল্প এিং অপানরশনাল িযাননিার, সংমেষ্ট িি টিিটা , অনযানয কস্টিনোল্ডার র স মিধানভা ীনের মনির্ েনি  ৃেীি িথ্য 

এিং মনরীক্ষানযা য কক্ষত তিরমলর ঝ ুঁ মি মিনিচনায় মননয় অভযন্তরীণ মনরীক্ষা ইউমনর্ িিৃ টি আরর পমরিাজিটি িনর িযিোর িরা েনয়নে ।  

 

 ১.৩ পনরকল্পনার সারমম ম 

ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়ার িাধযনি সম্ভািয ……টর্ মনরীক্ষার মিষয় মচমিি েনয়নে । িানি সম্পে প্রাপযিার উপর মভমি িনর মনরীক্ষা েনলর িনয 

২০…সানল…িায টমেিস মনরীক্ষার িনয প্রস্তাি িরা েনয়নে যার িনধয MDA’র অধীনন প্রিল্পসিূে  মনরীক্ষার িনয ……মেন, এিং MDA’র িায টালয়িরমলর 

িি টিাণ্ড মনরীক্ষার িনয ……মেন । ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়ার িাধযনি মচমিি আমথ্ টি িযিস্থাপনা মনরীক্ষার িনয ……মেন, িয় র চুজক্ত িযিস্থাপনা মনরীক্ষার 

িনয ……মেন,  প্রিল্প এিং অপানরশনাল িযাননিনিন্ট মনরীক্ষার িনয ……মেন মনধ টারণ িরা েনয়নে ।  

 ২.  ক্লাময়ে কপ্রাফাইল 

 ২.১ রভারমভউ 

                        …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ২.২ উনেশয 

                                                …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   

 ২.৩ MDA’র বানষ মক কামির পনরকল্পনা এবং বামির্ বছমরর বামির্ ….. 

মনম্নমলমখ্ি সারণী প্রিল্প এিং িি টক্ষি এলািার িনয িরােিৃি িানিনর্র সংমক্ষপ্ত িথ্য প্রোন িনর  

 

নং অনফস/প্রকল্প আন মাননক বামির্ 

১   
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২   

৩   

৪   

৫   

 কিার্  

 

 ৩. অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননমর্র উমেিয, কতত মত্ব এবং দানয়ত্ব 

 ৩.১ উমেিয 

MDA’র িায টিি উন্নীিিরনণ IAU স্বাধীন, উনেশযিূলি, ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা, মনয়ন্ত্রণ র  ভনন টস প্রজিয়াসিূনের িায টিামরিার মনিয়িা এিং কসিা 

প্রোনিারী ইউমনর্ মেনসনি িাি িনর। ইো ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা, মনয়ন্ত্রণ র  ভনন টস প্রজিয়াসিূনের িায টিামরিা িূলযায়নপূি টি সিদৃ্ধ িরার িনয এিটর্ 

পদ্ধমি ি, স শঙৃ্খল প্রজিয়া যা MDA-কি িার উনেশয পূরণ িরনি সোয়িা িনর । IAU অনযানয মিভা ীয় ইউমনর্ এিং উন্নয়ন অংশীোরনের সানথ্ 

অংশীোমরনত্বর মভমিনি MDA’র অধীনন প্রিল্প এিং িায টিিসিূে িিা ি উন্নি িরার িনয সনচষ্ট  থ্ানি।  

 

 ৩.২ কতত মত্ব 

অভযন্তরীণ মনরীক্ষি িানির সিয় মনরীমক্ষি প্রমিষ্ঠাননর প্রাঙ্গনন প্রনিশ িরার এিং থ্ািার িনয অন নিামেি। IAU এর মনরীক্ষি ণ MDA’র অন্ত টি 

নমথ্, সম্পমিিরমলনি সম্পূণ ট অর্িগমযতা , এিং কয কিানর প্রমিনিেন কথ্নি নমথ্ পরীক্ষা, প্রমিমলমপ িরা িা কির িরনি পারার অমধিারী । IAU এর 

মনরীক্ষি ণ মনরীক্ষার োময়ত্ব পালনন মনরীমক্ষি প্রমিষ্ঠাননর মনির্ েনি িাধােীন প্রনিশাধীিার এিং সিথ্ টন পারয়ার সম্পণূ ট অমধিার রানখ্ন । মনরীক্ষার 

িনয কিানর িিী মনরীক্ষিনি প্রনয়ািনীয় িথ্য, অযানক্সস এিং অনযানয সোয়িা প্রোন না িরনল মিমন শাজস্তর আরিায় আসনিন ।  

 

 

 ৩.৩ দানয়ত্ব 

IAU-এর প্রধান এিং অনযানয মনরীক্ষি ণ MDA-কি উপনরাক্ত মিষনয় স্বাধীন, িস্িুমনষ্ঠ মনিয়িা কসিা প্রোননর িনয োময়ত্বপ্রাপ্ত । অভযন্তরীণ মনরীক্ষার 

োময়ত্ব েল ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা, মনয়ন্ত্রণ এিং  ভনন টস প্রজিয়ািরমলর পয টাপ্তিা এিং িায টিামরিা িূলযায়ন িরা এিং উন্নমির স পামরশ িরা । IAU’র িূল োময়ত্ব 

MDA-এর উনেশযিরমল অিটন এিং িায টিিসিূনের উন্নমিনি সোয়িা িরা । 

 

 ৪.  ননরীক্ষার উমেিয 

অভযন্তরীণ মনরীক্ষার উনেশয েল ঊর্ধ্ টিন িযিস্থাপনা, প্রিল্প এিং অপানরশনাল িযিস্থাপনা এিং অনযানয স মিধানভা ীনের িনয প্রমিষ্ঠাননর উনেনশয 

অিটন িাস্তিায়নন সোয়িা প্রোন িরা । অভযন্তরীণ মনরীক্ষার উনেনশযর িূনল রনয়নে অপানরশনাল েক্ষিা এিং ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা; MDA-কি  ভনন টস 

প্রজিয়া এিং অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ িযিস্থা, MDA’র অধীনন প্রিল্প এিং অমফনসর িায টিি িূলযায়ননর িাধযনি উন্নমির িনয স পামরশ িরা। অভযন্তরীণ 

মনরীক্ষার িাধযনি MDA’র উনেশযসিূে অিটনন সোয়িা িরার িনয মনম্নমলমখ্ি মিষনয়র উপর িররুত্ব প্রোন িরা েনয়নে । 

 

                        ৪.১              গভমন মস  

                                                    i.    প্রমিষ্ঠাননর মভিনর যথ্াযথ্ তনমিিিা এিং িূলযনিাধ প্রচার; 

                                                    ii.   িায টির সাং ঠমনি েক্ষিা এিং িিািমেমেিা মনজিি িরা; 
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                                                    iii.  প্রমিষ্ঠাননর উপয ক্ত স্থানন ঝ ুঁ মি এিং মনয়ন্ত্রণ মিষয়ি িথ্য িানাননা এিং 

                                                    iv.  MDA, OCAG, অভযন্তরীণ মনরীক্ষি এিং মনরীক্ষাধীন প্রমিষ্ঠাননর িানঝ িায টিি সিত তয় এিং কযা ানযা  রক্ষা িরা । 

 

 ৪.২ ঝ ুঁ নক বযবস্থাপনা সম্পনকমত 

i    মনরীক্ষাধীন প্রমিষ্ঠাননর উনেনশযর সানথ্ সং মি করনখ্ লক্ষয সািঞ্জসযিরণ; 

ii.  উনেখ্নযা য ঝ ুঁ মি মচমিি এিং িূলযায়ন; 

       iii. উপয ক্ত ঝ ুঁ মির প্রমি সাডা কেয়া যানি মনরীক্ষাধীন প্রমিষ্ঠাননর গ্রেণনযা য ঝ ুঁ মিসিূনের সানথ্ সািঞ্জসযপূণ ট েয়; এিং 

iv. প্রাসমঙ্গি ঝ ুঁ মির িথ্য সংগ্রে িনর সিয়িি প্রমিষ্ঠাননর িনিল, অভযন্তরীণ মনরীক্ষা িমিটর্ এিং সংমেষ্ট সিলনি িানের োময়ত্ব পালন িরার মিষনয় 

অিমেিিরণ। 

 

 ৪.৩ অভযন্তরীণ ননয়ন্ত্রণ সম্পনকমত   

i.  আমথ্ টি র েক্ষিা িনথ্যর মনভটরনযা যিা এিং মিশুদ্ধিা; 

ii. অভযন্তরীণ িায টিনির িায টিামরিা এিং িি টেক্ষিা মনরুপণ; 

                         iii. সম্পনের স রক্ষা এিং 

                         iv. আইন, প্রমিধান, নীমি, পদ্ধমি এিং চুজক্তর প্রমিপালন মনজিিিরণ। 

 

 ৪.৪ িানলয়ানত    

IAU িিৃ টি িামলয়ামির সম্ভািনা িূলযায়ন এিং মিভানি প্রমিষ্ঠাননর িামলয়ামির ঝ ুঁ মি মনয়ন্ত্রণ িনর, িা মনজিিিরণ ।  

 

 ৫.    ননরীক্ষার সময়সূনি এবং ননরীক্ষা দল 

IAU-এর োময়ত্ব েনচ্ছ MDA’র অধীন সিল িায টািলী মিনিচনা িরা এিং মনরীক্ষা কসিা প্রোন মনজিিিরণ। অভযন্তরীণ মনরীক্ষার সীমিি সম্পনের 

সনি টািি িযিোর মনজিি িনল্প ঝ ুঁ মি-মভমিি মনরীক্ষা কিৌশল প্রনয়া  িনর ঝ ুঁ মি িূলযায়ননর িাধযনি উচ্চ ঝ ুঁ মির কক্ষত তিরমল সনাক্তিরি  মনরীক্ষার পমরমধ 

মনধ টারণ িরা েনয়নে ।  

‘ঝ ুঁ মি িূলযায়ন মিনিচনায় মননয় এিং অভযন্তরীণ মনরীক্ষার সম্ভািয সম্পনের উপর মভমি িনর র্ািা ………িরাে িরা েল । ইো োডা, IAU-এর . . .িন 

িনিল . . .িানসর …িামরখ্ কথ্নি. . . .িামরখ্ পয টন্ত িন্ত্রণালয়/অমধেপ্তনরর এিং স্বিন্ত্র প্রিল্পসিূে মনরীক্ষা িরনি যা কিার্ সংখ্যার. . . . . . .এর িনধয. . . . . .. ।’ 

 

 

নং 
অনফস/প্রকমল্পর নাম 

কক্ষত্র এবং 

ননরীক্ষার স মর্াগ 

ননরীক্ষার সময়স িী ননরীক্ষা দল এবং (কামির নদন) 

শুরুর তানরখ নরমপাটর্মং তানরখ ননরীক্ষক ননরীক্ষক 

১       

২       

৩       

৪       

৫       
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এিটর্ স্বিন্ত্র মনরীক্ষার িনয অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রস্িুি িরার সিয় প্রমিটর্ মনরীক্ষার উনেশয IAU পথৃ্িভানি সংজ্ঞাময়ি িরনি । মনরীক্ষাধীন 

মিষনয়র প্রিৃমি এিং উনেশয প্রমিটর্ মনরীক্ষার পমরমধ মননেটশ িরনি । মনরীক্ষাধীন মিষনয় মিেু মনমেটষ্ট িায টিনির িনধয সীিািদ্ধ থ্ািনি পানর, কযিন- 

িামষ টি িি ট পমরিল্পনা, িানির্ প্রণয়ন, মনি টাণ িানির নিশা, পণয সংগ্রে, িাি র কসিা (works and services ) এিং তত তিামসি আমথ্ টি প্রমিনিেন । 

এটর্ প নরা িেনরর এি িা ে ই চিুথ্ টাংনশর  িায টিিসিূে মিনিচনা িরনি পানর িা মিেু কক্ষনত ত অভযন্তরীণ মনরীক্ষা এিটর্ আমথ্ টি িেনরর িাইনরর এর 

পমরমধ মিস্িৃি িরনি পানর ।  

আমথ্ টি কলননেননর কক্ষনত ত এিটর্ আমথ্ টি িেনরর িাইনর মনরীক্ষার পমরমধ স্বাভামিি নয়, িনি প্রিল্প িযিস্থাপনা এিং িয় সংিান্ত সিসযা/নক্ষত তিরমলনি 

এটর্ েনি পানর । কিান িািলা িামলয়ামিিূলি এিং ে নীমির সানথ্ সম্পমিটি েনল, অভযন্তরীণ মনরীক্ষানি প্রনয়ািন অন সানর েীঘ ট সিনয়র িনয পমরমধ 

িাডানি েনি পানর । এইভানি, মনরীক্ষার পমরমধ প্রমিষ্ঠাননর সামি টি মিষনয় অথ্িা অংশ  (নযিন  এিটর্ কপ্রাগ্রাি/প্রনিক্ট, এিটর্ িায টালয় ইিযামে) মেনসনি 

মিনিমচি েনি পানর। এভানি মনরীক্ষার মিষয়িস্িু এিং অমির্ িভানরনির সিয়িালর মিনিমচি েনি পানর। 

                       

                      ৬.                ননরীক্ষা সম্পাদন পদ্ধনত 

মনরীক্ষা সম্পােননর পদ্ধমি কিিন েনি িা এিটর্ মিনশষ মনরীক্ষার উনেশয, মনরীক্ষা কক্ষত ত এিং মনরীক্ষা পমরিল্পনা/নপ্রাগ্রানির উপর মনভটর িনর । িাই, 

মনরীক্ষা সম্পােন পদ্ধমি মনধ টারনণর িনয প্রমিষ্ঠাননর অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ িযিস্থা এিং ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনা পদ্ধমি িূলযায়ন পূি টি এিং প্রনয়ািনন সার ভট িা 

মিস্তামরি পরীক্ষা পমরচালনার প্রনয়ািন েনি পানর। মনরীক্ষা পমরিল্পনা/নপ্রাগ্রানির উনেশয পূরনণর িনয পরীক্ষা পমরচালনা, যাচাইিরণ , িূলযায়ন, 

মিনেষণ, িাঠ পমরেশ টন এিং পয টনিক্ষণ অন্তভুটক্ত থ্ািনি েনি । মনরীক্ষা সম্পােন এিটর্ মিনশষ অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা িাস্তিায়ন  িরার অংশ ।  

মনরীক্ষা পমরিল্পনা/নপ্রাগ্রানির উনেশয অিটননর িনয পয টাপ্ত িথ্য সনাক্তিরণ, মিনেষণ, িূলযায়ন এিং নমথ্ভুক্তিরণ মনরীক্ষা সম্পােন প্রজিয়ার কিি 

মেনসনি মিনিমচি । সনরিিীন পয টনিক্ষণ, সাক্ষাৎিার, প্রশ্নািলী, নমথ্ পয টানলাচনা, এিং িথ্য মিনেষণ মনরীক্ষা সম্পােন প্রজিয়ায় িযিহৃি অনযিি প্রধান 

কিৌশল । 

 

 

  ৭.  নবমিষজ্ঞমদর আউর্মসানস মং/মকা-কসানস মং 

প্রয জক্ত কক্ষনত ত IAU এর েক্ষ িনিনলর অভাি রনয়নে । মনম্নমলমখ্ি মনরীক্ষার িনয আউর্নসামস টং/নিা-কসামস টং মিনশষনজ্ঞর পমরনষিা প্রনয়ািন েনি এিং 

এিনয র্ািা ……………. খ্রচ েনি । আউর্নসামস টং/নিা-কসামস টং এর িাধযনি প্রাপ্ত মিনশষজ্ঞ শুধ িাত ত এিটর্ মিনশষ মনরীক্ষার উনেশয অিটনন সোয়িা 

িরনি না িরং সংমেষ্ট প্রয জক্ত কক্ষনত ত IAU-এর েক্ষিার িাডানি। IAU অিশযই MDA’র িনধয িি টরি মিনশষজ্ঞনের মনরীক্ষার িানি লা াননার পমরিল্পনা 

িরনিন ।  

  

     নং অনফস/প্রকল্প সমসযা/ কক্ষত্র নবমিষজ্ঞমদর ধ্রমনর প্রময়ািন 

১    

২    

৩    
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 ৮. ঝ ুঁ নক মূলযায়ন এবং বানষ মক ননরীক্ষা পনরকল্পনা  

IAU এর প্রধান িামষ টি িাি েল- ঝ ুঁ মি িূলযায়ন এিং ঝ ুঁ মি মভমিি িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রণয়ন িরা। িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রণয়ন প্রজিয়াটর্ 

ি লাই এিং আ স্ট ে ই িাস িযাপী চলনি । এটর্ এিটর্ িযাপি পরািশ টিূলি িূলযায়ন অন শীলন; আনলাচনা/সভা/প্রশ্নিালা/রয়ািটশপ ইিযামের িাধযনি 

মসমনয়র িযাননিনিন্ট এিং মনরীমক্ষি প্রমিষ্ঠাননর ঊর্ধ্িটন িিৃ টপক্ষ, প্রিল্প এিং অপানরশনাল িযিস্থাপি, অনযানয িি টিিটা , উন্নয়ন অংশীোর, এিং 

অনযানয স মিধানভা ীনের মনির্ েনি ঝ ুঁ মি মিষনয় িথ্য সংগ্রে িনর িযিোর িরা েয়। IAU প্রাপ্ত সিস্ত িথ্য প্রজিয়ািরণ িনর িার সানথ্ মনিস্ব করিিট 

পয টানলাচনা িরনি, এিং ঝ ুঁ মি িূলযায়ন পূি টি কপশাোরীত্ব িানি লাম নয় মনরীক্ষা কক্ষত ত চূডান্ত িরিঃ অভযন্তরীণ মনরীক্ষার িনয প্রাপ্ত িানি সম্পে এিং 

িায টমেিস অন যায়ী মনরীক্ষা সম্পােন িরনি । 

  

                        ৯.  অন মমাদমনর অন মরাধ্ 

পয টানলাচনা এিং অন নিােননর িনয IAU অিশযই PAO-এর মনির্ এিটর্ িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা িিা মেনিন । 

 ১০. বানষ মক অভযন্তরীণ ননরীক্ষা পনরকল্পনা অন মমাদন 

                                            িাস্তিায়ননর িনয PAO এিং MDA মনরীক্ষা িমিটর্ িামষ টি মনরীক্ষা পমরিল্পনা পয টানলাচনা পূি টি অন নিােন িরনিন ।  

 

 

 

 

 

MDA’র নাম  …… 

 অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

ফম ম ১২  প্রনতষ্ঠান সম্পনকমত ধ্ারণা 

 

অমফস/প্রিনল্পর নাি  

মনরীক্ষা কক্ষত ত  

ধারণার উৎস  অমফস/প্রিনল্পর সাং ঠমনি িাঠানিা 

 



Page | 74   

কনার্  

 

 ফি টটর্ মনরীক্ষা েল িিৃ টি প্রমিটর্ উৎস েনি প্রাপ্ত িনথ্যর মভমিনি প্রণয়ন িরনি; 

 িথ্যামে সংরক্ষনণ সংমেষ্ট ফি টটর্ িযিোর িরনি েনি; 

 অজিটি কিাঝার সংমক্ষপ্তিরণ এিং পাঠয করিিট কিাঝার করিমিটং পদ্ধমি সাধারণি িযিহৃি েয়? 

- সাং ঠমনি িাঠানিা (Organizational Structure) 

- প্রমিষ্ঠাননর িি টপদ্ধমি (Business Process) 

- িি টপ্রিাে (Workflow) 

- সংমক্ষপ্ত মিিরণ 

 মনরীক্ষা েল সংরক্ষনণর িনয মভন্ন উপায় অিলম্বন িরনি পানর যানি িথ্যামে সংমক্ষপ্ত আিানর থ্ানি এিং যা স্পষ্ট, সম্পূণ ট র কিাধ িয েয়; 

 িথ্য সংরক্ষনণর সিয় ঝ ুঁ মিপূণ ট মিষয়িরমলনি িররুত্ব সেিানর মিনিচনা পূি টি ঝ ুঁ মি িূলযায়ন প্রজিয়ায় মনরীক্ষা েল কয মিষয়িরমলনি আরর িররুত্বপূণ ট িনন িরনি কসিরমলর নমথ্ভুক্ত 

িরনি েনি; 

 মিমভন্ন উৎস েনি প্রাপ্ত িথ্য এিই ঝ ুঁ মি মনধ টারণ িরনি পানর । 

প্রণয়নিারীর নাি র িামরখ্ অগ্রায়নিারীর নাি র িামরখ্ পয টানলাচনািারীর নাি র িামরখ্ 
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 MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

ফম ম ১৩  মূল প্রশ্চক্রয়া (Key Process) নবমেষণ 

অমফস/প্রিনল্পর নাি  

মনরীক্ষা কক্ষত ত  

িূল প্রজিয়া   

 

নং মূল প্রশ্চক্রয়ার উপাদানসমূি নবমেষমণর ফলাফল 

১   

২   

৩   

৪   

৫   

৬   

৭   

৮   

৯   

 

 

 

প্রণয়নিারীর নাি র িামরখ্ 

 

                                                            

                                অগ্রায়নিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

 

              কনার্  

 মনরীক্ষা েল মনি টামচি িূল প্রজিয়াসিূে মিনেষণ িরনি এিং প্রমিটর্ প্রজিয়া মিনেষনণর ফলাফল পথৃ্ি নমথ্নি সংরক্ষণ িরনি; 

 সংমেষ্ট মিনেষণটর্ িনথ্যর অনযিি উৎস, যা মনরীক্ষা েলনি মনরীক্ষা এলািার সংমেষ্ট ঝ ুঁ মি মচমিি িরনি সাোযয িরনি পানর । 
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MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ১৪  অন্তনন মনিত ঝ ুঁ নকর নববরণ এবং র যাশ্চসং 

 

অমফস/প্রিনল্পর নাি  

মনরীক্ষা কক্ষত ত  

 

নং ঝ ুঁ নকর নববরণ সম্ভাবনা প্রভাব অন্তনন মনিত ঝ ুঁ নক 

উনেশয, িাঠানিা এিং িানি সম্পে িযিস্থাপনা 

১     

২     

৩     

৪     

৫     

৬     

৭     

 

 

 

 

 

                                 প্রণয়নিারীর নাি র িামরখ্ 

 

 

 

                                অগ্রায়নিারীর নাি র িামরখ্ 
 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 
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MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

ফম ম ১৫  অবনিষ্ট (Residual) ঝ ুঁ নক র যাস এবং ননরীক্ষা কম মস িী 

অমফস/প্রিনল্পর নাি  

মনরীক্ষা এলািা  

 

নং ঝ ুঁ মির মিিরণ 
অন্তমন টমেি ঝ ুঁ মির 

র যাজসং 

মনয়ন্ত্রণ 

িায টিামরিা  

অিমশষ্ট (Residual) 

ঝ ুঁ মি র যাজসং  
মনরীক্ষা িি টস চী 

১      

২      

৩      

৪      

৫ 
     

 

 

প্রণয়নিারীর নাি র িামরখ্                           পয টানলাচনািারীর নাি র িামরখ্ অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 

কনার্  

 মনরীক্ষা সম্পােনিানল মনরীক্ষা েনলর উপনযা ী মিষয়সিূে সনাক্ত িরার স নযা  থ্ািনি এিং প্রনয়ািনন অমিমরক্ত মনরীক্ষা িি টসূচী প্রণয়ন েনি পানর , িনি এনক্ষনত ত যথ্াযথ্ 

প্রজিয়া অন সরণ পূি টি অন নিােন গ্রেণ এিং আন ষামঙ্গি মিষয়সিূে মনজিি িরনি েনি; 

   কিান এিটর্ মনরীক্ষার িনয এিামধি মনরীক্ষি মননয়া  িরার প্রনয়ািন েনল IAU-এর উপপমরচালি িানের িনধয মনরীক্ষার িাি মনমেটষ্ট িনর মেনিন; 

 অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ সম্পমিটি প্রশ্নপত ত (Questionnaire) পমরমশষ্ট ৬ এ সংয ক্ত রনয়নে ; 

 অভযন্তরীণ মনরীক্ষা িি টসূচী সম্পমিটি উোেরণসিূে পমরমশষ্ট ৭ এ সংয ক্ত রনয়নে ।
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              MDA’র নাম  ………… 

            অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

িম ব ১৬  অর্ুন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা 

অর্িস/প্রকদল্পর নাম: 

র্নরীো বেত্র: 

১. ভূর্মকা: 

২. র্নরীোর উদেশয: 

৩. র্নরীোর পর্রর্ি: 

৪. র্নরীো কম িসূচী: িম ব-১৪, অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনার একটট অর্বদচ্ছেয অাংশ, যানি র্নরীো সম্পােদনর র্বস্তার্রত উদেখ রদয়দে ।  

৫. র্নরীোর সময়: এই র্নরীোটট (২০...) বথদক শুরুর পর্রকল্পনা করা েদয়দে ; সমস্ত পরীো, র্াচাইকরণ, এবাং বেত্র পর্ িদবেণ সম্পদন্নর জনয সম্ভাবয তার্রখ.................. র্নি িারণ 

করা েদয়দে, একইসাদথ র্নর্েিষ্ট সমদয়র মদিয প্রাথর্মক প্রমিনিেন জার্রর সময় র্নি িারণ করা েদয়দে ; 

৬. মনরীক্ষায় মননয়াজিি িনিল  মনরীক্ষা েলপ্রধান িনাি/িনািা ………………………… 

     মনরীক্ষি    ১. ………………………… 

                   ২. ………………………… 

এোডার, এই মনরীক্ষার সানথ্ প্রয জক্ত ি মিষয় িমডি থ্ািায় মিনশষজ্ঞ মেনসনি িনাি/িনািা ................................  মনরীক্ষা সম্পােন র প্রমিনিেন প্রণয়নন সোয়িা িরনিন; 

৭. কম ির্েবস: বার্ষ িক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা প্রস্তুত করার সময় র্নরীো মযাদনজার এবাং র্নরীেকদের কার্ ির্েবস অনুমান করা েদয়র্েল। পূব িবতী অনুমাদনর সাদথ এই 

র্নরীো প্লযান/দপ্রাগ্রামটট কার্ িকর করার জনয  কম ির্েবদসর অনমুান, নীদচর সারণীদত উপস্থাপন করা েদলা: 

      নং পেবী বার্ষ িক পর্রকল্পনা অনুর্ায়ী 
র্নরীো পেদেপ অনুর্ায়ী আনমুার্নক কম ির্েবস 

পর্রকল্পনা বাস্তবায়ন র্রদপাটটিাং/প্রর্তদবেন       বমাট 

১       

২       

৩       

প্রণয়নিারীর নাি র িামরখ্ পয টানলাচনািারীর নাি র িামরখ্ 

 

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 
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MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

িম ব ১৭: সূচিা সর্া 

অর্িস/প্রকদল্পর নাম ও টঠকানা 

র্নরীো বেত্র: 

 

নং বণ িনা তথয 

১   

২   

৩   

 

১. সর্ায় অংশ্গ্রহণকারীক্ষদর িাম ও টঠকািা 

       নং নাম পেবী োপ্তর্রক ই-বমইল বিান স্বাের 

১       

২       

৩       

 

২. নিরীো দক্ষলর প্রধ্াি কতত বক সরবরাহকত ত তথুানদ 

নং র্বষয় র্বষয় বন্টন এবাং আদলাচনা 

১   

২   

৩   

 

৩. নিরীনেত প্রনতষ্ঠাি প্রধ্াি কতত বক সরবরাহকত ত তথুানদ 

   

নং 

র্বষয় র্বষয় বন্টন এবাং আদলাচনা 

১   

২   

৩   

৪. লশ্চর্নেক বুবস্থা  

র্নরীোর জনয প্রেত্ত লশ্চজর্িক বযবস্থা (দর্মন: কম িদেত্র, ইন্টারদনট সাংদর্াগ, মাঠ পর্রেশ িন এবাং শারীর্রক র্াচাইকরণ ) মনজিি িরনি েনি; 

 

৫. সমন্বয়ক নিক্ষয়াগ্ 

র্নরীো েদলর নর্থ, কমী এবাং সম্পর্ত্তর দ্রতু অযাদেস প্রদয়াজন । র্নরীোকারীদক দ্রতু অযাদেস, লশ্চজর্িক বযবস্থা এবাং র্নরীো সম্পােন এবাং প্রর্তদবেদনর খসডা নতর্রর সময় 
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প্রদয়াজনীয় অনযানয সোয়তার সুর্বিাদথ ি 

সমন্বয়কারী র্নর্ুক্ত করদত েদব । 

 

       নং সমন্বয়কারীর নাম ও পেবী বিান নম্বর এবাং ইদমল োর্য়ত্ব 

১    

২    

৩    

 

 

 

 

               প্রণয়নিারীর নাি র িামরখ্ 

 

  

পয টানলাচনািারীর নাি র িামরখ্ 

 

               

অন নিােনিারীর নাি র িামরখ্ 



Page | 81   

 MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

িম ব ১৮  নিরীো সম্পাদি - ওয়ানকবং গপপার 

 

র্নরীো কম িসূচী 
 

র্নরীেক 
 

মানেে 
 

অবস্থা 
 

কারণ 
 

ফলাফল 
 

সাংদশািনমূলক বযবস্থা 
 

সুপারভাইজার কতৃ িক পর্ িাদলাচনা 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

িম ব ১৯  অর্ুন্তরীণ ননরীক্ষা প্রনতক্ষবদি 
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অংশ্ - ১: নিব বাহী সারসংক্ষেপঅর্িস/প্রকল্প এবাং র্নরীো বেদত্রর সংমক্ষপ্ত ভূমিিা, র্নরীোর উদেশয র পমরমধ মনরীক্ষীি প্রমিষ্ঠান িিৃ টি সম্পামেি িায ট র পয টনিক্ষণ, উপসাংোর, 

এবাং অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার সামর্গ্রকমূলযায়ন ও উৎকষ ি    

সািদনর প্রদয়াজনীয়তার র্বষদয় এই অাংদশ আদলাকপাত করা েদয়দে ।  

    নং                                                                                                সপুানরশ্মালা 

        ১  

        ২  

        ৩  

        ৪  

        ৫  

 

 

অংি - ২  ননরীনক্ষত প্রনতষ্ঠান এবং ননরীক্ষা 

১. ভূর্মকা: 

                       (ফি ট- ১৬ অন সরণীয়) 

 

২. র্নরীোর উদেশয: 

          (ফি ট- ১৬ অন সরণীয়) 

 

৩. র্নরীোর পর্রর্ি 

         (ফি ট- ১৬ অন সরণীয়) 
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অংশ্- ৩ নিরীো প বক্ষবেণ 

 

এই অাংশটটদত র্নরীোর পর্ িদবেদণর উপর আদলাকপাত করা েদয়দে । িম ব ১৮ বথদক প্রাপ্ত পর্ িদবেণসমূে র্থার্থ ও বর্ৌশ্চক্তকভাদব উপস্থাপনপূব িক নীদচর 

সারণীর আদলাদক পথৃক র্নরীো পর্ িদবেণ উপস্থাপন করদত েদব । 

 

র্শদরানাম বণ িনা 

ির্মক নম্বর এবাং পর্ িদবেণ র্শদরানাম  

পর্ িদবেদণর সাদথ জর্ডত অদথ ির পর্রমাণ  

পর্ িদবেদণর বশ্রণীর্বনযাস  

মানেে 
 

অবস্থা  

কারণ  

িলািল  

সাংদশািনমূলক বযবস্থা (সুপার্রশ)  

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর মন্তবয 
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MDA’র নাম  …………. 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

িম ব ২০  সমাপিী সর্া 

           ১.০ সািারণ তথয: 

নং বণ বিা তথু 

১    অর্িস/প্রকদল্পর নাম ও অবস্থান  

২    মনরীক্ষা বেত্র  

৩    সমাপনী সভার স্থান  

৪    খসডা েস্তান্তদরর তার্রখ  

৫    সমাপনী সভার তার্রখ  

৬    র্নরীো পর্ িদবেদণর সাংখযা  

৭    র্নরীো পর্ িদবেদণর সাংখযাসে জর্ডত অদথ ির পর্রমান  

৮    খসডা প্রর্তদবেদন অন্তভুিক্ত অদথ ির পর্রমান  

 

 ২.০ সমাপনী সভায় অাংশগ্রেণকারীগণ: 

নং িাম পদবী প্রনতষ্ঠাক্ষির িাম ই-গমইল গিাি স্বাের 

১       

২       

৩       

৪       

৫       

 

 ৩.০ র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর মতামত ও পরামদশ ির আদলাদক  র্নরীেক ও র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর মদিয সমন্বয় স্থাপদনর মািযদম র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর কম িকাদন্ড উন্নর্তসািন এবাং 

সদব িাপর্র উদেশযসমূে অজিন সম্ভব ।
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MDA’র নাম ............... 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

িম ব ২১  অর্ুন্তরীণ নিরীো প্রনতক্ষবদি ইসুু করার র্িু গমক্ষমা 

তার্রখ: 

 

প্রর্ত: . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

অর্িস/প্রকল্প প্রিাদনর পেবী 

…… অর্িস/প্রকল্প 

…… (টঠকানা) 

 

আর্ম . . . . . . . .অর্িস/প্রকদল্পর অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রর্তদবেন অগ্রগামী করদত বপদর আনশ্চন্দত। . . . (মাদসর নাম) , . . .(সাল) পর্রচার্লত মনরীক্ষাটর্  অভযন্তরীণ 

মনরীক্ষার স্বীিৃি পদ্ধমি অন সরণপূি টি অভযন্তরীণ র্নরীো মযানুয়াদল প্রেত্ত  র্নদেিশনার আদলাদক র্নরীো পর্রকল্পনা প্রনয়ণ এবাং কার্ িিম সম্পন্ন করা েদয়দে 

। 

 

মনরীক্ষার িলািলগুর্ল আপনার/এবাং আপনার অর্িদসর সাদথ (তার্রখ. . . . . . . . ) আদলাচনা করা েদয়দে । সমাপনী সভায় উপস্থার্পত মতামত এবাং প্রমানকসমূে 

র্বদবচনায় র্নদয় জর্ডত আর্থ িক র্বষয়সে এই পর্ িদবকেণ প্রস্তুত করা েদয়দে । অর্িস/প্রকল্প বযবস্থাপনা উন্নয়দন র্থর্থ সুপার্রশ প্রোদন আপনাদক অনুদরাি 

জানাদনা েদলা । 

 

এিিািস্থায়, আ ািী ৭ িি টমেিনসর িনধয কপ্রমরি মনরীক্ষা প্রমিনিেননর উপর আপনার স মচমন্তি িিািি প্রিযাশা িরমে ।  

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         পর্রচালক 

                                                                                                                                                                                                                                                     অভযন্তরীণ র্নরীো 

ইউর্নট 

CC: 

                   ১.   PAO 

                   ২.   ADA প্রিান 
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 MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

িম ব ২২  মাক্ষসর িক্ষলা-আপ প্রনতক্ষবদি 

প্রথম অংশ্: িক্ষলা-আপ েুািাক্ষসর সারাংশ্ 

 

 

নং 

সুপার্রশ 

বাস্তবায়দন 

োর্য়ত্বপ্রাপ্ত 

অর্িস/কম িকতিা

র নাম 

সুপার্রদশর সাংখযা এবাং টাকা 

পূব িবতী মাস েদত প্রাপ্ত িিটিানন িানস য ক্ত 

েনয়নে 

বমাট স পামরনশর আনলানি 

মিনিচযিানস মনষ্পমি 

পরবতী মাদসর জনয 

অগ্রায়নদর্াগয 

সুপার্রশ পর্রমাণ টাকা সুপার্রশ পর্রমাণ 

টাকা 

সুপার্রশ পর্রমাণ 

টাকা 

সুপার্রশ পর্রমাণ 

টাকা 

সুপার্রশ পর্রমাণ 

টাকা 

       ১            

       ২            

       ৩            

 

দ্রষ্টবু : র্নষ্পর্ত্ত করার র্সিাদন্তর উপর র্ভর্ত্ত কদর এই মাদস বন্ধ করা সুপার্রদশর সাংখযা এবাং টাকার পর্রমাণ। 

 

নিতীয় অংশ্: গেণীনবিুাস অিু ায়ী র্নড়ত অমে মর পনরমাণ  

নং পর্ িদবেদণর 

বশ্রণীর্বভাগ 

Opening বযাদলন্স মাদস জার্র করা প্রর্তদবেন 

অনুর্ায়ী 

বমাট স পামরনশর 

আনলানি 

মিনিচযিানস মনষ্পমি 

Closing বযাদলন্স  

১ র্সদিদমর অপ্রতুলতা      

২ নন-িিপ্ল্ানয়স      

৩ ের্ত/অর্নয়ম      

৪ পুনরুিারদর্াগয      

৫ র্বর্বি      

 

উনেখ্য, ইনিািনধয মিেু স পামরশ িাস্তিায়ন িরা েনয়নে । এিই সানথ্ িাস্তিায়ননযা য স পামরশসিূে মনম্নরূপ  

১. 

২. 

প্রণয়নিারীর নাি র িামরখ্ যাচাইিারীর নাি র িামরখ্ প্রিযায়নিারীর নাি র িামরখ্ 

MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

িম ব ২৩  স্থায়ী িাইল 

অর্িস/প্রকদল্পর নাম: 
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     নং িনথ/তথু  পতষ্ঠা সংখুা 

১ নীর্ত (Pollcm) সম্পর্কিত নর্থপত্র  

২ আইন/র্বর্ি - আইর্ন কাঠাদমা  

৩ মযানুয়াল  

৪ প্রকদল্পর নর্থ  

৫  ঋণ/অনুোদনর চুশ্চক্ত  

৬ লেয এবাং অজিন  

৭ প্রকল্প/অপাদরশদনর সাাংগঠর্নক কাঠাদমা।  

৮ পূব িবতী বেদরর র্নরীো পর্ িদবেণসমূে (বার্ষ িক প্রর্তদবেদন অন্তভুিক্ত)  

৯ অনযানয প্রাসর্িক নর্থ এবাং র্ববৃর্ত, এদকর অর্িক আর্থ িক বেদরর জনয প্রদয়াজনীয়  

১০   মনরীক্ষা বেত্র: র্নরীোদর্াগয অর্িস/প্রকল্পসমূে  (িম ব ১)  

১১   মনরীক্ষা কক্ষনত তর সানথ্ সম্পমিটি িৃেৎ ঝ ুঁ মিসিূনের মিষনয় অভযন্তরীণ মনরীক্ষনির িূলযায়ন  (িম ব ৫)  

১২ োলনাগােকৃত লাদয়ন্ট বপ্রািাইল  
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MDA’র নাম  ………… 

অভযন্তরীণ ননরীক্ষা ইউননর্ 

 

ফম ম ২৪  বতমমান ফাইল 

 

অনফস/প্রকমল্পর নাম  

          নং                                                                                              ননেপত্র পতষ্ঠা সংখযা প্রনতননমদমি 

                                                                                                               পনরকল্পনা পর্ মায় 

১   Engagement letter     

২   িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা (ফম ম-১১)     

৩   িায টপদ্ধমি কিাঝা (ফম ম-১২)     

৪   উনেখ্নযা য িায টপদ্ধমি মিনেষণ     

৫   সম্পামেি উনেখ্নযা য িায টিি মিনেষণ (ফম ম -১৩)     

৬   অন্তমন টমেি ঝ ুঁ মি িূলযায়ন     

৭   অন্তমন টমেি ঝ ুঁ মি িূলযায়ন িযাটরক্স     

৮   অন্তমন টমেি ঝ ুঁ মির মিিরণ এিং Rank (ফম ম-১৪)     

৯   অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রনণর িূলযায়ন এিং অিমশষ্ট ঝ ুঁ মির িূলযায়ন     

১০   অভযন্তরীণ মনয়ন্ত্রণ এিং অিমশষ্ট ঝ ুঁ মি িূলযায়ন িযাটরক্স     

১১   অিমশষ্ট ঝ ুঁ মি এিং মনরীক্ষা সূচী (ফম ম-১৫)     

১২   অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনার প্রণয়ন র অন নিােন     

১৩   অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা (ফম ম-১৬)     

১৪   অনযানয পমরিল্পনা ফি ট     

ননরীক্ষা সম্পাদন 

পর্ মায় 

১৫ সূচনা সভা (ফম ম-১৭)     

১৬ মনরীক্ষা সম্পােননর সিয় সং ৃেীি নমথ্     

১৭ মনরীক্ষা িায টিনির সানথ্ সম্পমিটি নমথ্ সংগ্রে     

১৮ মনরীক্ষা সম্পােন িানির িা ি (ফম ম -১৮)     

নরমপাটর্মং পর্ মায় 

১৯ খ্সডা অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রমিনিেন (ফম ম-১৯)     

২০ সিাপনী সভা (ফম ম-২০)     

২১ সিাপনী সভায় প্রাপ্ত নমথ্     

২২ সিাপনী সভার পর িি নিন্ট োলনা ােিরণ     

২৩ অভযন্তরীণ মনরীক্ষা প্রমিনিেন িারীিরণ (ফম ম-২১)     
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          নং                                                                                              ননেপত্র পতষ্ঠা সংখযা প্রনতননমদমি 

ফমলা-আপ পর্ মায় 

২৪ িযাননিার দ্বারা িিা কেরয়া িন্তিয এিং প্রিাণ     

২৫ ফনলা-আনপর অন নরাধ এিং িযাননিানরর দ্বারা োমখ্ল িরা সাক্ষয-প্রিাণ ফনলা-আনপর িনয উন্ি ক্ত     

তমেযর সফর্ কনপ - সমস্ত 

পর্ মাময় সম্পনকমত (র্নদ 

োমক) 

২৬ সফর্ িমপ (িঙ্ক্ষম্পউর্ানর সংরমক্ষি িথ্য) িঙ্ক্ষম্পউর্ার এিং নমথ্র অিস্থান     
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পনরনশ্ষ্ট ১: অর্ুন্তরীণ নিরীো ইউনিক্ষির দানয়ত্ব ও কতববু 

 

গকন্দ্রীয় নিরীো ইউনিক্ষির র্িু হাইনির্ মক্ষর্ল (উচ্চ-স্তক্ষরর কাঠাক্ষমা): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

অর্ুন্তরীণ নিরীো ইউনিি (FD ) এর দানয়ত্ব এবং কতববু 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান এবাং অনযানয কমীদের কাদজর র্ববরণ IAU এবাং সামর্গ্রক র্সর্ভল সার্ভিস কাঠাদমার পর্রদশদষ 

বথদক বনওয়া েদব: বর্মন: 

১. র্বেযমান সরকার্র আর্থ িক প্রর্বিান, র্নদেিশাবলী এবাং পির্তর সাদথ কমপ্লাদয়ন্স পর্ িাদলাচনা; 

২. অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার কার্ িকার্রতা মূলযায়ন; 

৩. আর্থ িক এবাং অনযানয সম্পে বযবোদর র্মতবযর্য়তা এবাং কার্ িকার্রতা মূলযায়ন করা;  

৪. আর্থ িক এবাং অপাদরটটাং র্সদিদম রাখা বরকিি এবাং র্রদপাটটিাং এর র্নভিরদর্াগযতা ও অখেতা পর্ িাদলাচনা করা;  

৫. র্েসাদবর সটঠকতার জনয প্রদয়াজনীয় মান অনুর্ায়ী বার্ষ িক উপদর্াজন র্েসাব, িান্ড র্েসাব এবাং অনযানয র্েসাব 

র্ববরণী প্রস্তুত ও পর্ িাদলাচনা করা; 

৬. র্রদপাটি করা বা র্চর্হৃত অর্নয়দমর তেন্ত  ও সম্পদের অপচয় বা আর্থ িক সম্পে এবাং সরকার্র সম্পর্ত্তর অপবযবোর 

বা অপবযবোদরর র্টনাগুর্লর র্বষদয় তেন্ত করা; 

৭. সরকাদরর বদকয়া রাজস্ব এবাং অনযানয প্রার্প্তসমূে অর্বলদম্ব সাংগ্রে করা, বযাাংদক জমা করা এবাং সম্পণূ িরূদপ 

র্েসাবভুশ্চক্ত র্নশ্চিত করা; 

৮. পির্ত এবাং প্রর্বিানসমূদের সাদথ কমপ্লাদয়ন্স র্নশ্চিত করার জনয রাজস্ব সাংগ্রে পদয়ন্ট, প্রকল্প ও অনযানয 

সরবরাে-র্বতরণ বেত্রগুর্লদত সদরজর্মন র্াচাই করা; 

৯. সমদয় সমদয় বরাদের উপর বাদজদটর র্নয়ন্ত্রণ, প্রর্তশ্রুর্ত, বযয়, রাজস্ব সাংগ্রে এবাং র্েসাবায়ন পর্ িাদলাচনা; 

১০. আইন ও প্রশাসর্নক কমপ্লাদয়ন্স র্নশ্চিত করার জনয বাদজট পুনব িন্টন প্রশ্চিয়া পর্ িাদলাচনা; এবাং 

১১. সরকার্র বভৌত সম্পে র্থার্থভাদব বরকিি এবাং র্নরাপে বেিাজদত রাখা র্নশ্চিত করা । 

 

পরিচালক 

অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা (এফডি) 

(নেতৃতব্ এবং গ ণমান নিশ্চিতকরণ প্রোগর্াম- 

QAIP) 

মন্তর্িসভা 
নিরীক্ষা কমিটি 

(কেন্দর্ীভূত) পিএও অর্থমনত্্রী 

কম্পট্রোলার 

অ্যান্ড  

অডিটর জেনারেলের 

(সিএজি) 

উপপরিচালক 

(নীতি, মান, পদ্ধতি, ম্যান য়াল, গ ণমান 

নিশ্চিতকরণ) 

সহকারী পরিচালক 

(প্রধান নিরীক্ষক) 

(ঝ ুঁকি মলূ্যায়ন এবং নিরীক্ষা পরিকল্পনা) 

সিনিয়র নিরীকষ্ক 

(অডিট অ্যাসাইনমেন্ট) 

সিনিয়র নিরীকষ্ক 

(গবেষণা এবং আইটি) 
 

নিরীক্ষক 

(কর্মক্ষমতা) 

 

নিরীক্ষক 

(আর্থিক) 
 

নিরীক্ষক 

(আইটি এবং অন্যান্য 

বিশেষায়িত অডিট) 
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মন্ত্রণালয়/নবর্াগ্/এক্ষর্শ্চন্স (MDA) এর ইন্টারিাল অনর্ি ইউনিি (IAU) অগ্ বাক্ষিাগ্রাম: 

 

 

 

দ্রষ্টবয: ইো IAU এর জনয একটট র্নদেিশকমূলক সাাংগঠর্নক কাঠাদমা ।  IAU-এর র্বর্ভন্ন পদের সাংখযা MDA-এর আকার 

এবাং কাদজর র্ভর্ত্তদত র্নি িার্রত েওয়া আবশযক । 

 

অর্ুন্তরীণ নিরীো ইউনিি (MDAs) এর দানয়ত্ব এবং কতববু 

i. কার্ িত, IAU প্রিান সকল র্নরীো প্রর্তদবেদনর কর্প এবাং কম ি পর্রকল্পনা PAO- এর মনির্ পাঠাদবন এবাং একটট 

নত্রমার্সক প্রশাসর্নক প্রর্তদবেন জমা র্েদবন । প্রশাসর্নক প্রর্তদবেদন নূযনতম র্নম্নর্লর্খত র্বষয়গুর্ল অন্তভুিক্ত 

থাকদব: 

a) বযবস্থাপনা কতৃ িক সম্মত পরামশ ি পর্রদষবার সুদর্াগ; 

b) গৃেীত অনুদরািগুর্লর র্বপরীদত প্রেত্ত পর্রদষবা; 

c) প্রেত্ত পরামশ ি বসবা;  

d) বার্ষ িক র্নরীো কার্ িকলাদপর পর্রকল্পনার র্বপরীদত সম্পন্ন েওয়া র্নরীো কাজ এবাং পরামশ ি 

পর্রদষবার তুলনা; 

e) সম্পার্েত র্নরীো এবাং তাদের িলািদলর সারসাংদেপ; এবাং, 

f) পূব িবতী র্নরীো বথদক উে্ভূত বযবস্থাপনা কম ি পর্রকল্পনার (Action Plan) অবস্থা । 

 

ll.   প্রশাসর্নকভাদব, র্নব িার্চত র্বভাদগর IAU পর্রচালক অভযন্তরীণ র্নরীো অথ ি র্বভাদগর র্নকট র্রদপাটি করদব । 

প্রশাসর্নক      প্রর্তদবেদন অবশযই র্নদম্নর র্বষয়সমূে অন্তভুিক্ত থাকদব: 

a) IAU-এর প্রিান এবাং অনযানয কমীদের র্নদয়াগ এবাং োটাই; 

b) বার্ষ িক ঝুুঁ র্ক মূলযায়ন এবাং র্নরীো কার্ িিম পর্রকল্পনার অনদুমােন; 

c) MDA ঝুুঁ র্কর বেু-বেদরর র্নরীো কার্ িকলাপ পর্রকল্পনার মািযদম পর্ িাপ্ত র্নরীো কভাদরজ র্নশ্চিত 

করা; 

d) বার্ষ িক অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রকল্পনা এবাং অপাদরটটাং বাদজট অনদুমােন; 

e) IAU এর বার্ষ িক কম িেমতা মূলযায়ন; 

f) GoB- এর অভযন্তরীণ র্নরীো নীর্ত অনসুরণ র্নশ্চিতকরণ এবাং অভযন্তরীণ র্নরীো কাদজর গুণমান 

র্নশ্চিত করার জনয IAU-বক তোরর্ক (over slhht)  এবাং র্নদেির্শকা প্রোন ; 

g) র্নরীোর িলািদলর সাংর্েপ্তকরণ এবাং অমীমাাংর্সত ঝুুঁ র্কগুর্ল র্নরীো কর্মটটর র্নকট বপ্ররণ । 

পরিচালক 

অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা 

(নেতৃতব্ এবং গ ণমান নিশ্চিতকরণ উন্নয়ন প্রোগর্াম - 

QAIP) 

উপপরিচালক 

(নীতি, মান, পদ্ধতি, ম্যান য়াল, গ ণমান নিশ্চিতকরণ) 
 

সহকারী পরিচালক 

(প্রধান নিরীক্ষক) 

(ঝ ুঁকি মলূ্যায়ন এবং নিরীক্ষা পরিকল্পনা) 

সিনিয়র নিরীকষ্ক 

(অডিট অ্যাসাইনমেন্ট) 

সিনিয়র নিরীকষ্ক 

(গবেষণা এবং আইটি) 

নিরীক্ষক 

(কর্মক্ষমতা) 

 

নিরীক্ষক 

(আর্থিক) 

নিরীক্ষক 

(আইটি এবং অন্যান্য 

বিশেষায়িত অডিট
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পনরনশ্ষ্ট ২: MDA’র নিরীো কনমটির শ্তবাবলী (ToR) 

 

১. উক্ষেশ্ু   

এই িকুদমদন্টর উদেশয েল সাংর্িষ্ট মন্ত্রণালয়/র্বভাগ/এদজশ্চন্স (MDA )- এর (পদর কর্মটট নাদম পর্রর্চত) র্নরীো কর্মটটর 

ভূর্মকা, োর্য়ত্ব, সাংকলন এবাং পর্রচালন  র্নদেির্শকার রূপদরখা  প্রোন ।  

 

২. কতত বত্ব এবং স্বাধ্ীিতা  

প্রিান র্েসাবোনকারী  কম িকতিার (PAO) র্নকট কর্মটট োয়বি । কর্মটট র্নদম্নাক্ত র্বষয়সমূে সম্পােদন োর্য়ত্ব পালন 

করদবন: 

I. োর্য়দত্বর আওতাভুক্ত বর্ বকাদনা র্বষদয় তেন্ত পর্রচালনা; 

II. োর্য়ত্ব সম্পােদনর র্নর্মত্ত তথয সাংগ্রে ;   

III. কর্মটট সভায় বর্ বকাদনা র্নব িােী বা কম িচারীর উপর্স্থর্তর জনয অনুদরাি; 

IV. প্রদয়াজদন বর্েিঃস্থ র্নরীেক (কম্পদরালার এযান্ড অর্িটর বজনাদরল ) এবাং অভযন্তরীণ র্নরীেকদের 

সাদথ সভা পর্রচালনা করা; 

V. প্রদয়াজদন বর্েরাগত র্বদশষদ্ঞ র পরামশ ি গ্রেণ; 

VI. আর্থ িক প্রর্তদবেদনর র্বষদয় কতৃ িপে এবাং র্নরীেদকর মদিয মতর্বদরাদির র্নরসন; 

VII. MDA প্রিাদনর সাদথ পরামশ ি িদম সকল র্নরীো এবাং র্নরীো বর্েভূিত বসবাসমূদের প্রাক-অনুদমােন । 

 

৩. দানয়ত্ব/রু্নমকা (Role) 

মন্ত্রণালয়/র্বভাগ কর্মটটর োর্য়ত্ব েল PAO বক র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা, গভদন িন্স এবাং ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনার র্বষদয় স্বািীনভাদব আশ্বাস ও 

সোয়তা প্রোন করা । কর্মটট MDA-এর জনয বস্তুগত ঝুুঁ র্ক েদত পাদর এমন সমসযাসমূে র্চর্িত করদব এবাং িলািদলর 

উপর PAO বক দ্রতুতম সমদয় গঠনমূলক প্রর্তদবেন প্রোন করদব ।  

 

৪. কনমটি গ্ঠি  

PAO মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর জনয পা ুঁচ (৫) সেসয র্বর্শষ্ট একটট র্নরীো কর্মটট গঠন করদবন । সেসযগণ স্বািীন ও 

র্নরদপেভাদব কাজ করদবন এবাং তাদের নাম MDA’র িামষ টি প্রমিনিেনন উনেখ্ থ্ািনি । মননম্নাক্ত মিষনয় িমিটর্র 

সািগ্রীি ধারণা থ্ািনি েনি: 

I. সরকার্র কম ি পর্রদবশ এবাং জবাবর্ের্েতা কাঠাদমা; 

II. MDA’র অভযন্তরীণ  ভনন টস প্রজিয়া; 

III. আর্থ িক প্রর্তদবেন; 

IV. ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা; 

V. অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ; 

VI. বর্েিঃস্থ র্নরীো প্রশ্চিয়া; 

VII. অভযন্তরীণ র্নরীো প্রশ্চিয়া; 

VIII. আইর্ন প্রশ্চিয়া; এবাং 

IX. তথয প্ররু্শ্চক্ত । 

 

 

. 

MDA নিরীো কনমটির সদসুবতন্দ 

নং পদবী পদ 

১. প্রাক্তন সর্চব/প্রাক্তন মোপর্রচালক/প্রাক্তন প্রিান প্রদকৌশলী, সাংর্িষ্ট এমর্িএ বচয়ারপারসন 

২. অথ ি র্বভাদগর একজন প্রর্তর্নর্ি (উপসর্চব পেমর্ িাোর র্নদচ নয়) 
সেসয 

 

৩. সাংর্িষ্ট মন্ত্রণালদয়র একজন প্রর্তর্নর্ি (উপসর্চব পেমর্ িাোর র্নদচ নয়) সেসয 

৪. 
কম্পদরালার অযান্ড অর্িটর বজনাদরল বথদক একজন অবসরপ্রাপ্ত কম িকতিা (পর্রচালক বা 

উচ্চতর বগ্রি) 
সেসয 
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৫. 
পাবর্লক র্বশ্বর্বেযালদয়র বযবসার্য়ক অনুষদের একজন প্রর্তর্নর্ি (সেনযা ী অধযাপনির মননচ 

নয়) 
সেসয 

 

MDA’র প্রধান র্নরীো কর্মটটর সভায় র্নয়র্মত অাংশগ্রেণ করদবন । উর্ের্খত কর্মটটর সেসযদের সাংর্িষ্ট MDA’র িায টিি 

এবাং আর্থ িক েেতা থাকদত েদব । র্নদয়াগপদত্র কাদজর শতিাবলী উদেখ করদত েদব, বচয়ারপাস িনদক উন্নত বর্াগাদর্াদগ 

েে এবাং শশ্চক্তশালী বনতৃত্ব প্রোদন সেম েদত েদব । 

৫. সর্া 

কর্মটট বেদর কমপদে চার (৪)টট সভা আহ্বান করদবন এবাং প্রদয়াজদন অর্তর্রক্ত সভা আহ্বান করদত পারদবন । এদেদত্র, 

সভার পূদব িই সভার সময়সূর্চ প্রকাশ করদত েদব । কর্মটটর সেসযগণ প্রর্তটট সভায় স্বশরীদর অথবা স্বীকৃত র্িশ্চজটাল পির্ত 

বযবোর কদর উপর্স্থত থাকদবন।  

র্তন (৩) জন সেদসযর উপর্স্থর্তদত বকারাম পূণ ি েদব বদল গণয েদব । কর্মটট প্রর্তষ্ঠান বথদক সাংর্িষ্ট সেসযদের সভায় 

বর্াগোদনর জনয আহ্বান জানাদত পারদবন এবাং তারা কর্মটটদক প্রদয়াজনীয় তথয প্রোন কদর সোয়তা প্রোন করদবন । 

কর্মটট সভার জনয জরুরী র্বষয়গুর্ল অন্তভুিক্ত করদব এবাং উদেখদর্াগয ঝুুঁ র্কর উপর গুরুত্ব র্েদয় এদজন্ডা র্নি িারণ করদব ।  

র্নরীো ইউর্নট প্রিান কর্মটটদক সোয়তা প্রোদনর জনয সার্চর্বক োর্য়ত্ব পালন করদবন । র্নরীো প্রিান বচয়ারপাস িদনর 

সাদথ পরামশ িিদম সভার পদনর (১৫) কার্ ির্েবদসর আদগ বনাটটশ জারী করদবন এবাং সভার কার্ িপত্র প্রস্তুত পূব িক বপ্ররণ 

করদবন । একইসাদথ, অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান গৃেীত র্সিান্তসমূে র্থার্খভাদব র্লর্পবি কদর কার্ ির্ববরণী প্রস্তুত 

করদবন ।  

 

৬. দানয়ত্ব (Responsibilities) 

কর্মটট PAO- এর র্নকট োয়বি থাকদবন এবাং সব িো র্নম্নর্লর্খত োর্য়ত্ব পালন করদবন; 

 

i.    আনথ বক নববতনত 

a) অযাকাউর্ন্টাং নীর্তসমূদের র্থাথ িতা পর্ িাদলাচনা; 

b) আর্থ িক র্ববৃর্ত প্রস্তুত করার সময় কতৃ িপে প্রণীত অনমুাদনর র্থাথ িতা পর্ িাদলাচনা; 

c) গুরুত্বপূণ ি অযাকাউর্ন্টাং ও  র্রদপাটটিাং সমসযা পর্ িাদলাচনা এবাং আর্থ িক র্ববৃর্তদত উোর প্রভাব র্নরুপণ; 

d) বার্ষ িক আর্থ িক র্ববৃর্ত পর্ িাদলাচনা এবাং উোর সম্পণূ িতা, র্নি িার্রত র্েসাব ও তদথযর সাদথ সামঞ্জসযপূণ িতা 

র্বদবচনা করা;  

e) আর্থ িক র্ববৃর্তসমূদের র্থাথ িতার র্বষদয় কতৃ িপদের র্নকট েদত র্নিয়তা গ্রেণ;                                             

f) র্চর্িত উদেখদর্াগয র্বষয়াবলী কতৃ িপদের সাদথ পর্ িাদলাচনা; এবাং 

g) বার্ষ িক প্রর্তদবেন পর্ িাদলাচনাপূব িক তদথযর র্থাথ িতা এবাং সম্পণূ িতা র্বদবচনা করা । 

 

 

ii.         ঝুুঁ নক বুবস্থাপিা 

a) উদেখদর্াগয ঝুুঁ র্কসমূে র্চর্িতকরণ, মূলযায়ন, পর্রবীেণ এবাং পর্রচালনার জনয ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা কাঠাদমা 

পর্ িাদলাচনা; 

b) MDA’র বরশ্চজিাদর উদেখদর্াগয পর্রবতিদনর প্রর্তদবেন পর্ িাদলাচনা; 

c) MDA’র ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা অবস্থার উপর প্রর্তদবেন পর্ িাদলাচনা; 

d) MDA’র মূল ঝুুঁ র্কসমূে সম্পদকি সািারণ িারণা পাওয়ার জনয কতৃ িদপদের সাদথ বর্াগাদর্াগ রো; 

e) মিেযিান ঝ ুঁ মি িযিস্থাপনাটর্ MDA’র িনয িায টির মিনা িা পয টনিক্ষণ;  

f) MDA’র িামষ টি অভযন্তরীণ মনরীক্ষা পমরিল্পনা প্রণয়নন ঝ ুঁ মি বযবস্থাপনার অবোন পর্ িাদলাচনা; 

g) বার্ষ িক আর্থ িক র্ববৃর্তদত ঝুুঁ র্ক সাংিান্ত র্বষয় অন্তভুিশ্চক্ত পর্ িাদলাচনা এবাং সুপার্রশ; 

h) বার্ষ িক প্রর্তদবেদন ঝুুঁ র্ক এবাং ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনার র্বষয় অন্তভুিশ্চক্ত পর্ িাদলাচনা এবাং সুপার্রশ;  

i) MDA-বত ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনার পর্ িাপ্ততা এবাং কার্ িকার্রতা উন্নর্তর জনয র্নয়র্মতভাদব PAO-বক সুপার্রশ 

প্রোন; এবাং 

j) র্নম্নর্লর্খত র্বষয়সমূদে র্থার্থ বযবস্থা গৃেীত েদয়দে মদম ি র্নশ্চিত েওয়া: 

 জার্লয়ার্ত ঝুুঁ র্কসে আর্থ িক র্রদপাটটিাং ঝুুঁ র্ক; 

 অভযন্তরীণ আর্থ িক র্নয়ন্ত্রণ িযিস্থা; এবাং 

 আর্থ িক প্রর্তদবেন সম্পর্কিত তথয ও প্ররু্শ্চক্তগত ঝুুঁ র্ক । 

 

iii.         অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ 

a) তথয প্ররু্শ্চক্তর র্নরাপত্তা এবাং র্নয়ন্ত্রণসে অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার পর্ িাপ্ততা পর্ িাদলাচনা; 

b) আর্থ িক প্রর্তদবেন প্রস্তুতকরদণ অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর র্বষদয় অভযন্তরীণ এবাং বর্েিঃস্থ র্নরীেকদের 

পর্ িাদলাচনা এবাং এ র্বষদয় কতৃ িপদের  জবাবসে উদেখদর্াগয িলািল এবাং সুপার্রশ গ্রেণ; 

c) প্রাসর্িক নীর্ত এবাং পির্তসমূদের পর্ িাপ্ততা ও সমদয়াপদর্াগীতা র্নরুপণ এবাং উো প্রর্তপালন;  
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d) আর্থ িক র্বষয় সাংিান্ত অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণসমূদের েেতা, কার্ িকার্রতা এবাং র্মতবযয়ীতা পর্ িাদলাচনা । 

 

iv. কম বেমতা বুবস্থাপিা 

a) কম িেমতা বযবস্থাপনা এবাং র্রদপাটটিাং র্সদিদমর সাদথ MDA এর কমপ্লাদয়ন্স পর্ িাদলাচনা; 

b) কম িেমতা বযবস্থাপনা র্সদিমগুর্ল MDA এর উদেশযসমূে প্রর্তির্লত কদর র্কনা তা পর্ িাদলাচনা এবাং 

c) কম িেমতা প্রর্তদবেন এবাং তথযার্ে র্থার্থ লেয এবাং ববঞ্চমাকি অনুসরণ কদর র্কনা তা পর্ িাদলাচনা । 

 

v. অর্ুন্তরীণ নিরীো 

a) অভযন্তরীণ র্নরীোর সনে, বাদজট, কার্ িিম, িনিল, েেতা এবাং সাাংগঠর্নক কাঠাদমা পর্ িাদলাচনা; 

b) র্নরীো পর্রকল্পনার পর্রর্ি এবাং এর বড বকান পর্রবতিন পর্ িাদলাচনাপূব িক অনুদমােন করা এবাং মূল 

ঝুুঁ র্কসমূে র্বদবচনায় র্নদয় বর্েিঃস্থ র্নরীেদকর সাদথ সমন্বয় করা;  

c) অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান এর র্নদয়াগ , িেমল বা বরখাদস্তর র্বষয় পর্ িাদলাচনাদন্ত সম্মত েওয়া; 

d) অভযন্তরীণ র্নরীোর পর্রর্িদত বর্ বকান বািা বা সীমাবিতা পর্ িাদলাচনা;  

e) র্নরীেক এবাং কতৃ িপদের মিযকার গুরুত্বপূণ ি মতর্বদরাি র্নষ্পর্ত্ত করা;  

f) অভযন্তরীণ র্নরীোর িলািল ও সুপার্রদশর বপ্রর্েদত কতৃ িপদের জবাব পর্ িাদলাচনা; 

g) অভযন্তরীণ র্নরীোর সুপার্রদশর র্ভর্ত্তদত কতৃ িপে কতৃ িক বাস্তবায়ন পর্ িাদলাচনা; 

h) HIA এর কম িেমতা পর্ িাদলাচনা; 

i) অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিদমর কার্ িকার্রতা ও অভযন্তরীণ র্নরীো IIA এর মানেন্ড অনুসরণ কদর র্কনা তা 

পর্ িাদলাচনা; 

j) প্রদয়াজদন অভযন্তরীণ র্নরীো কর্মটট HIA এর সাদথ বযশ্চক্তগত সাোত ও বর্াগাদর্াগ রো করা । 

vi. বানহুক নিরীো 

a) বার্েযক র্নরীেদকর সুপার্রশ ও িলািদলর বপ্রর্েদত বযবস্থাপনা প্রেত্ত জবাব পর্ িাদলাচনা;  

b) বযবস্থাপনা দ্বারা বার্েযক র্নরীেদকর সুপার্রশ বাস্তবায়ন পর্ িাদলাচনা; 

c) অভযন্তরীণ এবাং বার্েযক র্নরীেকদের মদিয র্নরীো প্রদচষ্টায় র্থার্থ সমন্বয় র্নশ্চিত করা; এবাং 

d) কর্মটট বা বার্েযক র্নরীেক সমসযা র্নদয় বযশ্চক্তগতভাদব আদলাচনা  করা প্রদয়াজন মদন করদল 

আলাোভাদব আদলাচনা করা উর্চত। 

 

vii. কমপ্লাক্ষয়ন্স 

a) MDA-এর ঝুুঁ র্ক মূলযায়দনর অাংশ র্েদসদব আইর্ন এবাং কমপ্লাদয়ন্স ঝুুঁ র্ক র্বদবচনা করা েদয়দে র্কনা তা 

বযবস্থাপনা দ্বারা পর্ িাদলাচনা; 

b) আইন ও প্রর্বিাদনর র্বপরীদত কমপ্লাদয়ন্স র্নরীেদণর জনয র্সদিদমর কার্ িকার্রতা পর্ িাদলাচনা; 

c) র্নয়ন্ত্রক সাংস্থাগুর্লর পরীোর িলািল এবাং র্নরীেকদের পর্ িদবেণ পর্ িাদলাচনা; 

d) MDA-এর কমীদের কাদে আচরণর্বর্ির বর্াগাদর্াদগর প্রশ্চিয়া পর্ িাদলাচনা, এবাং এ র্বষদয় কমপ্লাদয়ন্স 

পর্ িদবেণ করা; এবাং 

e) কমপ্লাদয়ন্স সাংিান্ত র্বষদয় বযবস্থাপনার র্নকট বথদক র্নয়র্মত োলনাগাে তথয পাওয়া । 

 

viii. নরক্ষপাটিবং দানয়ত্ব 

a) কর্মটটর কার্ িিম, সমসযা এবাং সাংর্িষ্ট সুপার্রশ সম্পদকি র্নয়র্মতভাদব PAO-বক র্রদপাটি করা; 

b) কর্মটটর গঠন, োর্য়ত্ব, কারণ উদেখপূব িক কর্মটট বার্তল এবাং র্নরীো বর্েভুিত পর্রদষবা অনুদমােনসে 

প্রদয়াজনীয় অনযানয তথয বণ িনা কদর PAO-বক বার্ষ িক প্রর্তদবেন বপ্ররণ; 

c) বার্ষ িক প্রর্তদবেদন অন্তভুিশ্চক্তর জনয কার্ িিদমর একটট সারসাংদেপ জমা প্রোন; এবাং 

d) কর্মটটর োর্য়দত্বর সাদথ সম্পর্কিত MDA-এর সমসযা র্বষদয় অনয বকাদনা প্রর্তদবেন পর্ িাদলাচনা করা । 

 

ix. অিুািু দানয়ত্ব 

a) PAO-এর অনুদরাি অনুর্ায়ী টটওআর সম্পর্কিত অনযানয কার্ িিম সম্পােন; 

b) আইদনর পর্রর্ির মদিয সরবরাে করা সমস্ত তথয সুরর্েত রাখা; 

c) টটওআর-এ উদের্খত েমতার মদিয র্বর্ভন্ন র্বষর্ার্ে তেন্ত করা; এবাং 

d) প্রর্ত বের টটওআর-এ বর্ণ িত সকল োর্য়ত্ব পালন র্নশ্চিত করা । 

 

৭. কনমটির কা বক্রম মূলুায়ি 

কর্মটট প্রর্ত বের তার কম িেমতার একটট স্ব-মূলযায়ন করদব ।  কর্মটটর কার্ িিদম বচয়ারপারসন একজন সেদসযর 

কার্ িকাদলর সময় অন্তত একবার বসই সেদসযর অবোদনর র্বষদয় অনয সকল সেসযদক মতমত জানাদব । মূলযায়ন কার্ িিদমর 

মািযদম কর্মটট সেদসযদের প্রর্শেদণর প্রদয়াজনীয়তা র্নরুপন করদব । 

 

৮. টিওআর প বাক্ষলাচিা 

কর্মটটর কতৃ িত্ব, উদেশয এবাং োর্য়দত্বর সাদথ প্রাসর্িক রাখার জনয কর্মটট বার্ষ িকভাদব টটওআর পর্ িাদলাচনা করদব । 

টটওআর- এর সকল পর্রবতিন বা সাংদশািনগুর্ল PAO- এর সানথ্ আদলাচনা করদত েদব এবাং অনুদমােন র্নদত েদব । 
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৯. টিওআর অিুক্ষমাদি 

MDA মনরীক্ষা কর্মটটর টটওআর কর্মটটর বচয়ারপাস িন কতৃ িক অনদুমােদনর পদর PAO এর সানথ্ আদলাচনািদম অনদুমােন 

র্নদত েদব । 
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পনরনশ্ষ্ট ৩: অথ ব নবর্াক্ষগ্র গকন্দ্রীয় নিরীো কনমটির শ্তবাবলী (ToR) 

 

বকন্দ্রীয় র্নরীো কর্মটট (পরবতীদত অর্িট কর্মটট নাদম পর্রর্চত) েল অভযন্তরীণ র্নরীোর তত্ত্বাবিানকারী সাংস্থা । র্নরীো 

কর্মটট প্রর্তষ্ঠান পর্রচালনার একটট গুরুত্বপূণ ি অাংশ । র্নরীো কর্মটট অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিদমর তত্ত্বাবিান করদব । 

র্নরীো কর্মটট র্নরীেকদের সাদথ কাজ কদর র্নরীো প্রশ্চিয়া বথদক প্রর্তষ্ঠান বর্ আশ্বাস বপদত পাদর তা মূলযায়ন করদব ।  

গকন্দ্রীয় নিরীো কনমটির সদসুবতন্দ 

নং পদবী পদ 

১. সর্চব, অথ ি র্বভাগ বচয়ারপারসন 

২. অর্তর্রক্ত সর্চব, বযয় বযবস্থাপনা অন মিভা , অথ ি র্বভাগ সেসয 

৩. IMED (CPTU) িা প্রমিমনমধ  (পর্রচালক পদের র্নদচ নয়) সেসয 

৪. সাংর্িষ্ট মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর-প্রর্তর্নর্ি (র্ুগ্ম সর্চব পেমর্ িাোর র্নদচ নয়) সেসয 

৫. সাংর্িষ্ট র্বভাদগর প্রিান সেসয 

৬. CGA অর্িদসর প্রর্তর্নর্ি সেসয 

৭. সাংর্িষ্ট লাইন মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর CAFO  সেসয 

৮. পর্রচালক, সাংর্িষ্ট র্বভাদগর অভযন্তরীণ র্নরীো ইউর্নট সেসয 

৯. সর্চব, অথ ি র্বভাগ কতৃ িক মদনানীত বর্েস্থ সেসয সেসয 

১০. উপসর্চব, বযয় বযবস্থাপনা-৩ , অথ্ ট মিভা  সেসয-সর্চব 

 

অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান র্নরীো কর্মটটর সভায় উপর্স্থত থ্ািনিন, র্র্ে না বযর্তিমীভাদব র্নরীো কর্মটট র্সিান্ত বনয় বর্ 

তাদক সম্পণূ ি সভা বা আদলাচযসূর্চর বকান একটট এদজন্ডা বথদক বাে বেওয়া েয় । তদব কারণটট প্রিান র্েসাবোনকারী  

কম িকতিাদক (PAO) জানাদত েদব। অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রচালদকর র্নরীো কর্মটটর সভাপর্তর সাদথ বর্ বকাদনা র্বষয় 

র্নদয় আদলাচনা করার অর্িকার থাকদব ।  

র্নরীো কর্মটটদক পর্ িাপ্ত পর্রচালন বাদজটসে অথ ি মন্ত্রণালয় েদত সার্চর্বক কার্ িাবলী পর্রচালনায় সোয়তা করা েদব । 

ক. নরক্ষপাটিবং 

i. অর্িট বরজদুলশদনর উপর র্ভর্ত্ত কদর APA র্নদেিশদকর অাংশ র্েদসদব র্নরীো কর্মটট মর্ন্ত্রপর্রষে র্বভাদগর র্নকট 

র্লর্খত প্রর্তদবেন জমা র্েদব; 

 

খ. দানয়ত্ব 

ii.  র্নরীো কর্মটট র্নদম্নাক্ত র্বষদয় পরামশ ি প্রোন করদব: 

a) ঝুুঁ র্ক, র্নয়ন্ত্রণ এবাং গভদন িদন্সর জনয বকৌশলগত প্রশ্চিয়া র্নি িারণ এবাং অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর উপর 

র্ববৃর্ত/র্ববরণী (Statenent) প্রোন; 

b) অযাকাউর্ন্টাং নীর্ত, বার্ষ িক আর্থ িক র্ববরণী; 

c) পর্রকর্ল্পত কার্ িকলাপ এবাং অভযন্তরীণ র্নরীোর িলািল; 

d) র্নরীোয় সনাক্তকৃত সমসযাসমূদের র্বপরীদত কতৃ িপদের জবাব; 

e) সরকাদরর গভদন িন্স প্রর্তষ্ঠায় র্নিয়তা প্রোন; 

f)  (প্রদর্াজয বেদত্র) র্নরীো কার্ িিম (Abnlt Servlce) পর্রচালনার জনয অভযন্তরীণ বা আউটদসার্স িাং/দকা-

বসার্স িাং অথবা টঠকাোদরর র্নকট েদত র্নরীো বর্েভুিত বসবা িদয়র েরপত্র আেবান; 

g) জার্লয়ার্ত র্বদরািী নীর্ত, েুইদসল-বলার্য়াং প্রশ্চিয়া এবাং র্বদশষ তেদন্তর বযবস্থা; 

h) র্নরীো কর্মটট পর্ িায়িদম র্নজস্ব কম িকাদন্ডর কার্ িকার্রতা পর্ িাদলাচনা করদব । 

 

iii. প্রর্তষ্ঠান প্রিান কতৃ িক র্নদম্নাক্ত কার্ িিম সম্পােদনর র্বষয়টট র্নশ্চিতকরদণ র্নরীো কর্মটট ভূর্মকা রাখদব: 

a) প্রর্তষ্ঠান, সাংস্থা বা সাংস্থার অভযন্তরীণ মর্নটর্রাং ইউর্নদটর প্রর্তদবেদন উত্থার্পত আর্থ িক র্বষয়ার্ের পাশাপার্শ 

সার্ব িক র্নরীো   প্রর্তদবেদনর র্বষয়গুর্লর বাস্তবায়ন র্নশ্চিত করা;  

b) অভযন্তরীণ র্নরীোর বার্ষ িক প্রর্তদবেদন প্রেত্ত সুপার্রশ বাস্তবায়ন এবাং একইসাদথ সাংসদে উপস্থার্পত কম্পদরালার 

এন্ড অর্িটর বজনাদরদলর প্রর্তদবেন এবাং এ সাংিান্ত বর্ বকান র্নদেিশনার উপর র্ববরণী প্রস্তুত;  

c) র্ববৃর্তদত প্রর্তষ্ঠান, প্রর্তষ্ঠাদনর র্েসাব ও শ্চিয়াকলাপগুর্লদত সামঞ্জসযপূণ ি নয় এমন নবর্শষ্টগুর্লর পুনরাবৃর্ত্ত 

এডাদত বা হ্রাদস    প্রর্তকারমূলক পেদেপ এবাং তা সম্পদন্ন সময়সীমা উদেখ থাকদব ।  
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গ্. অনধ্কার 

র্নরীো কর্মটট: 

i. এক বেদরর ববর্শ নয় এমন সমদয়র জনয র্বদশষ েেতা, ্ঞ ান এবাং অর্ভ্ঞ তা সম্পন্ন অর্তর্রক্ত সেসয বকা-

অি করদত পারদব; 

ii. অথ ি র্বভাগ েদত বাদজট প্রার্প্ত সাদপদে অযাি-েক র্বদশষ্ঞ  পরামশ িক র্নদয়াগ বেয়া র্াদব । 

 

 ঘ. প্রক্ষবশ্ানধ্কার 

i.  অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান প্রদয়াজদন র্নরীো কর্মটটর বচয়ারপাস িদনর র্নকট অবাি ও বগাপনীয় বর্াগাদর্াগ 

রো করদত পারদবন । 

 

 ঙ. সর্া 

র্নরীো কর্মটট বেদর অন্তত চার (৪)টট সভায় র্মর্লত েদবন ।  প্রদয়াজদন র্নরীো কর্মটটর বচয়ারমযান অর্তর্রক্ত সভা 

আহ্বান করদত পারদবন; 

i. র্নরীো কর্মটটর বচয়ারমযানসে নূযনতম পা ুঁচজন সেসয উপর্স্থত থাকদল সভার বকারাম পূণ ি  েদব; 

ii. র্নরীো কর্মটট প্রদয়াজদন র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠাদনর বকাদনা কম িকতিার র্নকট সোয়তা  চাইদত পারদবন; 

iii. আদলাচনার সুর্বিাদথ ি র্নরীো কর্মটট সেসয নন র্কন্তু সািারণত সভায় উপর্স্থত থাদকন এমন কম িকতিাদের 

উপর্স্থত না  থাকার জনয র্নদেিশ প্রোন করদত পারদবন; 

iv. মর্ন্ত্রপর্রষে র্বভাগ বা সর্চব/ PAO র্নরীো কর্মটটর পরামশ ি গ্রেদণ অর্িকন্তু সভা আহ্ববান করার জনয 

বলদত পারদবন । 

 

অিুটষ্ঠতবু প্রনতটি সর্ায় নিরীো কনমটিক্ষক পনরচালক, অর্ুন্তরীণ নিরীো নিক্ষম্নাক্ত সহায়তা প্রদাি করক্ষবি: 

i. শ্চজওর্ব-র র্রস্ক বরশ্চজিাদর উদেখদর্াগয পর্রবতিদনর সারসাংদেপ; 

ii. অগ্রগর্ত প্রর্তদবেন (progress report ) এর সারসাংদেপ । 

 

র্নদম্নাক্ত র্বষয়সমূে উদেখপূব িক অগ্রগর্ত প্রর্তদবেদনর সারসাংদেপ; 

a) সম্পার্েত এবাং পর্রকর্ল্পত কাদজর তুলনা; 

b) অভযন্তরীণ র্নরীোর সাদথ সম্পর্কিত উে্ভূত র্বষয়ার্ে; 

c) র্নরীো সুপার্রদশর উপর কতৃ িপদের জবাব 

d) পর্রকল্পনায়  পর্ িায়ির্মক পর্রবতিন সািন; 

e) অভযন্তরীণ র্নরীোর উদেশযদক বযেত কদর এমন র্বষয়ার্ে । 

 

 প্রক্ষয়ার্ি নবক্ষবচিায় নিরীো কনমটি নিক্ষম্নাক্ত নবষয়সমূহ সরবরাহ করক্ষব: 

a) অভযন্তরীণ র্নরীোর শতিাবলীর প্রস্তাব; 

b) অভযন্তরীণ র্নরীো বকৌশল; 

c) অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রচালদকর বার্ষ িক মতামত সম্বর্লত প্রর্তদবেন; 

d) অভযন্তরীণ র্নরীো কার্ িিম সাংিান্ত গুণমান র্নশ্চিতকরণ প্রর্তদবেন; 

e) সরকার্র প্রর্তষ্ঠান বা সরকাদরর অনয বর্ বকান িরদণর প্রর্তষ্ঠাদনর খসডা সরকার্র র্েসাব;  

f) অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থার উপর খসডা র্ববৃর্ত; 

g) অযাকাউর্ন্টাং নীর্তদত পর্রবতিন সাংিান্ত প্রর্তদবেন; 

h) অভযন্তরীণ র্নরীো এবাং OCAG-এর মদিয সমন্বয় সাংিান্ত প্রর্তদবেন । 

 

উপদরর তার্লকাটট র্নরীো কর্মটটদক প্রোন করা ইনপুটগুর্লর জনয নূযনতম প্রদয়াজনীয়তার অাংশ । র্কেু বেদত্র, আদরা 

র্কেু প্রোন করা বর্দত পাদর; উোেরণস্বরূপ, র্নরীো কর্মটটর সেসযদের প্রর্তটট অভযন্তরীণ র্নরীো অযাসাইনদমন্ট 

প্রর্তদবেদনর অনুর্লর্প বা অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর র্বষদয় PAO গদণর োর্বর অনুর্লর্প ।  
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পনরনশ্ষ্ট ৪: বিনতক নিয়মাবলী 

 

িীনতমালা 

অভযন্তরীণ র্নরীেকগণ র্নম্নর্লর্খত নীর্তগুর্ল অণুসরণপূব িক প্রদয়াগ র্নশ্চিত করদব । 

 

সততা 

অভযন্তরীণ র্নরীেকদের সততা র্বশ্বাস স্থাপন কদর  এবাং িল র্েদসদব তাদের রাদয়র উপর র্নভিরতার র্ভর্ত্ত প্রস্তুত েয় ।  

 

বস্তুনিষ্ঠতা 

কার্ িকলাপ বা প্রশ্চিয়া পরীোর সময় অভযন্তরীণ র্নরীেকগণ তথয সাংগ্রে, মূলযায়ন এবাং বর্াগাদর্াদগর বেদত্র বপশাোর 

বস্তুর্নষ্ঠতার সদব িাচ্চ স্তর প্রেশ িন করদব। অভযন্তরীণ র্নরীেকগণ বর্ বকাদনা পর্রর্স্থর্তদত একটট ভারসামযপূণ ি মূলযায়ন 

করদব এবাং রায় গঠদন তাদের র্নজস্ব স্বাথ ি বা অনযদের দ্বারা অর্থা প্রভার্বত েদব না । 

 

গগ্াপিীয়তা  

আইন ি কিান িাধযিাধিিা না থ্ািনল অভযন্তরীণ র্নরীেকগণ র্থার্থ কতৃ িপদের র্নদেিশ োডা বকান তথয প্রকাশ করদব 

না। 

 

গ াগ্ুতা 

অভযন্তরীণ র্নরীেকগণ অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রদষবাগুর্লর কার্ ি সম্পােদন প্রদয়াজনীয় ্ঞ ান, েেতা এবাং অর্ভ্ঞ তা প্রদয়াগ 

করদব। 

 

আচরণ নবনধ্ 

১. সততা 

অভযন্তরীণ র্নরীেক: 

১.১ সততা, অিযবসায় এবাং োর্য়দত্বর সাদথ তাদের কাজ সম্পােন করদব; 

১.২ আইন পালন করদব এবাং আইন ও বপশা বর্ভাদব প্রতযাশা কদর তা প্রকাশ করদব; 

১.৩ বজদনশুদন বকান ববআইর্ন কার্ িকলাদপর সাদথ সম্পকৃ্ত েদবন না বা অভযন্তরীণ র্নরীেদণর বপশা বা সাংস্থার 

জনয অসম্মানজনক কাদজ জডাদব না; 

১.৪ সাংগঠদনর নবি এবাং ননর্তক উদেশয সম্পদকি সম্মান করদব এবাং তা অজিদন  অবোন রাখদব । 

 

২. বস্তুনিষ্ঠতা 

অভযন্তরীণ র্নরীেক: 

২.১  র্নরদপে মূলযায়নদক ের্তগ্রস্থ করদত পাদর বা অনুমান করা বর্দত পাদর এমন বকাদনা কার্ িকলাপ বা র্বষদয় 

অাংশগ্রেণ করদব না । র্র্ে এই অাংশগ্রেদণ সাংস্থার স্বাদথ ির সাদথ সাাংর্র্ষ িক েদত পাদর এমন শ্চিয়াকলাপ 

বা র্বষয় অন্তভুিক্ত থাদক; 

২.২  এমন বকাদনা র্কেু গ্রেণ করা র্াদব না র্া বপশাোর র্বচারদক ের্তগ্রস্থ করদত পাদর বা অনমুান করদত পাদর; 

২.৩  জানা সমস্ত বস্তুগত তথয প্রকাশ করদব না, র্া প্রকাশ না করদল পর্ িাদলাচনািীন কার্ িকলাদপর প্রর্তদবেন 

র্বকৃত েদত পাদর । 

 

৩. গগ্াপিীয়তা 

অভযন্তরীণ র্নরীেক: 

৩.১ োর্য়ত্ব পালনকাদল অশ্চজিত তদথযর বযবোর ও সুরোয় র্বচেণ েদব; 

৩.২ বকাদনা বযশ্চক্তগত লাদভর জনয বা আইদনর পর্রপন্থী বা প্রর্তষ্ঠাদনর নবি ও ননর্তক উদেদশযর জনয ের্তকর 

বকাদনা উপাদয় তথয বযবোর করদব না । 

 

৪. গ াগ্ুতা 

অভযন্তরীণ র্নরীেক: 

৪.১ প্রদয়াজনীয় ্ঞ ান, েেতা এবাং অর্ভ্ঞ তা আদে শুিুমাত্র বসইসব পর্রদষবায় র্নদয়াশ্চজত থাকদব; 

৪.২ অভযন্তরীণ র্নরীোর বপশাোর অনুশীলদনর জনয আন্তজিার্তক মান অনুসাদর অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রদষবা 

সম্পােন করদব; 

৪.৩ িমাগত েেতা, পর্রদষবার কার্ িকার্রতা এবাং গুণমান উন্নয়দন সদচষ্ট থাকদব । 
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পনরনশ্ষ্ট ৫: অর্ুন্তরীণ নিরীো প্রশ্চক্রয়ার প্রবাহ নচত্র 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পনরনশ্ষ্ট ৬: অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রক্ষণর প্রশ্নাবলী 

 

 

 নিয়ন্ত্রক্ষণর পনরক্ষবক্ষশ্র নদকগুনল নিয়ন্ত্রণ  
হাুঁ 

 

িা 

 

মন্তবু 

 

সাাংগঠর্নক কাঠাদমা 

   র্নরীো উদেশয: 

 সাাংগঠর্নক কাঠাদমার পর্ িাপ্ততা র্নি িারণ করা; 

 সাাংগঠর্নক কাঠাদমার কার্ িাবলীর অবস্থা র্নি িারণ করা । 

প্রর:  

১.     সাাংগঠর্নক কাঠাদমা র্ক উপর্ুক্ত কতৃ িপে কতৃ িক অনুদমার্েত? 

২.     র্র্ে তা েয়, তা র্ক প্রদয়াজন মূলযায়দনর উপর র্ভর্ত্ত কদর করা? 

৩.     বতিমান কাঠাদমা র্ক বসই মূলযায়দনর অনুরূপ? 

৪.     সাংস্থার সুস্পষ্ট উদেশয আদে র্ক? 

৫.     এই উদেশযগুর্ল পূরণ করার জনয বার্ষ িক বাস্তবায়ন কার্ িিমসে একটট বকৌশলগত 

পর্রকল্পনা আদে র্ক? 

   

PAO কার্যক্রম 
 

প্রতিবেদন নিয়ে সংশ্লিষ্ট  

সকলের সাথে সভা আয়োজন 

IA ফলো-আপের জন্য  

প্রতিবেদন প্রণয়ন 

সংশ্লিষ্ট নিরীক্ষিত প্রতিষ্ঠান 

প্রধানের নিকট প্রেরণ 
নিরীক্ষা কমিটির নিকট প্রেরণ পরিচালক IAU (FD)/সেন্ট্রাল 

অডিটের নিকট প্রেরণ 

অভয্নত্রীণ নিরীকষ্া 

পরিকলপ্

না

বার্ষিক নিরীক্ষা 

পরিকলপ্না  

(PAO দব্ারা 

বিস্তারিত 

নিরীক্ষা  

পরিকলপ্না 

নিরীক্ষা দল 

নিয কত্ি  

ফিলড্ অডিট 
 

প্রারম্

ভিক/ 

প্রবেশ 

সভা 

 

নথির 

কাজ 
 

 

IA অডিট পরিচালনা  
(কারণ এবং প্রভাবসহ 

ফলাফল/অনিয়ম সনাক্তকরণের জন্য 

নথি/প্রক্রিয়া পর্যালোচনা করা,  

খসড়া IA প্রতিবেদন প্রস্ত ত করার 

জন্য সংশ্লিষ্ট কর্মকর্তাদের সাথে 

 

পর্স্থান সভা 

পরিচালনা  

প্রতিবেদন চূড়ান্ত 

করার জন্য খসড়া IA 

প্রতিবেদন সংশ্লিষ্ট 

ব্যবস্থাপনার সাথে 

অভয্নত্রীণ নিরীকষ্া 

পর্তিবেদন  
IA দল কর্তৃক HIA 

এর   
কককক 

ককককককককক 

জমা  

HIA কককককক 

নিরীক্ষা প্রধানের 

নিকট অন লিপিসহ  
PAO কককক IA 

রিপোর্ট জমা 

IA 
ককককককককক  

পর্যালোচনার জন্য  

PAO কককককক 

MDA এর  নিরীক্ষা 

MDA কককককককক 

কমিটি স পারিশসহ 

PAO এর  

নিকট পর্যালোচনা 

প্রতিবেদন জমা  

ঝ কি 

মলূয্ায়ন
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৬.     প্রদয়াজনীয় কার্ িিম র্ক র্নর্েিষ্ট সমদয়র মদিয অশ্চজিত েদয়দে? 

৭.     কম িকতিা ও কম িচারীদের কম িকান্ড পর্ িদবেণ করার জনয বকান তত্ত্বাবিায়ক কতৃ িপে আদে 

র্ক? 

৮.     োর্য়ত্ব ও কতৃ িদত্বর সুস্পষ্ট অপ িণ র্দথষ্টভাদব র্লর্খত আদে র্কনা? এবাং সাংস্থার সব স্তদর 

ববাঝা র্ায়    র্কনা? বস অনুর্ায়ী র্ক োর্য়ত্ব পালন করা েয়?  োর্য়ত্ব এবাং কতৃ িত্ব অপ িণ 

উপরু্ক্ত র্কনা ? 

৯.     কমীদের জনয পর্ িাপ্ত কাদজর র্ববরণ আদে র্ক? 

১০.   প্রর্তষ্ঠাদন র্ক উদেখদর্াগয পর্রবতিন েদয়দে র্া অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর কার্ িকার্রতার 

উপর প্রভাব    বিলদত পাদর? (বর্মন, মূল কমীদের োরাদনা, আউটদসার্স িাং) 

১১.   একটট কার্ িকর অভযন্তরীণ র্নরীো র্বভাগ/বসল আদে র্ক? 

১২.   র্র্ে তা েয়, তােদল র্ক অভযন্তরীণ র্নরীো সরাসর্র  সাংস্থার প্রিাদনর কাদে প্রর্তদবেন 

বপ্ররণ কদর? 

 

 

নিয়ন্ত্রক্ষণর র্িু বুবস্থাপিা পদ্ধনত হাুঁ িা মন্তবু 

 

র্নরীো উদেশয: 

  র্নয়ন্ত্রদণর জনয বযবস্থাপনা পির্ত কার্ িকর র্ক না তা র্নি িারণ করা। 

প্রর: 

  ১.   বযবস্থাপনার র্ক র্নভিরদর্াগয তদথযর প্রদয়াজন েয় এবাং প্রর্তর্েদনর কার্ িকলাদপর র্সিান্ত র্নদত 

এটট র্ক বযবোর কদর? 

  ২.   বযবস্থাপনার কাদজর িরণ র্ক পর্রকল্পনা এবাং উদেশয অজিন বা সাংকট বমাচন দ্বারা র্চর্িত 

করা েয়? 

  ৩.  পর্রকল্পনা, বাদজট এবাং পর্ িদবেণ প্রশ্চিয়ায় বযবস্থাপনা কতটা অাংশ বনয়, র্নদেিশনা বেয় এবাং 

পর্ িাদলাচনা কদর? 

  ৪.   বযবস্থাপনা র্ক সময়মত বর্েিঃস্থ এবাং অভযন্তরীণ র্নরীেকদের সুপার্রশ বাস্তবায়ন কদর?  

   

বুবস্থাপিা নিয়ন্ত্রক্ষণর র্িু কাঠাক্ষমা হাুঁ  

 

িা 

 

মন্তবু 

 

র্নরীো উদেশয: 

 বযবস্থাপনা র্নয়ন্ত্রদণর জনয কাঠাদমার পর্ িাপ্ততা র্নি িারণ করা । 

প্রর: 

১.   পর্রকল্পনা, মানসম্মত কাদজর পির্ত, অনুশীলন এবাং নীর্তগুর্ল র্া অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ র 

উদেশয এবাং অনযানয অর্ভদপ্রত িলািদলর অজিনদক আনুষ্ঠার্নক এবাং নর্থভুক্ত কদর? 

২.    র্নম্নর্লর্খতগুর্ল আনুষ্ঠার্নকভাদব নর্থভুক্ত র্কনা এবাং র্নয়ন্ত্রদণর পর্রদবদশর বকৌশদল নীর্ত 

এবাং পির্ত লভয  আদে র্কনা? 

i. একটট বযাপক র্নরাপত্তা নীর্ত 

ii. র্সদিম উন্নয়ন জীবন চি পির্ত 

iii. র্নয়ন্ত্রণ পির্ত পর্রবতিন  

iv. অপাদরটটাং পির্ত 

 ৩.   সকল িাি সেদসযর জনয বযবোরকারী মযানুয়াল আদে র্কনা? 

 ৪.   র্র্ে সাংস্থা পর্রকল্পনা কদর বা একটট নতুন অযার্প্লদকশন র্সদিম বাস্তবায়দনর প্রশ্চিয়ায় থাদক, 

তােদল প্রকদল্পর র্নয়ন্ত্রদণর জনয উপরু্ক্ত প্রকল্প বযবস্থাপনা পির্ত র্ক নর্থভুক্ত করা েদয়দে? 

৫.    পর্রকল্পনা, নীর্ত, এবাং পির্তর র্বষদয় বর্াগাদর্াদগর কার্ িকর উপায় আদে র্ক? 

৬.   অভযন্তরীণ র্নরীোর োর্য়ত্ব র্ক পর্রকল্পনা, নীর্ত এবাং পির্তর সাদথ কমপ্লাদয়ন্স র্নরীেণ 

অন্তভুিক্ত কদর? 

৭.    ঊর্ধ্ টিন বযবস্থাপকরা র্ক পর্রসাংখযান এবাং অনযানয তথয বযবোর কদর কার্ িকলাদপর 

কার্ িকার্রতা এবাং েেতা র্নয়ন্ত্রণ বা মূলযায়ন কদর? 

৮.   অস্বাভার্বক বযর্তিমী পর্রর্স্থর্ত সনাক্তকরণ এবাং র্নষ্পর্ত্তদত বকাদনা বযবস্থা আদে র্ক? 

 

   

 

দানয়ত্ব পতথকীকরণ হাুঁ 
 

িা 
মন্তবু 
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র্নরীো উদেশয: 

 বলনদেন বরকিি, সম্পােন র কতিবয এবাং োর্য়ত্বগুর্ল পথৃক করা েদয়দে র্কনা তা র্নি িারণ 

করা । 

প্রর: 

১.  বলনদেন সূচনা, অনুদমােন র বলনদেন বরকর্িিাং এবাং সম্পে রেণাদবেদণর োর্য়ত্বগুর্ল কতটা 

আলাো করা েদয়দে? 

২.  োর্য়ত্ব পথৃকীকরণ কার্ িকর করার জনয পির্ত আদে র্কনা? 

৩.  কমীদের অবকাদশর সময় অনুপর্স্থর্ত, অসুস্থতা বা শূনযপদের কারদণ  োর্য়দত্বর পথৃকীকরণ 

বজায় রাখা েয় র্কনা? 

৪.  বযবস্থাপনা র্ক লেয র্নি িারণ কদর, র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবাং শ্চিয়াকলাপ বজায় রাদখ এবাং র্নয়ন্ত্রণগুর্ল 

পর্ িদবেণ ও মূলযায়ন কদর? 
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পনরনশ্ষ্ট ৭   Computer Assisted Audit Techniques  (CAAT) এর মাধ্ুক্ষম নিরীো 

১.১         নিরীো প্রমাণক সংগ্রহ 

১.১.১ CAAT এর বযবোর ইনফরনিশন মসনস্টি (IS) র্নরীেক কতৃ িক র্নয়র্ন্ত্রত েদত েদব র্াদত র্নরীোর উদেশয এবাং CAAT  

এর র্বশে র্বর্নদেিশ (specifications ) পর্রপালন করা েদয়দে মদম ি  IS র্নরীেক র্ুশ্চক্তসিত র্নশ্চিয়তা প্রোন িরনি ।  IS 

র্নরীেক  মনম্নিমণ টি িাি িরনিন: 

 উপরু্ক্ত েদল র্নয়ন্ত্রণ বমাদটর সির্তসািন করা 

 র্ুশ্চক্তসিতভাদব  িলািল পর্ িাদলাচনা  

 CAAT এর র্ুশ্চক্ত, পযারার্মটার বা অনযানয নবর্শদষ্টযর পর্ িাদলাচনা   

 প্রর্তষ্ঠাদনর সািারণ IS র্নয়ন্ত্রণগুর্ল পর্ িাদলাচনা করা, র্া CAAT এর অখেতায় (বর্মন, বপ্রাগ্রাম পর্রবতিন 

র্নয়ন্ত্রণ এবাং র্সদিম, বপ্রাগ্রাম এবাং/অথবা বিটা িাইলগুর্লদত প্রদবশার্িকার ইিযামেনি) অবোন 

রাখদত পাদর । 

১.১.২ পরীোর বিটা বযবোর করার সময়, IS র্নরীেদকর সদচতন েদত েদব বর্ পরীোর বিটা শুিুমাত্র ভুল প্রশ্চিয়াকরদণর 

সম্ভাবযতা র্নদেিশ কদর; এই বকৌশলটট প্রকৃত উৎপােন মূলযায়ন কদর না। IS র্নরীেদকর সদচতন েনি েনি িারণ 

পরীোর বিটা র্বদিষণ অতযন্ত জটটল এবাং সময়সাদপে র্া প্রশ্চিয়াকৃত বলনদেদনর সাংখযা, পরীর্েত বপ্রাগ্রাদমর 

সাংখযা এবাং বপ্রাগ্রাম/র্সদিমগুর্লর জটটলতার উপর র্নভির কদর । পরীোর বিটা বযবোর করার আদগ IS র্নরীেকদক 

র্াচাই করদত েদব বর্ন পরীোর বিটা স্থায়ীভাদব লাইভ র্সদিদম প্রভাব বিলদত না পাদর ।   

 

সাধ্ারণ অনর্ি সিিওয়ুার 

১.১.৩ উৎপােন বিটায় প্রদবশ করার জনয সািারণ অর্িট সিটওয়যার বযবোর করার সময় IS  র্নরীেকদক প্রর্তষ্ঠাদনর  

বিটার অখেতা রোয় র্থার্থ পেদেপ র্নদত েদব । এমদবদিি অর্িট সিটওয়যারসে IS  র্নরীেকদক র্সদিম 

র্িজাইদনর সাদথ জর্ডত থাকদত েদব এবাং প্রর্তষ্ঠাদনর অযার্প্লদকশন বপ্রাগ্রাম/র্সদিমগুর্লর বকৌশলগুর্লদক উন্নত ও 

রেণাদবেণ করদত েদব । 

 

ইউটিনলটি সিিওয়ুার 

১.১.৪ ইউটটর্লটট সফ্টওয়যার বযবোর করার সময়  IS র্নরীেকদক র্নশ্চিত েদত েদব বর্ প্রশ্চিয়াকরদণর সময় বকানও 

অপর্রকর্ল্পত েস্তদেপ র্দটর্ন এবাং ইউটটর্লটট সফ্টওয়যারটট উপর্ুক্ত র্সদিম লাইদির্র বথদক কনয়া েদয়দে। । IS 

র্নরীেকদক প্রর্তষ্ঠাদনর র্সদিম এবাং িাইলগুর্লর অখেতা রো করার জনয র্থার্থ পেদেপ র্নদত েদব কারণ 

ইউটটর্লটটগুর্ল সেদজই র্সদিম এবাং এর িাইলগুর্লদক ের্তগ্রস্ত করদত পাদর । 

 

কােমাইর্র্ গকুায়ারী বা শ্চিপ্টস 

১.১.৫ কািমাইজি বকযায়ারী বা শ্চিি IS র্নরীেকদক কাশ্চঙ্খত তথয র্বদিষদণর জনয র্বদশষভাদব লেয করার অনমুর্ত বেয়। 

বর্খাদন অনযানয CAAT পাওয়া র্ায় না কসখ্ানন কািমাইজি শ্চিিগুর্ল অতযন্ত উপদর্াগী র্কন্তু সািারণত বসগুর্ল 

নতর্র করদত র্নর্েিষ্ট প্ররু্শ্চক্তগত েেতার প্রদয়াজন েয় । তাই, IS র্নরীেকদক CAAT এর উপর র্নভির করার আদগ 

উপরু্ক্ত পর্রকল্পনা, নকশা এবাং পরীোর মািযদম তাদের সততা, র্নভিরদর্াগযতা, উপদর্ার্গতা ও র্নরাপত্তার র্নিয়তা 

প্রোন করা উর্চত এবাং র্নশ্চিত েদত েদব বর্ সটঠক উৎস কথ্নি বিটা বযবোর করা েদয়দে এবাং শ্চিি র বকযায়ারী 

বথদক আউটপুট সটঠক িরদমদট রদয়দে । কািমাইজি বকযায়ারী এবাং শ্চিি বকাি একটট র্নরাপে অবস্থাদন রাখা 

উর্চত র্াদত অননুদমার্েত পর্রবতিন র্টদত না পাদর। 

 

অুানপ্লক্ষকশ্ি সিিওয়ুার গরনসং এবং মুানপং 

১.১.৬ অযার্প্লদকশন সিটওয়যার বরর্সাং এবাং মযার্পাং বযবোর করার সময়  IS  র্নরীেকদক র্নশ্চিত েদত েদব বর্ মূলযায়নকৃত 

উৎস বকািটট বতিমাদন উৎপােদন বযবহৃত অবদজক্ট বপ্রাগ্রাম নতর্র কদরদে । IS র্নরীেকদক সদচতন েদত েদব বর্ 

অযার্প্লদকশন সিটওয়যার বরর্সাং এবাং মযার্পাং শুিুমাত্র ভুল প্রশ্চিয়াকরদণর সম্ভাবযতা র্নদেিশ কদর; এটট প্রকৃত 

উৎপােন বিটা মূলযায়ন কদর না ।  

 

অনর্ি এেপািব নসক্ষেম 

১.১.৭ অর্িট এেপাটি র্সদিমগুর্ল র্বদশষ সরঞ্জাম র্া অযার্প্লদকশন সিটওয়যাদরর প্রশ্চিয়াকরণ র্ুশ্চক্তর মািযদম বিটা প্রবাে 

র্বদিষণ করদত ও র্ুশ্চক্ত, পথ, র্নয়ন্ত্রণ শতি এবাং প্রশ্চিয়াকরদণর িম নর্থভুক্ত করদত বযবোর করা বর্দত পাদর। । অর্িট 

এেপাটি র্সদিমগুর্ল বযবোর করার সময় IS  র্নরীেদকর র্সদিদমর শ্চিয়াকলাপ সম্পদকি পুঙ্খানুপুঙ্খভাদব ্ঞ ান 

থাকদত েদব র্াদত অনসুরণকৃত র্সিাদন্তর পথগুর্ল র্নরীো পর্রদবদশর উপরু্ক্ততা র্নশ্চিত করা র্ায় । 

 

অনবশ্চচ্ছন্ন প বক্ষবেণ এবং নিিয়তা 

১.১.৮ অর্বশ্চচ্ছন্ন র্নিয়তা েল একটট র্নরবশ্চচ্ছন্ন পর্ িদবেণ পির্ত র্া বযবস্থাপনা এবাং IS র্নরীেকদের একটট অর্বশ্চচ্ছন্ন 

র্ভর্ত্তদত র্নয়ন্ত্রণ র্নরীেণ করদত এবাং কম্পম্পউটাদরর মািযদম র্নব িার্চত র্নরীো প্রমাণ সাংগ্রে করদত বেয় । এটট এমন 

একটট প্রশ্চিয়া র্া IS র্নরীেক অর্বলদম্ব (বা প্রায়ই) প্রর্তদবেন প্রোদনর জনয বযবোর করদত পাদর এবাং উচ্চ-ঝুুঁ র্কপূণ ি, 

উচ্চ-ভর্লউম পর্রদবদশ বযবোর করদত পাদর । বতিমান র্নরীো  মদিদল (অভযন্তরীণ এবাং বর্ে :স্থ র্নরীেক উভদয়র 

দ্বারা বযবহৃত), র্িল্ডওয়াকি সম্পণূ ি েওয়া এবাং সাংর্িষ্ট র্নরীো প্রর্তদবেন জার্রর মদিয একটট সময়দেপণ েয় । অদনক 

বেদত্র, র্বলদম্ব জার্রর িারনণ প্রর্তদবেদন থাকা তথয বযবোরকারীর জনয কম উপদর্াগী বা উপকারী েয়। এটট 

প্রর্তদবেদন থাকা তদথযর বাি িদকযর িলািল র্া র্চর্িত র্াটর্তগুর্লর জনয অর্িটটর সাংদশািদনর মদতা সমসযাগুর্লর 
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দ্বারা প্রভার্বত েদত পাদর এবাং র্চর্িত র্নয়ন্ত্রদণর েুব িলতা বা র্াটর্তগুর্লর িদল র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবদশর (বা সম্পর্কিত 

অর্িটটর বিটা) আরও অবনর্ত র্টাদত পাদর । 

১.১.৯  অর্বশ্চচ্ছন্ন র্নিয়তা মনজিিিনল্প IS র্নরীেকদের বতিমান মদিদলর তুলনায় অদনক কম সমদয়র মদিয র্বষদয়র উপর 

প্রর্তদবেন প্রণয়নন সেম করার জনয র্িজাইন করা েদয়দে। তাশ্চত্ত্বকভাদব, র্কেু পর্রদবদশ প্রায় তাৎের্ণক বা 

সর্তযকাদরর অর্বশ্চচ্ছন্ন র্নিয়তা প্রোদনর জনয প্রর্তদবেদনর সময়সীমাদক সাংর্েপ্ত করা সম্ভব । 

১.১.১০ সাং্ঞ া অনসুাদর, অর্বশ্চচ্ছন্ন র্নিয়তার জনয প্রথাগত র্নরীোর তুলনায় একজন অর্িটটর তথয বযবস্থার উপর উচ্চ 

মাত্রার র্নভিরতা প্রদয়াজন। এটট র্নরীো পরীোর র্ভর্ত্ত র্েদসদব র্সদিম-উৎপার্েত তথয বনাম বার্েযকভাদব উৎপার্েত 

তদথযর উপর র্নভির করার প্রদয়াজদনর িলািল । সুতরাাং, র্নরীেকদেরদক অর্িটটর র্সদিদমর গুণমান এবাং 

বসইসাদথ র্সদিম উৎপার্েত তথয উভদয়র উপরই র্বচার করদত েদব। বর্ র্সদিমগুর্ল র্নম্ন মাদনর, বা কম-র্নভিরদর্াগয 

তথয উৎপােন কদর, (এবাং একটট উচ্চ মাত্রার মযানুয়াল েস্তদেদপর প্রদয়াজন েয়) বসগুর্ল উচ্চ মাদনর এবাং 

র্নভিরদর্াগয তথয নতর্রর তুলনায় অর্বশ্চচ্ছন্ন র্নিয়তার জনয কম উপদর্াগী । 

১.১.১১ বর্ পর্রদবশগুর্ল উচ্চ মাদনর এবাং র্নভিরদর্াগয তথয নতর্র কদর বসগুর্ল স্বল্প বথদক একটানা বময়াদে প্রর্তদবেন করার 

সময়কাদলর জনয আরও উপরু্ক্ত। বর্ পর্রদবশগুর্ল র্নম্নমাদনর বা কম-র্নভিরদর্াগয তথয নতর্র কদর বসগুর্লদক বসই 

সমদয়র জনয ের্তপূরণ র্েদত েীর্ ি প্রর্তদবেদনর সময় বযবোর করদত েদব র্া বযবোরকারী র্সদিম দ্বারা প্রশ্চিয়াকৃত 

তথয পর্ িাদলাচনা এবাং অনুদমােন বা সাংদশািন করদত অর্তবার্েত কদর । 

 

CAAT র্কুক্ষমক্ষন্টশ্ি 

কা বপত্র 

১.১.১২     পর্ িাপ্ত র্নরীো প্রমাণ সরবরাে করার জনয িাদপ িাদপ CAAT এর প্রশ্চিয়াটট নর্থভুক্ত করদত েদব ।   

১.১.১৩  র্বদশষত, র্নরীো কাদজর কাগজপদত্র CAAT  এর অযার্প্লদকশন বণ িনা করার জনয পর্ িাপ্ত িকুদমদন্টশন থাকদত েদব, র্া  

র্নম্নর্লর্খত অনুদচ্ছদে র্বশেভাদব বর্ণ িত েদয়দে  । 

 

পনরকল্পিা 

১.১.১৪    িকুদমদন্টশন এ অন্তভুিক্ত থ্ািনি   

 CAAT এর উদেশয 

 CAAT এর বযবোর  

 সম্পােনদর্াগয র্নয়ন্ত্রণসমূে 

 জনবল এবাং সময় । 

 

সম্পাদি 

১.১.১৫        িকুদমদন্টশন এ অন্তভুিক্ত থ্ািনি   

 CAAT এর প্রস্তুর্ত ও পরীো পির্ত এবাং র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা 

 CAAT দ্বারা সম্পার্েত পরীোর র্বশে র্ববরণ 

 ইনপুটগুর্লর র্বশে র্ববরণ (বর্মন, বযবহৃত বিটা, িাইল বলআউট), পরীোর সময়কাল, প্রশ্চিয়াকরণ 

(বর্মন, CAAT এর উচ্চ-স্তদরর বলাচাটি, র্ুশ্চক্ত) এবাং আউটপুট (বর্মন, লগ িাইল, প্রর্তদবেন) 

 প্রাসর্িক পযারার্মটার বা উৎস বকাদির তার্লকা । 

 

নিরীো প্রমাণক 

১.১.১৬   িকুদমদন্টশন এ অন্তভুিক্ত থ্ািনি   

 উৎপার্েত আউটপুট  

 আউটপুদট সম্পার্েত র্নরীো র্বদিষণ কাদজর বণ িনা 

 র্নরীোর িলািল 

 র্নরীোর র্সিান্ত 

 র্নরীোর সুপার্রশ । 

১.১.১৭   বযবহৃত বিটা এবাং িাইলগুর্ল একটট র্নরাপে স্থাদন সাংরেণ করদত েদব । এোডাও, র্নরীোর অাংশ র্েদসদব 

বযবহৃত অস্থায়ী বগাপনীয় তথয  বিটা পর্রচালনার পির্ত অনুসাদর সটঠকভাদব র্নষ্পর্ত্ত করদত েদব ।  

 

নরক্ষপাটিবং 

১.২         CAAT  এর বণ িনা 

১.২.১     প্রর্তদবেদনর উদেশয, কম ি পর্রর্ি এবাং পির্ত অাংদশ বযবহৃত CAAT সম্পদকি  একটট স্পষ্ট বণ িনা থাকদত েদব । 

এই  র্ববরণটট সংমক্ষপ্ত েনি যা পাঠদকর জনয একটট ভাল ওভারর্ভউ প্রোন করদব । 

১.২.২     বযবহৃত CAAT এর র্ববরণ প্রর্তদবেদনর মূল অাংদশ অন্তভুিক্ত থাকদব, বর্খাদন CAAT  এর বযবোর সম্পর্কিত র্নর্েিষ্ট   

িলািলগুর্ল র্নদয় আদলাচনা করা েদয়দে । 

১.২.৩    বযবহৃত CAAT এর র্ববরণ একার্িক িলািদলর জনয প্রদর্াজয েদল , বা িলািল খবু র্বস্তার্রত েদল, প্রর্তদবেদনর  

উদেশয, কম ি  পর্রর্ি এবাং পির্ত অাংদশ সাংদেদপ তা  আদলাচনা করদত েদব। 
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পনরনশ্ষ্ট ৮: নিরীো কম বসূনচ 

 

কমী বুবস্থাপিা, গবতি, সাধ্ারণ র্নবষু তহনবল এবং গপিশ্ি সম্পনকবত কম বসূনচ  

উক্ষেশ্ু: 

১.      প্রর্তষ্ঠাদনর মানবসম্পে বযবস্থাপনা ববাঝার জনয; 

২.      ববতন, সািারণ ভর্বষয তের্বল এবাং বপনশন সাংিান্ত কার্ িাবলী সটঠকভাদব র্নয়ন্ত্রণ এবাং েেতার সাদথ পর্রচার্লত 

ে ওয়া 

         র্নশ্চিতকরণ; 

৩.      ববতন র্নি িারণসে কতিণ, সািারণ ভর্বষয তের্বল এবাং বপনশন গণনা সটঠকভাদব সম্পােন র্নশ্চিত করা; 

৪.      বকবলমাত্র নবি ববতনদভাগী কম িচারীগদণর থাকা এবাং চাকুরীতযাগ কারীগদণর না থাকা র্নিত করা । 

 

 

পরীো 

 

হুাুঁ িা মন্তবু 

    

   কমীক্ষদর বুবস্থাপিা এবং গবতি: 

১.    চাকর্র র্বর্িদত উর্ের্খত র্নদয়াগ সাংিান্ত র্নয়মাবলী এবাং অনযানয সরকার্র আদেশ র্থার্থভাদব 

অনুসরণ করা েদচ্ছ র্কনা 

২.    প্রর্তষ্ঠাদনর জনয বকান প্রর্শেণ নীর্তমালা আদে র্ক না 

৩.   সেসযদের বমিা এবাং সাংর্িষ্ট বেদত্রর জনয অগ্রার্িকাদরর র্ভর্ত্তদত প্রর্শেদণর জনয র্নব িাচন করা 

েদচ্ছ র্কনা  

৪.    নতুন পির্তর উপর প্রর্শর্েত বযশ্চক্তদের প্রর্শেদণর পর সাংর্িষ্ট পনে পোয়ন  করা েদয়দে র্কনা 

৫.    ববতদনর তার্লকাভুক্ত কম িচারীদের নবিতা পর্ িায়িদম র্নশ্চিত করা েয় র্কনা 

৬.   উপর্স্থর্ত ঊর্ধ্ িতন কতৃ িপে দ্বারা তত্ত্বাবিান করা েয় র্কনা 

৭.    একজন স্বািীন কম িকতিা িিৃ টি বপ-বরাল বচক এবাং অনুদমােন করা েয় র্কনা 

৮.    সটঠক অথ ি প্রোন র্নশ্চিত করদত বরকিিকৃত সমস্ত েুটট পরীো  করা েয় র্কনা 

৯.    সরকার্র র্নয়ম অনুর্ায়ী অনুদমার্েত োর অনসুাদর গ্রস বপ পরীো করা এবাং অর্িট বরশ্চজিাদরর 

সাদথ র্মর্লদয় বেখা েয় র্কনা     

১০.  সমস্ত কতিন সটঠকভাদব গণনা করা েয় র্কনা 

১১.  গার্ণর্তক শুিতা পরীো করা েদয়দে র্কনা  

১২.  বমাট এবাং র্নট ববতন সটঠকভাদব গণনা করা েদয়দে র্কনা 

১৩.  নগে মজরু্র প্রার্প্তর সময় কম িচারী দ্বারা স্বাের্রত েদয়দে র্কনা  

১৪.  ববতন, ভাতা এবাং কতিনসমূে সটঠকভাদব বশ্রণীর্বনযাস করা েদয়দে তা র্নশ্চিতকরণ পরীো করা েয় 

র্কনা 

১৫.  অসাংগৃেীত মজরু্র  বিরত বেওয়ার জনয উপরু্ক্ত পির্ত রদয়দে র্কনা 

১৬.  কম্পম্পউটার-র্ভর্ত্তক র্সদিদম অযাদেস পাসওয়ািি র্নয়র্ন্ত্রত র্কনা এবাং পাসওয়ািি র্নয়র্মত আপদিট 

করা েয় র্কনা 

১৭.  বযাাংক এবাং ববতদনর মদিয র্নয়র্মত সির্তসািন করা েয় র্কনা 

   

   সাধ্ারণ র্নবষু তহনবল:   

 ১.     আদগর বেদরর বলাশ্চজাং বযাদলন্স সটঠকভাদব বজর টানা েদয়দে র্কনা 

 ২.     বলজার এবাং িিশীদটর গার্ণর্তক শুিতা সটঠক র্কনা 

 ৩.     নতুন  বলজার বখালা েদয়দে র্কনা এবাং পুরাদনা বলজার বথদক বযাদলন্স সটঠকভাদব নতুন বলজাদর 

স্থানান্তর করা েদয়দে র্কনা 

   ৪.      সরকার্র র্নয়ম অনুর্ায়ী অর্গ্রম মঞ্জরু করা েদয়দে র্কনা 

 ৫.      সরকার্র র্নয়ম অনুর্ায়ী অর্গ্রম পর্রদশাি করা েদয়দে র্কনা 

 ৬.    সুে সটঠকভাদব গণনা করা েদয়দে র্কনা 

  ৭.    বলাশ্চজাং বযাদলন্স সটঠকভাদব গণনা করা েদয়দে র্কনা 

  ৮.    চূডান্ত অথ ি প্রোন র্থার্থভাদব অনুদমার্েত েদয়দে র্কনা 

  ৯.    বলজাদর চূডান্ত অথ ি প্রোদনর পর্রমাণ উদত্তার্লত পর্রমাদণর সাদথ সম্মত র্কনা 

  ১০.   চূডান্ত অথ ি প্রোদনর পদর গ্রােক অযাকাউন্টটট সটঠকভাদব বন্ধ করা েদয়দে র্কনা 
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িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক ________________________________________তার্রখ __________________________ 

 

পর্ িাদলাচক ________________________________________তার্রখ ___________________________ 

 

 

 

  

  গপিশ্ি: 

১.     সরকার্র র্নয়ম অনুর্ায়ী সার্ভিস বরকিি পরীো করা েয় র্কনা      

২.     সরকার্র র্নয়ম অনুর্ায়ী েুটটর বরকিি র্াচাই করা েদয়দে র্কনা 

৩.    প্রতযার্শত বশষ ববতদনর পত্র সরকার্র র্নয়ম অনুর্ায়ী পরীো করা েদয়দে র্কনা 

৪.     সব পাওনা র্থার্থভাদব র্েসাব কদর আোয় করা েদয়দে র্কনা 

৫.     বদকয়া ইউটটর্লটট র্বল আোয় করা েদয়দে র্কনা 

৬.     র্েসাব অর্িস ও অনযানয সাংর্িষ্ট েপ্তর বথদক বকাদনা পাওনা বনই মদম ি পত্র পাওয়া বগদে র্কনা 

৭.     আনুদতার্ষক এবাং মার্সক অবসর ভাতা সটঠকভাদব গণনা করা েদয়দে র্কনা 

৮.     বপনশন বকস সময়মদতা র্নষ্পর্ত্ত েয় র্কনা 
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ক্রক্ষয়র উপর নিরীো কম বসূনচ 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান:  _____________________________________________________________  

সমাপ্ত বের __________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্ু: িদয়র বেদত্র র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুসরণ কদরদে তা র্নশ্চিত করা 

 

 পরীো                                                                                                  

; 

িযাুঁ িা মস্তবু 

 

১.   িয় প্রশ্চিয়াকরণ এবাং অনুদমােন পির্ত সটঠকভাদব অনুসরণ করা েদয়দে র্কনা 

   ২ .  প্রাক্কলন প্রশ্চিয়াটট র্থার্থভাদব অনুসরণ এবাং উপরু্ক্ত কতৃ িপে দ্বারা অনুদমার্েত েদয়দে র্কনা 

৩.  প্রাক্কলন প্রণয়দনর সময় তির্সদলর োর র্বদবচনায় বনওয়া েদয়দে র্ক না 

৪.  িয় পির্তদত র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুসরণ কদরদে র্কনা 

৫.  টটওর্স এবাং টটইর্স র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনরু্ায়ী  ঠন করা েদয়দে র্কনা 

৬.  বখালা েরপত্র পির্তদত র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ এর প্রাসর্িক র্নয়মগুর্ল 

অনুসরণ করা েদয়র্েল র্কনা 

৭.  িয় প্রস্তাদবর অনুদরাদির জনয র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ এর প্রাসর্িক র্নয়মগুর্ল 

অনুসরণ করা েদয়দে র্কনা 

 ৮. েরপত্র মূলযায়ন কর্মটট র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুর্ায়ী  েরপত্র মূলযায়ন 

কদরদে র্কনা 

 ৯. র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুর্ায়ী র্বর্নদেিশ (specification) প্রস্তুত করা েদয়দে 

র্কনা 

১০. র্পর্পএ,২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুর্ায়ী প্রাক-বর্াগযতা ের্ললার্ে প্রস্তুত করা েদয়দে 

র্কনা।  

১১.  র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুর্ায়ী েরপদত্রর ের্ললার্ে প্রস্তুত করা েদয়র্েল র্কনা 

১২. র্ব্ঞ াপনটট র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুয়ায়ী র্ব্ঞ াপনটট র্থার্থ পির্ত এবাং 

িরণ অনসুাদর প্রচার্রত েদয়দে র্কনা 

১৩. র্ুশ্চক্তসিত করার জনয েরপদত্রর মূলয বাজার মূলয/ প্রাক্কলদনর সাদথ তুলনা করা েদয়দে র্কনা 

১৪.  র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮  অনুর্ায়ী বভর্রদয়শন আদেশ বা অর্তর্রক্ত কাদজর 

আদেশ প্রোন করা েদয়দে র্কনা 

১৫. সব ির্নম্ন েরপত্র গৃেীত না েওয়ার কক্ষনত ত কারণ র্লর্পবি করা েদয়দে মিনা  

১৬. র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮  অনুর্ায়ী  রেণদর্াগয অথ ি (retention money) কতিন 

করা েদয়দে র্কনা 

১৭.  র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮  অনুর্ায়ী   র্নরাপত্তা জামানত বনওয়া েদয়দে মিনা 

১৮. র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮  অনুর্ায়ী  কম ি-সম্পােন জামানত বনওয়া েদয়দে র্কনা   

১৯. র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮  অনুর্ায়ী  ের্তপূরণ  (liquidated damage) আোয় করা 

েদয়দে র্কনা 

        ২০. র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮  অনুর্ায়ী িদয়র বরকিি সাংরর্েত েদয়দে র্কনা  

২১. র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮  অনুর্ায়ী িয় প্রশ্চিয়া-উত্তর পুনরীেণ  করা েদয়দে 

র্কনা 

২২. র্পর্পএ,২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮  অনুর্ায়ী ননর্তকতার মানেন্ড পালন করা েদয়দে র্কনা  

   

 

 

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক ________________________________________তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক ________________________________________তার্রখ __________________________ 
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পণু ও  গসবা ক্রক্ষয়র নিরীো কম বসূনচ 

 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: ______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের ___________________________________________________________________ 

 

নিরীোর উক্ষেশ্ু: 

১.      িদয়র জনয অনুসরণ করা পির্ত র্নি িারণ করদত 

২.      েরপত্র এবাং মূলযায়ন প্রশ্চিয়ার স্বচ্ছতা র্নি িারণ করদত 

                     ৩.      পণয ও বসবা  িদয়র বেদত্র র্মতবযর্য়তা এবাং েেতা র্নি িারণ করদত 

 

পরীো  হাুঁ িা মন্তবু 

 

১.      প্রর্তষ্ঠাদনর িয় পর্রকল্পনা আদে র্কনা 

২.      পর্রকল্পনার সাদথ িয় কার্ িসম্পােন পর্ িাদলাচনা করা েদয়দে র্কনা  

৩.      র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুর্ায়ী খরচ করা েদয়দে র্কনা 

৪.      অথ ি র্বভাগ কতৃ িক জার্রকৃত আর্থ িক েমতা অপ িণ অনসুরদণ বযয় করা 

েদয়দে র্কনা 

৫.      র্বর্ি ও প্রর্বিান অনুর্ায়ী র্বল বথদক ভযাট ও আয়কর কতিন করা েদয়দে 

র্কনা 

৬.      সমস্ত ইনভদয়স এর  জনয শুিতা পরীো করা েদয়দে র্কনা 

৭.      সমস্ত বযয় অনুদমার্েত এবাং গার্ণর্তকভাদব সটঠক র্কনা 

৮.      েরপদত্রর র্বর্নদেিশ অনসুাদর পণয ও বসবার আইদটমগুর্ল গৃেীত েদয়দে 

র্কনা 

       ৯.      অসম্পূণ ি বা ভুল বরকর্িিাং এবাং অযাকাউর্ন্টাং সনাক্ত করদত কতৃ িপে বযয় পর্ িাদলাচনা 

কদর র্কনা  

   

   

  

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক _______________________________________  তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক _______________________________________  তার্রখ __________________________ 
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মূলধ্ি ক্রক্ষয়র সংগ্রক্ষহর নিরীো কম বসূনচ 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: ______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের ___________________________________________________________________  

   

নিরীোর উক্ষেশ্ু: 

১.  সরকার্র র্বর্ি-র্বিান অনুসরণ কদর মূলিন বযয় করা েদয়দে র্কনা তা র্নি িারণ করা  

 

পরীো  হাুঁ িা মন্তবু 

 

১.      প্রস্তার্বত বযদয়র উপরু্ক্ততা র্নি িারদণর জনয প্রদয়াজন র্বদিষণ করা েদয়দে র্কনা 

২.      প্রর্তষ্ঠাদনর িয় পর্রকল্পনা আদে র্কনা 

৩.      র্পর্পএ, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুর্ায়ী খরচ করা েদয়দে র্কনা 

৪.      অথ ি র্বভাগ কতৃ িক জার্রকৃত আর্থ িক েমতা অপ িণ অনুসরদণ বযয় করা েদয়দে র্কনা  

৫.      সব বযদয়র অনুদমােন বেওয়া েদয়দে র্কনা 

৬.      সমস্ত ইনভদয়স এর জনয শুিতা পরীো করা েদয়দে র্কনা 

৭.      েরপদত্রর র্বর্নদেিশ অনুসাদর মূলিন আইদটমগুর্ল গৃেীত েদয়দে র্কনা 

৮.      সরঞ্জাম এবাং র্ন্ত্রপার্ত স্থাপন করা েদয়দে এবাং সটঠকভাদব কাজ করদে 

র্কনা  

৯.      র্বর্ি ও প্রর্বিান অনুর্ায়ী র্বল বথদক ভযাট ও আয়কর কতিন করা েদয়দে র্কনা 

১০.    অসম্পূণ ি বা ভুল বরকর্িিাং এবাং অযাকাউর্ন্টাং সনাক্ত করদত কতৃ িপে বযয় পর্ িাদলাচনা 

কদর র্কনা    

  

   

 

 

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক _______________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক _______________________________________ তার্রখ __________________________  

 

 

 

দ্রষ্টবয: এটার কার্ িিম পূদব ির টা দ্বারা সম্পন্ন করা সম্ভব । সুতরাাং এটার বকান প্রদয়াজন বনই বদল প্রতীয়মান েয় ।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

নসনর্ল কাক্ষর্র র্িু নিরীো কম বসূনচ 

 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: ________________________________________________________________________  

সমাপ্ত বের _____________________________________________________________________________ 

র্নরীোর উদেশয: পূতি কাদজর বযয়গুর্ল সরকার্র র্নয়ম ও প্রর্বিান অনুসরণ কদর বযয় করা েদয়দে র্কনা তা র্নি িারণ 

করা 

 

১. প্রিান ঝুুঁ র্কপূণ ি বেত্রসমূে: 
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i. কাজ সম্পােদন অেম পেদক চুশ্চক্ত প্রোন; 

ii. র্থার্থ তত্ত্বাবিান এবাং পর্ িদবেদণর অভাব; 

iii. র্নম্নমাদনর  উপকরণ বযবোর; 

iv. র্নম্নমাদনর কাজ এবাং র্বর্নদেিদশর সদি অ-সম্মর্ত; 

v. অ-প্রর্তদর্ার্গতামূলক োর; 

vi. নকশা অনুর্ায়ী কাজ না েওয়া; 

vii. অননুদমার্েত কাদজর জনয অথ ি প্রোন; 

viii. সম্পােদনর  সময় কাদজর পর্রর্ি পর্রবতিন; 

ix. সরবরােকারীদের র্নকট বথদক ভযাট এবাং আয়কর আোয় না করা িা িি আোয় িরা; 

x. অপর্ িাপ্ত িকুদমদন্টশন; 

xi. বলনদেন বা বযদয়র ভুল বকার্িাং বাদজট বরাদের মদিয নাও েদত পাদর; 

xii. র্েবাব রেণ অর্িস এবাং র্নব িােী  অর্িদসর বলনদেদনর র্চদত্রর র্মল না েওয়া; 

xiii. র্েবাব রেণ অর্িস, র্নব িােী অর্িস এবাং বযাাংদকর মদিয সির্তসািন না করা । 

 

২.  প্রদয়াজনীয় নর্থ : 

i. বাদজট বরাে; 

ii. কাদজর প্রাক্কলন ; 

iii. প্রশাসর্নক অনুদমােন; 

iv. কার্রগর্র অনুদমােন; 

v. েরপত্র সাংিান্ত ের্ললসমূে ; 

vi. কাদজর নকশা এবাং র্িজাইন ; 

vii. র্ব্ঞ াপদনর অনুর্লর্প; 

viii. তুলনামূলক র্ববৃর্ত; 

ix. তির্সদলর োর ; 

x. পর্রমাপ বই; 

xi. বযয় অনুদমােন; 

xii. ভযাট এবাং আয়কর বরশ্চজিার; 

xiii. কাজ সমার্প্তর প্রর্তদবেন। 

 

 

পরীো হাুঁ িা মন্তবু 

 

১.     প্রর্তটট কাদজর জনয প্রাক্কলন প্রস্তুত করা েদয়দে র্কনা 

২.     প্রাক্কলনগুর্ল খন্ড খন্ডভাদব প্রস্তুত করা েদয়র্েল র্কনা 

৩.     প্রাক্কলন উপরু্ক্ত কতৃ িপে দ্বারা অনুদমার্েত র্কনা 

৪.      তির্সদলর োদরর সাদথ িনয়র োর র্ুশ্চক্তর্ুক্ত র্কনা 

৫.      র্পর্পএ আইন, ২০০৬ এবাং র্পর্পআর, ২০০৮ অনুর্ায়ী কাদজর খরচ সম্পন্ন েদয়দে র্কনা

  

৬.     অথ ি র্বভাগ কতৃ িক জার্রকৃত আর্থ িক েমতা অপ িণ অনুর্ায়ী কাদজর বযয় করা েদয়দে 

র্কনা  

৭.      কাদজর ড্রময়ং এবাং র্িজাইন এবাং সাংর্িষ্ট র্নয়ম অনুসাদর উপকরণগুর্ল গণনা করা 

েদয়দে র্কনা 

 ৮.    র্নশ্চিত করা বর্ একটট অর্িট বরল আদে অথ িাৎ, কাদজর একটট নমুনার জনয বনাটটশ 

ইসুয বথদক চূডান্ত অথ ি     প্রোন পর্ িন্ত কাজটট অনুসরণ করা 

৯.      র্বদল েরপত্রর্বেীন বকাদনা আইদটম আদে র্ক না এবাং তা র্থার্থভাদব অনুদমােন েদয়দে 

র্কনা 

১০.    কাজ বশষ করদত অর্ার্চত র্বলদম্বর জনয টঠকাোরদক জর্রমানা করা েদয়দে র্কনা 

১১.   সব ির্নম্ন েরপত্র গ্রেণ না করার কারণ র্লর্পবি করা েদয়দে র্কনা 

১২.    র্বর্ি ও প্রর্বিান অনুর্ায়ী র্বল বথদক ভযাট এবাং আয়কর কতিন েদয়দে বা কম কতিন করা 

েদয়দে র্কনা 

১৩.    উপরু্ক্ত কতৃ িপে কতৃ িক কাজটট সদন্তাষজনকভাদব সমাপ্ত করার পত্র বেওয়া েদয়দে 

র্কনা এবাং পত্র প্রার্প্তদত বকান অস্বাভার্বক র্বলম্ব েদয়দে র্কনা র্নশ্চিত করা 

১৪.    র্সিান্তসমূে নর্থভুক্ত করা েদয়দে এবাং র্সিান্ত গ্রেদণর কারণ বেওয়া েদয়দে  

১৫.    সম্পােন পর্ িাদয় নকশা, পর্রর্ি এবাং র্বর্নদেিদশর পর্রবতিদনর বর্ৌশ্চক্তকতা নর্থভুক্ত করা 

েদয়দে র্কনা 
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পরীো হাুঁ িা মন্তবু 

১৬. বলনদেনগুর্ল সটঠকভাদব বরকিি করা েদয়দে র্কনা 

১৭. বযাাংক, র্েবাব রেণ অর্িস এবাং র্নব িােী অর্িদসর মদিয সির্তসািন করা েদয়দে র্কনা 

১৮. বযয় বাদজট বরাে অর্তিম কদরদে র্কনা 

 

 

 

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক _______________________________________  তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক ________________________________________ তার্রখ ________________________ 
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উন্নয়ি সহক্ষ াগ্ী তহনবক্ষলর র্িু নিরীো কম বসূনচ 

 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: ______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের ___________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্ু: 

১.   র্নি িার্রত র্েসাবায়ন এবাং পির্তগত মানেন্ড অনুসাদর োতাদের তের্বল র্েসাব করা েদয়দে র্কনা তা র্নি িারণ করা 

২.   র্মতবযর্য়তা, েেতা এবাং কার্ িকার্রতা র্বদবচনা কদর োতাদের তের্বল বযয় করা েদয়দে তা র্নশ্চিত করা র্নরীোর জনয  

প্রদয়াজনীয় বরকিি: 

 

I. র্নরীোর শুরুদত র্নম্নর্লর্খত বরকিিগুর্লর জনয অনুদরাি করদত েদব: 

II. উন্নয়ন সেদর্াগীর তের্বল প্রার্প্তর তার্লকা; 

III. সমদঝাতা স্মারক; 

IV. উন্নয়ন সেদর্াগীদের সাদথ চুশ্চক্তর অনুর্লর্প; 

V. উন্নয়ন সেদর্াগীর র্েসাবায়ন র্নদেির্শকা; 

VI. বযাাংক র্ববরণী; 

VII. অনুোন মঞ্জরুীর আদেশ; 

VIII. আর্থ িক র্ববৃর্ত; 

IX. উন্নয়ন সেদর্াগীর তের্বদলর জনয কযাশ বই; 

X. উন্নয়ন সেদর্াগীদের র্নকট বপ্রর্রত অগ্রগর্ত প্রর্তদবেন; 

XI. অনুোনকৃত উপকরদণর জনয িক বরশ্চজিার । 

 

পরীো হাুঁ িা মন্তবু 

 

১.  বেদর প্রাপ্ত সমস্ত তের্বল এবাং বযদয়র বির্বট এবাং বির্িট এর্োর র্েসাব করা েদয়দে র্কনা 

২.  বেদর প্রাপ্ত সমস্ত তের্বল এবাং বযদয়র বির্বট এবাং বির্িট এর্োর সটঠক র্েসাব করা েদয়দে র্কনা 

৩. উন্নয়ন সেদর্াগীর সাদথ সম্পার্েত চুশ্চক্ত অনুসাদর মার্সক বা নত্রমার্সক র্ভর্ত্তদত সম্পূণ ি এবাং সটঠক 

আর্থ িক র্ববরণী প্রস্তুত এবাং  বপ্ররণ করা  েদয়দে র্কনা 

৪.  উন্নয়ন সেদর্াগীর প্রর্তটট তের্বল/সোয়তার জনয প্রর্ত মাদসর জনয আর্থ িক র্ববরণী প্রস্তুত করা 

েদয়দে র্কনা 

৫.  উন্নয়ন সেদর্াগীর তের্বল র্মতবযর্য়তা, েেতা এবাং কার্ িকার্রতা র্বদবচনা কদর এবাং র্নি িার্রত 

মানেনন্ড অনসুাদর বযয় করা েদয়দে র্কনা  

 

 

   

 

 

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

 

সম্পদ বুবস্থাপিার উপর নিরীো কম বসূনচ 

 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: ______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের ___________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্ু: র্বেযমান সম্পে বযবস্থাপনা পির্তর কার্ িকার্রতা র্নি িারণ করা 

 

পরীো হাুঁ িা মন্তবু 
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১.   পর্ িাপ্ত বাস্তব র্নরাপত্তা আদে র্কনা: 

ি.     নগে 

খ্.     মূলযবান নর্থ? (বর্মন, বচক এবাং ের্লল) 

 .     ইনদভন্টর্র 

ঘ.     অস্থাবর এবাং অরর্েত স্থায়ী সম্পে 

২.   একটট সম্পে বরশ্চজিার প্রর্তটষ্ঠত েদয়দে র্কনা 

৩.   সম্পদের বশ্রণীর্বভাগ এবাং র্নয়র্ন্ত্রত সাংখযা রেণাদবেণ করা েদয়দে র্কনা  

৪.   অনুদমােন প্রশ্চিয়া এবাং অনুদমােদনর সীমাবিতা র্নর্েিষ্ট করা আদে র্কনা  

৫.   িয় আদেশ এবাং সম্পে বরশ্চজর্িদত এর্ো ইনভদয়দসর সাদথ র্মল আনে র্কনা 

৬.   অনুদমােদনর জনয, বর্মন স্বােরকারী র্াচাইকরদণর বযবস্থা আদে র্কনা  

৭.   র্নষ্পর্ত্তর পির্তগুর্ল স্পষ্টভাদব উদেখ আদে এবাং তা অনুসরণ করা েদয়দে র্কনা  

 ৮.  অনুির্মক র্নষ্পর্ত্ত এবাং িযার্পাংদয়র প্রর্তদবেন নতর্র করা েদয়দে এবাং পর্ িাদলাচনা করা 

েদয়দে র্কনা 

৯.   প্রদবদশর র্নয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবাং র্নরাপত্তা পাদসর  বযবস্থা আদে র্কনা  

১০. সম্পদের জীবনচদির পির্ত বযবোর করা  েদয়দে র্কনা  

১১. সম্পে জীবন সময়সীমার মদিয উদেখ করা েয় র্কনা 

১২. প্রর্তটট সম্পদের জনয রেণাদবেদণর বরকিি রাখা েয় র্কনা  

১৩. প্রেত্ত বযবোদরর তথয সাংরেণ এবাং র্নয়র্মত পর্ িাদলাচনা করা েয় র্কনা 

      ১৪. আর্থ িক বলজার পরীো এবাং সির্তসািন র্নয়র্মত করা েয় র্কনা 

১৫. বাস্তব পর্রেশ িন এবাং সম্পদের সির্তসািন করা েয় র্কনা  

১৬. বাস্তব র্াচাই এবাং বাস্তব সম্পদের ভারসাময (Balancing ) স্বািীনভাদব করা েয় র্কনা  
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েক এবং গোক্ষরর নিরীো কম বসূনচ 

 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: ______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের __________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্ু: 

          ১.       িক এবাং বিারগুর্ল বাস্তবভাদব সুরর্েত এবাং সটঠকভাদব র্েসাদব বরকিি করা েদয়দে র্কনা তা র্নি িারণ করা  

          ২.      িয়িৃি পদণযর বযবোর ও র্নয়ন্ত্রণ র্নি িারণ করা 

 

পরীো হাুঁ িা মন্তবু 

       

       ১.      িদকর পূণ িাি তার্লকা নতর্র করা েদয়দে র্কনা 

২.      আইদটম সাংখযা এবাং সূত্র র্নদেিশ (referencing ) উদেখ আনে র্কনা 

৩.      সকল পণয সরকার্র আদেশ সাদপদে বযবোর করা েয় র্কনা 

৪.      বমৌর্খক আদেশ অনুদমার্েত র্কনা 

৫.      মালামাল প্রার্প্তর বনাট রাখা েয় র্কনা 

৬.      িক বরশ্চজিাদর এর সাদথ পণয প্রার্প্তর বনাট এবাং ইনভদয়স বচক করা েয় র্কনা 

৭.     ইসুয বনাট এর সাদথ িক র্রকুইশ্চজশন র্মর্লদয় বেখা েয় র্কনা 

৮.     সমস্ত আইদটম প্রর্ত বের অন্তত একবার বাস্তবভাদব পরীো করা েয় র্কনা 

৯.     সমস্ত অবদলাপন সটঠকভাদব অনুদমার্েত েদয়দে র্কনা 

        ১০.   র্নষ্পর্ত্ত এবাং িযার্পাং একটট ঊর্ধ্ িতন কম িকতিা দ্বারা অর্গ্রমভাদব অনুদমার্েত র্কনা  

১১.  অনুদমােদনর সীমা র্নি িারণ করা েদয়দে র্কনা 

১২.  প্রদবশার্িকার সীর্মত এবাং র্নরাপত্তা পাস রেণাদবেণ করা েয় র্কনা 

১৩.  উচ্চ-মূদলযর আইদটম র্নরাপদে সাংরেণ করা েয় র্কনা 

১৪.  কযখ্ানন প্রনয়ািন কসখ্ানন এয়ার কশ্চন্ডশনার আদে র্কনা 

১৫.  অর্ি শনাক্তকরণ/র্নব িাপক র্ন্ত্র বর্খাদন প্রনয়ািন বসখাদন আদে র্কনা 

১৬. িদকর  সির্তসািন করার জনয র্নয়র্মত িক গ্রেণ করা েয় র্কনা   

১৭.   র্েসাবায়ন , মূলযায়ন এবাং িক ইসুয করার বেদত্র োর্য়দত্বর পর্ িাপ্ত পথৃকীকরণ রদয়দে 

র্কনা 

১৮. একটট স্বািীন বার্ষ িক িক গ্রেণ আদে র্কনা 

 

   

  

  

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 
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নহসাবায়ি পদ্ধনত প বাক্ষলাচিার উপর নিরীো কম বসূনচ 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: _______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের ____________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্ু: 

          ১.         র্েসাব সম্পূণ ি এবাং র্নভুিল তা র্নশ্চিত করা 

          ২.          আর্থ িক প্রর্তদবেদনর বযবস্থা (system) সমদয়াপদর্াগী এবাং সটঠক র্কনা তা পর্ িাদলাচনা করা  

তক্ষথুর উৎস:  

i. মার্সক র্েসাব 

ii. বাদজট নর্থ 

iii. বযাাংক র্ববরণ 

iv. বাৎসর্রক র্েসাব  

 

পরীো হাুঁ িা মন্তবু 

 

       ১.    বাদজট বরাে অনুর্ায়ী বযয় করা েদয়দে র্কনা 

   ২.    বাৎসর্রক র্াবতীয় বযয় বরকিিভুক্ত এবাং র্েসাব করা েদয়দে র্ক না  

   ৩.    বাদজট এবাং র্েসাব বযবস্থা অনুসাদর বেদর বযয়কৃত সমস্ত বযয়দক বশ্রণীবি করা েদয়দে 

র্কনা 

 ৪.     র্েসাবরেণ অর্িস এবাং র্ির্িও-র মদিয তুলনা করা েদয়দে র্কনা এবাং সাংদশািনমূলক 

পেদেপ বনওয়া েদয়দে র্কনা 

   ৫.     র্েসাব সটঠক এবাং সম্পণূ ি র্কনা 

   ৬.    মার্সক র্েসাব মন্ত্রণালয়/র্বভাগ এবাং সাংর্িষ্ট েপ্তদর পাঠাদনা েদচ্ছ র্কনা 

 

 

 

 

 

  

 

 

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 
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প্রকল্প বুবস্থাপিার উপর নিরীো কম বসূনচ 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: _______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের ____________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্ু: প্রকল্প বুবস্থাপিা কা বকরর্াক্ষব সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষে নকিা  

পরীো   হাুঁ  িা মন্তবু 

 

১.   পর্রকল্পনা মন্ত্রণালয় কতৃিক জার্রকৃত অনুদমার্েত েক এবাং র্নদেির্শকা অনুসাদর নতুন প্রকল্প 

প্রণয়ন ও প্রস্তুত করা েদয়দে র্কনা 

২.   প্রকল্পটট বার্ষ িক উন্নয়ন কম িসূর্চর (ADP) অথ ি উদত্তালন এবাং বযবোর কদরদে র্কনা তা র্নি িারণ 

করার পির্ত রদয়দে র্কনা 

৩.   অথ ি র্বভাগ কতৃিক জার্রকৃত প্রকদল্পর আর্থ িক েমতা অপ িণ অনুর্ায়ী বযয় করা েদয়দে র্কনা 

৪    অথ ি অবমুশ্চক্ত এবাং অথ ি র্বতরণ সময়মত করা েদয়দে র্কনা 

৫.   লেয অনুর্ায়ী প্রকদল্পর আর্থ িক ও বভৌত লেযমাত্রার অগ্রগর্ত র্াচাই করা েদয়দে র্কনা 

৬.   প্ররু্শ্চক্তগত সোয়তা/উন্নয়ন প্রকদল্পর র্নয়র্মত পর্ িাদলাচনা করা েয় র্কনা 

৭.   র্নদেির্শকা অনুর্ায়ী র্রদপাটি/র্রটান ি প্রস্তুত করা েদয়দে র্কনা 

৮.   সম্পন্নকৃত উদেযাগগুর্ল তাদের লেয পূরণ কদরদে র্কনা তা মূলযায়ন করার পির্ত আদে র্কনা 

৯.   প্রকল্পগুদলা খরচ ও সময়সীমার মদিয সম্পন্ন েদয়দে র্কনা 

১০. পর্রকল্পনা মন্ত্রণালয় কতৃক জার্রকৃত র্নদেির্শকা অনুসাদর প্রকল্পটট সরকার্র সমস্ত অনুদমােন 

প্রশ্চিয়া পূরণ কদর র্কনা 

১১.  বাস্তবায়ন-উত্তর পর্ িাদলাচনা করা েয় র্কনা 

১২.  বার্ষ িক উন্নয়ন কম িসূর্চ (ADP) অনুর্ায়ী অথ ি পাওয়া বগদে র্কনা 

১৩.  সকল অাংশীজদনর সাদথ র্নয়র্মত নবঠক েয় র্কনা 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 
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বাক্ষর্ি প্রস্তুনতর উপর নিরীো কম বসূনচ 

 

 র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান:_______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের ____________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্ু: বাদজট প্রণয়ন কার্ িকরভাদব করা েদয়দে র্কনা 

 

পরীো হাুঁ িা মন্তবু 

 

১.   নীর্ত এবাং পর্রকল্পনার ের্ললার্ে মিযদময়ােী বাদজট কাঠাদমার (MTBF) সাদথ র্ুক্ত র্কনা 

২.   এমটটর্বএি- এর প্রিান কম িকৃর্ত র্নদেিশক (বকর্পআই) নীর্ত এবাং পর্রকল্পনা ের্ললার্ের 

সাদথ সামঞ্জসযপূণ িতা পর্ িাদলাচনা করা েয় র্কনা 

৩.   অথ ি র্বভাগ কতৃিক জার্রকৃত সাকুিলার/র্নদেির্শকা অনুর্ায়ী বাদজট প্রস্তুত করা েয় 

র্কনা 

৪.   অগ্রার্িকার র্বদবচনা কদর বাদজট প্রণয়ন করা েয় র্কনা 

৫.   সটঠক বাদজট পর্রকল্পনা ও প্রণয়দনর বযবস্থা আদে র্কনা 

৬.   একটট নীর্ত ও অনুদমার্েত প্রশ্চিয়া অনুসরণ কদর বাদজট সটঠকভাদব প্রণয়ন করা 

েদয়দে র্ক না 

৭.   সাংদশার্িত বাদজট এবাং প্রকৃত বযদয়র মদিয পাথ িকয আদে র্ক না এবাং থাকদল তার কারণ 

৮.   মূল বাদজট ও সাংদশার্িত বাদজদটর মদিয পাথ িকয আদে র্ক না এবাং থাকদল তার কারন 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

িগ্দ/বুাংক নসক্ষেক্ষমর র্িু নিরীো কম বসূনচ 

 

 

র্নরীর্েত প্রর্তষ্ঠান: ______________________________________________________________  

সমাপ্ত বের ____________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্ু: নগে/বযাাংক বযবস্থা কার্ িকরভাদব কাজ কদর র্কনা 

 

পরীো হাুঁ িা মন্তবু 
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১.   সকল প্রার্প্ত এবাং পর্রদশাি বযাাংদক অর্বলদম্ব করা এবাং সটঠকভাদব বরকিি করা 

েদচ্ছ র্কনা 

২.   নগে বই র্নয়র্মত োলনাগাে এবাং স্বাের করা েদচ্ছ র্কনা 

৩.   নগে বই বযাাংক র্ববরণীর  সাদথ সির্তসািন করা  েদয়দে র্কনা 

৪.   অপবযবোর, ের্ত বা চুর্র বরাি করদত নগে র্নরাপদে রাখা েদচ্ছ র্কনা 

 

   

 

 

িলািল: 

 

প্রস্তুতকারক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 

 

 পর্ িাদলাচক ________________________________________ তার্রখ __________________________ 
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পনরনশ্ষ্ট ৯: শ্ব্দক্ষকাষ 

িাম ব সংজ্ঞা 

র্বাবনদনহতা 

(Accountability) 

বকাদনা বযশ্চক্ত বা প্রর্তষ্ঠাদনর শ্চিয়াকলাপগুর্লর জনয 

জবাবর্ের্ে করা , কসিরমলর োর্য়ত্ব গ্রেণ করা এবাং স্বচ্ছ উপাদয় 

িলািল প্রকাশ করার বািযবািকতা।  

নিিয়তা 

(Assurance) 

আস্থা বেওয়ার উদেদশয একটট প্রশ্চিয়া। বার্েযক এবাং 

অভযন্তরীণ র্নরীেকদের র্নিয়তা বসবা  প্রোনকারী র্েদসদব 

গণয করা েয়। 

নিরীো কনমটি 

(Audit Committee) 

র্নরীো কর্মটট অভযন্তরীণ কার্ িাবলী তোরর্ক করদব। 

নিরীো সিা 

(Audit Entity) 

একটট আইর্ন সত্তা, সাংস্থা, প্রকল্প, অযাকাউর্ন্টাং ইউর্নট, 

র্বভাগ, স্থানীয় সরকার ইউর্নট বর্মন র্সটট কদপ িাদরশন, 

বপৌরসভা, বজলা পর্রষে ইতযার্ে এবাং বসগুর্ল র্া র্নরীো 

কার্ িকলাদপর র্বষয়। 

নিরীো উক্ষেশ্ু 

(Audit Objectives) 

অভযন্তরীণ র্নরীেকদের দ্বারা প্রস্তুতকৃত এবাং প্রতযার্শত 

র্নরীো অজিনগুর্ল সাং্ঞ ার্য়ত কদর।  

নিরীো পদ্ধনত 

(Audit Procedures) 

একটট র্নরীো চলাকালীন তথয সাংগ্রে, র্বদিষণ, বযাখযা এবাং 

নর্থভুক্ত করার জনয অভযন্তরীণ র্নরীেকরা বর্ কাজগুর্ল 

গ্রেণ কদর। র্নরীো পির্ত র্নরীোর উদেশয অজিদনর 

উপায়। 

নিরীো কম বসূনচ 

(Audit Program) 

একটট র্নরীো পির্ত সম্বর্লত নর্থ র্া র্নরীোর সময় 

অনুসরণ কদর র্নরীো পর্রচালনা করা েয়।  র্নরীো 

কম িসূর্চদত র্নরীোর উদেশয এবাং পর্রর্িও উদেখ থাদক। 

নিরীো প্রনতক্ষবদি 

(Audit Report) 

র্নরীোর উদেশয , পমরমধ এবাং িলািল উপস্থাপন সম্বর্লত 

একটট স্বাের্রত র্লর্খত প্রর্তদবেন। র্নরীোর িলািদল 

অন্তভুিক্ত থাদক িলািল, সুপার্রশ এবাং উপসাংোর। 

নিরীো পনরনধ্ 

(Audit Scope) 

অভযন্তরীণ র্নরীোর আওতািীন শ্চিয়াকলাপগুর্লদক ববাঝায়। 

এদত র্নরীোর উদেশয, প্রকৃর্ত এবাং র্নরীো পির্তর বযার্প্ত, 

র্নরীর্েত সময়কাল এবাং র্নরীোর সীমানা র্নি িারদণর জনয 

র্নরীর্েত না েওয়া সম্পর্কিত কার্ িিম অন্তভুিক্ত থাদক। 

ইোদত সাংগঠন এবাং/অথবা বভৌগর্লক সীমানা অন্তভুিক্ত 

থাদক।  

নিরীো কা বপত্র 

(Audit Working 

Papers) 

প্রাপ্ত তদথযর বরকিি, র্বদিষণ এবাং র্নরীোর সময় উপনীত 

েওয়া র্সিান্তসমূে অন্তভুিক্ত থাদক। র্নরীোর কার্ িপত্রগুর্ল 

প্রর্তদবেদন অন্তভুিক্ত েদব এমন িলািল এবাং সুপার্রদশর 

র্ভর্ত্তগুর্লদক সমথ িন কদর। 

র্াল অিুশ্ীলি 

(Best Practice) 

একটট বযবস্থাপনা শব্দ র্া একটট কার্ িকলাপ বা প্রশ্চিয়ার 

কার্ িকার্রতা বা গুণমান বণ িনা করদত বযবহৃত েয়। এটট 

বকাদনা প্রশ্চিয়া বা কার্ িকলাপ উন্নত করদত অনয সাংস্থার জনয 

উোেরণ র্েদসদব বযবোর করা েয়।  

বাংলাক্ষদক্ষশ্র মহা 

নহসাব নিরীেক ও 

নিয়ন্ত্রক  

(OCAG) 

কম্পদরালার অযান্ড অর্িটর বজনাদরদলর কার্ িালয়। OCAG 

বাাংলাদেশ সরকাদরর সদব িাচ্চ র্নরীো প্রর্তষ্ঠান। 

িীনতশ্াক্ষের গকার্ 

(Code of Ethics) 

অভযন্তরীণ র্নরীো পর্রচালনার বেদত্র বযশ্চক্ত, েল এবাং 

সাংস্থার আচরণ র্নয়ন্ত্রণকারী নীর্ত এবাং প্রতযাশাগুর্ল 

অনুশীলদনর রূপদরখা। এ মযানযু়াদল IIA িিৃ টি  জার্রকৃত 

ননর্তকতার বকাি বযবোর করা েদয়দে। 

Compliance 
নীর্ত, পর্রকল্পনা, পির্ত, আইন, প্রর্বিান, চুশ্চক্ত এবাং অনযানয 

প্রদয়াজনীয়তার সাদথ সামঞ্জসয এবাং আনুগতযশীল। 

নিয়ন্ত্রণ 

(Control) 

ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা ও উদেশয এবাং লেয অজিদনর সম্ভাবনা 

বাডাদনার জনয মন্ত্রণালয়/র্বভাগ ও অনয বকান পে কতৃ িক 

গৃেীত বর্ বকান পেদেপ।  উদেশয এবাং লেয অজিদন 
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িাম ব সংজ্ঞা 

র্ুশ্চক্তসিত র্নিয়তা প্রোদন বযবস্থাপনা পর্রকল্পনা কদর, 

সাংগটঠত কদর এবাং পর্ িাপ্ত কম ি সম্পােদনর র্নদেিশ বেয়। 

নিয়ন্ত্রণ পনরক্ষবশ্ 

(Control 

Environment) 

প্রর্তষ্ঠাদনর মদিয র্নয়ন্ত্রদণর তাৎপর্ ি সম্পর্কিত বযবস্থাপনার 

মদনাভাব এবাং কম ি। র্নয়ন্ত্রণ পর্রদবশ অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ 

বযবস্থার প্রাথর্মক লেয অজিদনর জনয শঙৃ্খলা এবাং কাঠাদমা 

প্রোন কদর। 

নিয়ন্ত্রণ প্রশ্চক্রয়া 

(Control Processes) 

নীর্ত, পির্ত এবাং শ্চিয়াকলাপ র্া র্নয়ন্ত্রণ কাঠাদমার অাংশ, 

ঝুুঁ র্কগুর্ল ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা প্রশ্চিয়া দ্বারা প্রর্তটষ্ঠত ঝুুঁ র্ক 

সেনশীলতার মদিয র্বেযমান রদয়দে তা র্নশ্চিত করা। 

 থা থ গপশ্াদার 

 ত্ন 

(Due professional 

Care) 

একই বা অনুরূপ পর্রর্স্থর্তদত র্ুশ্চক্তসিতভাদব র্বচেণ এবাং 

বর্াগয অভযন্তরীণ র্নরীেদকর র্নকট েদত প্রতযার্শত র্ত্ন এবাং 

েেতার প্রদয়াগ। অভযন্তরীণ র্নরীোর বপশাোর অনুশীলদনর 

মান অনসুাদর অভযন্তরীণ র্নরীোর জনয র্থার্থ  বপশাোর 

র্ত্ন প্রদয়াগ করা েয়। 

নি ুশ্চক্ত 

(Engagement) 

একটট র্নর্েিষ্ট অভযন্তরীণ র্নরীো মনয জক্ত, কাজ, বা 

পর্ িাদলাচনা কার্ িকলাপ, বর্মন: একটট অভযন্তরীণ র্নরীো, 

র্নয়ন্ত্রণ র্বষদয় স্ব-মূলযায়ন পর্ িাদলাচনা, জার্লয়ার্ত পরীো, বা 

পরামশ ি। একটট র্নর্ুশ্চক্তর মদিয একার্িক কাজ বা শ্চিয়াকলাপ 

অন্তভুিক্ত থাকদত পাদর র্া সামর্গ্রক শ্চিয়াকলাপ সম্পােন 

করার অাংশ।  

বনহিঃ নিরীেক 

(External Auditor) 

বস সব র্নরীো বপশাোরদের ববাঝায় র্ারা মন্ত্রণালয় এবাং 

র্বভাদগর স্বািীন বার্ষ িক র্নরীো সম্পন্ন কদর থাদক। তারা 

একটট প্রর্তষ্ঠাদনর বার্ষ িক আর্থ িক র্ববৃর্তর স্বািীন েৃটষ্টভর্ি 

প্রোন কদর।   

গলা চািব 

(Flow Chart) 

বলা চাটি েল একটট প্রশ্চিয়ার গ্রার্িকযাল বা প্রতীকী 

উপস্থাপনা। প্রশ্চিয়ার প্রর্তটট িাপ র্ভন্ন প্রতীক দ্বারা 

উপস্থার্পত েয় এবাং প্রশ্চিয়া িাদপর একটট সাংর্েপ্ত র্ববরণ 

থাদক। 

িক্ষলা-আপ 

(Follow-up) 

অভযন্তরীণ র্নরীেক কতৃ িক সম্পর্কিত িদলা-আপদক একটট 

প্রশ্চিয়া র্েদসদব সাং্ঞ ার্য়ত করা েয়। র্া দ্বারা তারা প্রর্তদবেদন 

উদের্খত র্নরীো িলািলগুর্লর উপর বযবস্থাপনা কতৃ িক 

বনওয়া পেদেদপর পর্ িাপ্ততা, কার্ িকার্রতা এবাং 

সমদয়াপদর্াগীতা র্নি িারণ কদর । এ িরদনর  িলািদলর মদিয 

OCAG এবাং অনযদের দ্বারা সম্পার্েত  প্রাসর্িক িলািলও 

অন্তভুিক্ত থাদক।   

প্রতারণা 

(Fraud) 

প্রতারণা শব্দটট সািারণত রু্ষ, েুনীর্ত, জার্লয়ার্ত, র্মথযা 

উপস্থাপন, বর্াগসাজশ, এবাং বস্তুগত সতয বগাপন করার 

মদতা র্বর্ভন্ন িরদনর অসাি ুআচরণদক বণ িনা করদত বযবহৃত 

েয়। সািারণত প্রতারণার মািযদম বকান বযশ্চক্ত বা সাংস্থাদক 

বশ্চঞ্চত করার বকান কাজ বণ িনা করদত বযবহৃত েয়, র্ার মদিয 

তের্বল বা অনযানয সম্পদের অপবযবোর বা র্মথযা তথয 

সরবরাে জর্ডত থাদক।  

গ্র্ক্ষি বন্স 

(Governance) 

র্বস্তৃত প্রদয়াগসে একটট শব্দ। র্কভাদব একটট সাংস্থা 

পর্রচার্লত েয়, এর কদপ িাদরট এবাং অনযানয কাঠাদমা, এর 

সাংসৃ্কর্ত, নীর্ত ও বকৌশল এবাং  র্বর্ভন্ন অাংশীজনদের সাদথ 

বর্ভাদব আচরণ কদর তা এর অন্তভুিক্ত। 

অর্ুন্তরীণ 

নিরীো প্রধ্াি 

(Head of Internal Audit) 

            অভযন্তরীণ র্নরীো ইউর্নদটর শীষ ি পে র্র্র্ন অভযন্তরীণ 

র্নরীো কার্ িিদমর জনয োয়ী। অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিান 

র্নরীো প্রর্তদবেন চূডান্তকরণ এবাং ইসুযকরা পর্ িন্ত সামর্গ্রক 

কার্ িিদমর জনয বযশ্চক্তগতভাদব োয়ী।  

IIA Standards 

র্বশ্ববযাপী অভযন্তরীণ র্নরীেকদের জনয শীষ ি সাংস্থা। IIA 

অভযন্তরীণ র্নরীোর জনয আন্তজিার্তক মান জার্র কদর। 

বাাংলাদেশ সরকাদরর মানেে র্েদসদব গৃেীত েওয়ার জনয 

এগুর্ল সরকাদর কতৃ িত্ব লাভ কদর। 
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িাম ব সংজ্ঞা 

স্বাধ্ীিতা 

(Independence) 

ইো অভযন্তরীণ র্নরীেকদের অবাদি এবাং বস্তুর্নষ্ঠভাদব 

কাজ সম্পােন করদত বেয় । অভযন্তরীণ র্নরীেকগণ তাদের 

র্নরীো কার্ িকলাদপ স্বািীন এ িারণা প্রোন কদর।  

অর্ুন্তরীণ 

নিরীেক 

(Internal Auditor) 

অভযন্তরীণ র্নরীো র্বভাদগর একজন বযশ্চক্তদক অভযন্তরীণ 

র্নরীো করার োর্য়ত্ব বেওয়া েয়। 

অর্ুন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ 

(Internal Control) 

র্নয়ন্ত্রদণর পুদরা বযবস্থা, আর্থ িক বা অনযথায় প্রর্তটষ্ঠত েে 

এবাং কার্ িকর জনদসবা, র্নভিরদর্াগয আর্থ িক তথয, প্রর্তদবেন 

এবাং প্রদর্াজয আইন ও প্রর্বিানগুর্লর সাদথ সম্মর্তর 

র্ুশ্চক্তসিত র্নিয়তা প্রোন কদর। 

INTOSAI 
সুর্প্রম অর্িট ইনর্িটটউশদনর আন্তজিার্তক সাংস্থা।  

ISSAIs 
সুর্প্রম অর্িট প্রর্তষ্ঠাদনর আন্তজিার্তক মান। 

গুরুত্বপূণ ব নিরীো িলািল 

(Key Audit Finding) 

র্নরীোর িলািল র্া অভযন্তরীণ র্নরীো প্রিাদনর র্সিাদন্ত 

প্রর্তষ্ঠাদনর উপর র্বরূপ প্রভাব বিলদত পাদর। র্নরীোর 

িলািদলর মদিয উদেখদর্াগয েল অর্নয়ম, অৈবি কাজ, 

ত্রুটট, অেেতা, অপচয়, অকার্ িকরতা, স্বাদথ ির দ্বন্দ্ব এবাং 

র্নয়ন্ত্রদণর েুব িলতা। 

নপএও 

(PAO) 

প্রিান র্েসাবোনকারী কম িকতিা। বাাংলাদেশ সরকাদরর 

অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রণ মযানুয়াদল বযবহৃত শব্দ র্া 

মন্ত্রণালয়/র্বভাদগর সর্চদবর একটট কার্ িাবলীর বণ িনা।   

গুণমাি 

নিশ্চিতকরণ 

(Quality assurance) 

IAU IIA আন্তজিার্তক মানেে এবাং নীর্তশাদের বকাি কতটা 

বমদন চদল তা মূলযায়ন করা। এদত স্থানীয় নীর্ত এবাং পির্তর 

সাদথ সম্মর্ত মূলযায়ন এবাং অভযন্তরীণ র্নরীো পির্ত 

প্রদয়াদগর েেতা মূলযায়ন অন্তভুিক্ত রদয়দে। 

সুপানরশ্ 

(Recommendation) 

অভযন্তরীণ র্নরীেকগণ র্বেযমান অবস্থা সাংদশািন,  

শ্চিয়াকলাপগুর্লদক উন্নত এবাং ঝুুঁ র্কগুর্ল হ্রাস করার জনয 

প্রিান কারণগুর্লদক র্নি িারদণ র্া প্রদয়াজন বদল মদন কদর। 

ঝুুঁ নক  

(Risk) 

উদেশয অজিদনর উপর প্রভাব বিলদব এমন একটট র্টনা 

র্টার সম্ভাবনা। প্রভাব এবাং সম্ভাবনা র্বদবচনায় র্নদয় ঝুুঁ র্ক 

পর্রমাপ করা েয়। 

ঝুুঁ নক মূলুায়ি 

(Risk Assessment) 

এমন একটট প্রশ্চিয়া র্ার মািযদম অভযন্তরীণ র্নরীেকরা 

সাংস্থার মদিয র্বেযমান ঝুুঁ র্কগুর্ল এবাং কীভাদব বসগুর্ল 

পর্রচালনা করা েদচ্ছ বস সম্পদকি ্ঞ ান লাভ কদর। এদত 

র্টনার বপৌন:পুর্নকতা এবাং প্রভাদবর ঝুুঁ র্ক বযবস্থাপনা নবর্শষ্টয 

বযবোর কদর ঝুুঁ র্কর বশ্রর্ণর্বনযাস করা েয়।   

ঝুুঁ নক বুবস্থাপিা 

(Risk Management) 

একটট সাংস্থা বর্ ঝুুঁ র্কগুর্লর সম্মখুীন েয় বস সম্পদকি সদচতন 

ও এ ঝুুঁ র্কগুর্ল পর্রচালনার জনয সদচতন র্সিান্ত গ্রেণ এবাং 

সম্ভাবয সুদর্াগগুর্ল র্চর্হৃত ও বযবোর কদর তা র্নশ্চিত করার 

জনয গৃেীত কার্ িিম এবাং পেদেপগুর্ল অন্তভুিক্ত কদর। 

তত্ত্বাবধ্াি 

(Supervision) 

 

এটট একটট চলমান প্রশ্চিয়া, পর্রকল্পনা র্েদয় শুরু েয় এবাং 

র্নরীো  র্নর্ুশ্চক্তর সমার্প্তর সাদথ বশষ েয়। 

ঝুুঁ নক-নর্নিক 

নিরীো 

(Risk-based Audit) 

একটট র্নরীো পির্ত বর্খাদন গ্রেণদর্াগয সীমা পর্ িন্ত ঝুুঁ র্ক 

কমাদনার জনয আর্থ িক এবাং অ-আর্থ িক উভয় বযবস্থায় 

অভযন্তরীণ র্নয়ন্ত্রদণর পর্ িাপ্ততা র্াচাই করা েয়।  

স্বচ্ছতা 

(Transparency) 

এমনভাদব পর্ িাপ্ত তথয প্রোন করা র্াদত র্সিান্ত গ্রেণকারীগণ 

সম্ভাবয র্সিাদন্তর র্বরূপ প্রভাব অনুমান করদত পাদর। 

 

 

 

 



Page | 124   

 

* * * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

কত তজ্ঞতা জ্ঞাপি 

 

 

১. জাতীয় প্রকল্প পর্রচালক, বপ্রাগ্রাম ইমর্প্লদমদন্টশন টটম (PIT), বপ্রাগ্রাম এশ্চের্কউটটভ এবাং বকাঅর্িিদনটর ( র্পইর্স), 

ইমর্প্লদমদন্টশন সাদপাটি কনসালদটন্ট (ISC) সে বিাংদথর্নাং পাবর্লক িাইনযাশ্চন্সয়াল মযাদনজদমন্ট (SPFAS) বপ্রাগ্রাম 

কতৃ িপে; 

২. SPFMS-অভযন্তরীণ অর্িট এবাং িদলা-আপ র্স্কদমর র্সর্নয়র এবাং জরু্নয়র পরামশ িকগণ; 

৩.  র্সর্নয়র সর্চব / সর্চব - প্রাথর্মক ও গণর্শো মন্ত্রণালয়, গৃোয়ন ও গণপূতি মন্ত্রণালয়, সডক পর্রবেন ও মোসডক 

র্বভাগ, স্থানীয় সরকার র্বভাগ এবাং স্বাস্থয বসবা র্বভাগ   

৪ . প্রাথর্মক র্শো অর্িেপ্তর (DPE), সডক ও জনপথ র্বভাগ (RHD), মোপর্রচালক স্বাস্থয বসবা (DGHS), গণপূতি 

র্বভাগ (PWD), স্থানীয় সরকার প্রদকৌশলী র্বভাগ (LGED); 

৫. বাাংলাদেদশর মো র্েসাব র্নরীেক ও র্নয়ন্ত্রক (C&AG);  

৬ . বাাংলাদেদশর কম্পদরালার অযান্ড অর্িটর বজনাদরদলর কার্ িালয় (CGA); 

৭ . র্বশ্ববযাাংক েল; 

৮ . অভযন্তরীণ র্নরীেকদের ইনর্িটটউট, বাাংলাদেশ;  

৯. ইনর্িটটউট অি ইন্টারনাল অর্িটরস বাাংলাদেশ (IIAB); 

১০ . েয ইনর্িটটউট অি চাটিািি অযাকাউন্টযান্টস বাাংলাদেশ (ICAB); 

১১ . ইনর্িটটউট অি কি অযান্ড মযাদনজদমন্ট অযাকাউন্টযান্টস ( ICMAB), বাাংলাদেশ; 

১২ . র্িনযাশ্চন্সয়াল র্রদপাটটিাং কাউশ্চন্সল, বাাংলাদেশ; 

১৩ . বাাংলাদেশ অথ িৈনর্তক সর্মর্ত ( র্বইএ), 

১৪. IIA বলাবাল িযান্ডািিস এবাং গাইদিন্স; 

১৫ . ইন্টারনযাশনাল অগ িানাইদজশন অি সুর্প্রম অর্িট ইনর্িটটউশন ( INTOSAIs); 

১৬ . স্পন্সর্রাং সাংস্থার কর্মটট (COSO); 

১৭ . কদম্বার্িয়া, ইদন্দাদনর্শয়া, র্ির্লপাইন, র্ানা, রুয়ান্ডা, বকর্নয়া এবাং ভুটাদনর সরকার। 
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বিাংদথর্নাং পাবর্লক িাইনযাশ্চন্সয়াল মযাদনজদমন্ট(SPFMS-অভযন্তরীণ অর্িট এবাং িদলা-আপ স্কীম)টটম এই 

অভযন্তরীণ র্নরীো সনে এবাং অভযন্তরীণ র্নরীো মযানুয়াল প্রস্তুত করদত সমথ িন প্রোন এবাং র্নদেিশনা োদনর জনয 

উপদর বর্ণ িত সমস্ত বযশ্চক্ত, েল, সাংস্থা, এবাং সরকারদক িনযবাে জানাদচ্ছ এবাং কৃত্ঞ তা ্ঞ াপন করদে।  
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